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Yonetici Ozeti

« Milli gelir ve nufus yapisi olarak kicuk bir ekonomi olmasin karsin istikrarli
bir buyume icerisindedir.

» 2005-2009 arasinda kisi basi milli gelir ortalama %8 artis gosterirken global
kriz esnasinda artis orani pozitif kalmayi basarmistir.

» Sehirlesme orani %52’ler seviyesinde olup nufusu 1 milyonu asan bir sehri
yoktur.

» Organize perakendecilik hala sektor ortalamasinin cok gerisinde olup
perakende Pazari Avrupa ortalamasinin Uzerinde buytmektedir.

« AT Kearney 2011 Global Perakende Gelisim Endeksine gore Arnavutluk
yatirim yapilmasi gereken ilk 20 ulke icerisinde 13. siradadir.

 AVM perakendeciligi 2005 sonrasinda ortaya ¢iktl. Kiralanabilir alan halen
¢cok dusuk seviyelerde bulunmaktadir. Perakendecilige uygun alanin sinirli
olmasindan dolayi, global krizin kiralara etkisi asgari seviyede olmustur.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Arnavutluk 28,748 km2'lik yiiz 6l¢iimii ile diinyanin en genis 144. lilkesidir.

Komsulari kuzeyde Karadag, kuzeydogusunda Kosova, dogusunda Makedonya ve giineyinde
Yunanistan'dir. Ayrica llkenin batida Adriyatik Denizi ve giineybatida lyonya Denizi'ne kiyisi
vardir. fyon Denizi ile Adriyatik Denizi arasindaki Otranto Bogazi'nin karsisindaki italya'ya
uzakhgi 72 km'den (45 mil) daha azdir.

Guneydogu Avrupa’da, Adriyatik denizine sinir, gineyde Yunanistan
KONUMU ve Karadag ile kuzeyde Kosova arasinda yer alir.

Yunanistan 282 km, Makedonya 151 km, Karadag 172 km, Kosova 112

KOMSU m
ULKELER
ONEMLI » Baskenti Tiran sehridir.

. Onemli sehirler: Tiran, Dirag, Elbasan, Avlonya, iskodra
SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

* Istanbul Tiran arasi 1 saat 45 dakikalik bir ugus suresi
UGUS
SURESI bulunmaktadir.

! GMT « GMT'den 1 saat ileridir. TR'ye gore ise 1 saat geridir.
» Ulkenin sahil seridinde genellikle Akdeniz ikliminin 6zellikleri
5 iKLiM gorulurken, daglik bolgelerde sert karasal iklim hakimdir. |

« Kiglar soguk ve bulutlu gecerken yazlar sicak ve yagishdir.

« Baskent Tiran'da hava sicakligi, en sicak ay olan AJustos'ta !
17-31 derece, en soguk ay Ocak'ta ise 2-12 derece i
duzeylerinde seyretmektedir.

« En cok yagis gorulen ay ise Aralik'tir.

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Arnavutca resmi dil olarak kullaniimaktadir.
[
o 70 Misioman, %20 Oiodols, %et0u Kok,
Para Bt Lok ke rince ggert o csmipara b




Resmi Tatil Gunleri

Hafta sonuna diisen tatil giinleri, takip eden haftanin ilk ¢calisma giiniinden itibaren
uygulanmaktadir.

1-2 Ocak Yeni Yl

8 Mart Kadinlar Gunu

14 Mart Yaz gunu

22 Mart Nevruz

13 Nisan Katolik Paskalyasi
20 Nisan Ortodoks Paskalyasi
1 Mayis Isci Bayrami

20 Eylul Buyuk Bayram

19 Ekim Rahibe Teresa Gunu
27 Kasim Kuguk Bayram
28-29 Kasim Ulusal Gunler

25 Aralik Noel



Siyasi Yapi ve Ozellikler

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Baskani

Basbakan

Arnavutluk yasama, yuritme ve yargi kuvvetlerinin ayriigina dayal
parlamenter bir cumhuriyet rejimi ile yonetili. Cok partili demokratik
sistemle ve 29 Nisan 1991'de yururlige konan anayasayla
yonetiimektedir. Devletin en Ust yOneticisi devlet bagkani, hukimetin
baskan! bagbakandir. Uyeleri serbest genel secimlerle belirlenen 140
uyeli bir parlamentosu vardir.

Arnavutluk, idari olarak ile, illerde ilgeye, bu ilgelerde belediyeye ayrilir.
Bu belediyelerden 73'U sehir statUsundedir. Bu belediyeler ise sehir
veya koylere ayrilir. Arnavutluk'ta 12 il bulunmaktadir.

10 Subat 1991'de 250 kisilik Halk Meclisi Uyelerinin belirlenmesi igin
secimler yapildi. Sosyalist Parti segimlerde parlamentoda 169 Uyelik
kazandi. 22 Mart 1992'de tekrar se¢im yapildi ve bu secgimlerde
Demokrat Parti 92 milletvekilligi kazanarak birinci parti oldu.
Cumhurbagkanhgina Demokrat Parti lideri Sali Beriga segildi. Sosyalist
Parti iktidarina da son verilerek Demokrat Parti liderliginde bir hukimet
kuruldu. Genel sec¢imin 2013 yili ortalarinda yapilacaktir. Devlet
Bagkani gorev suresi 5 yilliktir.

Temmuz 2007 tarihinden beri Bamir Topi gorevdedir.

Sali Berisa




Ekonomik Gorunum

« Ulke sanayisi besin isleme, tekstil ve giyim, hirdavat, gimento, yag, kimya, madencilik, basit
metaller Uzerine olup 2008 yilinda endustrinin buylime orani %3 olarak gergeklesmigtir.

 GSMH'ya katkisi %20,6 olan, istihdamin %60'iniI karsilayan tarim sektorl, Arnavut ekonomisinin
onemli bir sektorudur. Ancak, son yillarda yillik %2-3 oraninda bluyumus olsa da, genel uretime
olan katkisi yildan yila dusus gostermistir. Arnavutluk, elverigli ikliminin ve dusuk Ucretli kirsal
isgucunun zenginligi sayesinde, tarimda onemli geligsim imkanlarina sahiptir.

» Sanayi sektori GSMH'nin %19,9'unu olusturmaktadir. Sanayi sektorinin, madencilik ve imalat
dallarindaki Uretim kapasitelerinde bir canlanma gorulmemektedir.

« Ulkenin énemli sorunlarindan birisi altyapinin zayif olmasidir. Ana yollarin bir gogunda iyilestirme
calismalari yapilmasina ragmen, yollarin cogu ¢ok koétd durumda. Su, gun icerisinde ¢ok az bir
zaman igin kisitli bir sekilde verilmekte, elektrik kesintileri ise 0zellikle kig aylarinda gunluk olagan
bir durum arz etmektedir.

Arnavutluk ekonomisinde 2005-2008 yillar1 arasinda istikrarli bir biliyiime orani yakalanmis
fakat 2009 yilindaki kiiresel kriz sebebiyle bu oran %71’in altina dismiistir. 2010 yilinda
toparlanma siirecine giren Arnavutluk ekonomisi %3,5’luk biiyiime goéstermis, 2011 yil
sonunda yasanacak bliyiimenin %3,4 olmasi éngériilmektedir. IMF'in son raporuna gére;
Arnavutluk ekonomisi ancak 2015 yilinda % 5 biiyiiyecektir. Arnavutluk Hiikiimeti’ne gére ise;
2012 yilinda % 6.1, 2013 yilinda ise % 6.2 olacagi tahmin edilmektedir.

Kaynak: IMF , OECD



Arnavutluk’'un Dunya Ekonomisindeki Konumu

Arnavutluk 23.960 Milyar USD’lik GSYiH’si ile diinyada en biiyiik yiizonbeginci
ekonomiye sahiptir.

GSYIiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYIH

6 Almanya 2.940.004

7 Rusya 2.223.004

17 [Turkiye 960.500

20 Jran 818.700

23 [SuudiArabistan 622.000

27 Isir 497.800

39 |Yunanistan 318.104

40 |Ukrayna 305.204

48 |Romanya 254.200

51 Birlesik Arap Emirlikleri 246.800

54 [Kazakistan 196.400 . ..

% Fas 151,400 BMD Hedef Pazarlar icerisinde
61 PBeyaz Rusya 131.200

66 [rak 113.400

67 Burye 107.40¢ ekonomik buyuklUk agisindan en
71 [Tunus 100.004

72 PBulgaristan 96.78(

73 eerbayean %079 buyuk 24. GUlke konumundadir
74 |Libya 90.570

79 Hirvatistan 78.09(

87 |ibnan 59.370

89 [Litvanya 56.59(

101 [Turkmenistan 36.900

103 Urdiin 34.53(

115 Arnavutluk 23.960

118 Kibris 23.19(

121 [Glrcistan 22.440

125 Makedonya 20.00d

144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

*Satin alma paritesine gore 10
Kaynak: IMF, CIA, OECD



GSYIH'deki

Gelisim
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6.77%

Kaynak: IMF , OECD, EIU
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Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

2009 yilina kadar kisi bagi milli gelir ortalama %8 artmis iken kiiresel kriz
déneminde kigi bagi milli gelir %1,7 civarinda artis gostermistir.

Kisi Bagi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)
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Eurostat’in verilerine gére, gecen yil AB ortalamasi 100 olarak alindiginda
Tiirkiye’de alim giiciine goére kisi basina diisen gayri safi yurtici hasila 46 olurken,
Arnavutluk’ta yiizde 27 oldu.

Kaynak: CIA World Factbook, Dinya Gazetesi



Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Arnavutluk 2011 yilinda 7,752USD’lik kigi basi1 milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim acgisindan

3.gruptadir. _
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Arnavutluk ekonomisindeki olumlu gelismeler sonrasinda yasanan kiresel kriz déneminde
enflasyon %2 civarinda seyrederek, krizin arzdan ¢ok talebi etkiledigini gérebiliriz. 2011 yilinda
ekonomik krizin enflasyon (izerindeki genel etkisini Arnavutluk lizerinde de gérmekteyiz.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: OECD



Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Arnavutluk 2000-2010 yillar1 arasinda tiiketici fiyat endeksi ortalama bir yiikselme
gostermigtir.

Tlketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
e ',1$§j Tiketicilerin ortalama
Ordiin | 1113%
' 1114% harcama aliskanliklarina
Hirvatistan | 1114%
_ ] 115% gore Arnavutluk; Dunya
Arnavutluk_ 1117%
1118% ) _
N 125% f') genelinde 93.; hedef
1 1128% ) .
ok 1129% pazarlar icerisinde 15. en
' 1130% )
GUrcistan: 1132% pahall UIke
1140%
Uaayna 1147% konumundadir.
1193%
Rusya- ]1200%
1 1232%
Tiirkiye | 1329%
1 1331%
Beyaz Rusya-I ] 384%
0% 0% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
15

Kaynak: http://www.nationmaster.com



Para Biriminin Gucu

USD’nin Lek Karsisindaki Gucu

USD/ALL
120

102.,6 o5 4 104,38 102,8
100 ~ i 927 93,9
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« Ekonomideki olumlu gelismeler ve yapilan reformlar sayesinde reel Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYiH)
artmig, ulke hizh bir 6zellestirme surecine girmis ve Arnavutluk para birimi (Leke) istikrara kavugsmustur.

« [stikrarli kur politikas iilkede dis ticareti olumlu yénde etkilemis ve tilke ekonomisi bolgedeki diger balkan
ulkelerine drnek gosterilmigtir.

* Ekonomik krizin yansimalari déviz kurunda dinyadaki egilime paralel bir seyir izlenmesine yol agmis ve
kurda 2008 yili sonu ve 2009 yilinin baslangiciyla % 20 civarinda artis yagsanmistir. 2010 ve 2011
yillarinda Lek’in Dolar karsisinda deger kaybettigini gérmekteyiz.

Kaynak: IMF; exchangerates
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Sektorel Dagilim

GSYIH’nin Sektorel Dagilimi — 2011 Isgucuniun Sektorel Dagilimi-2011

Tarim
201%

Hizmetler
292%

Tarim
47 8%

Sanayi
193%

Hizmetler
60 6%

Sanayi
23.0%

Hizmetler sektorii adi altinda Turizm uilkedeki en 6nemli gelir kaynaklarindan biri.
Dogal kaynaklari ve cografi 6zellikleri itibariyle diger tilkelere gore daha avantajli durumda.

17
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

Arnavutluk dig ticareti, Dogu Avrupa pazarlarinin yikilmasi sonucu dis ticaretin AB’ne yénelmesi
ile birlikte agik vermeye baslamistir.

Arnavutluk’un ihracatinin maddeler bazinda dagilimi incelendiginde en bliyiik payin tekstil ve
ayakkabiya ait oldugu goriilmektedir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyon — USD) « Arnavutluk’un 2009 verilerine

gore toplam ithalati 4.264 milyar $

6 - olup, agirlikli olarak makine ve

D?”‘a'at SES ekipman, gida maddeleri, tekstil,

51  Dlihracat 4753 kimyasallar ithal edilmektedir.

3999 ] 4 4,305 Ulkenin ithalat ortaklari arasinda;

44 ] italya %27.6, Yunanistan %14.8,

> 884 Cin %6.8, Alimanya %5.6, Isvicre

3- L1 2478 — b %5, Rusya %4.2 basta
J1 17 SRR 1 83D gelmektedir.

1.35] 1548

| 107k 1,048 « Arnavutluk firmalari, ¢ogunlukla

To.4ay | 0608 0656 | 076p Batili sirketlerden hammadde

. ’7 ’7 ’7 |7 |7 temin edip bunun karsiliginda

uretim sdrecinin emek yogun
boluUmunu gercgeklestirmek
suretiyle fason Uretim
yapmaktadir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Kaynak: The Economist



Dogrudan Yabanci Yatirim

Ulkeler DYY (Milyar $)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.014
Turkiye 9.278.000
Ukrayna 6.495.000
Misir 6.385.600
| ibnan 4.954 862
Kibris 4.841.376
BAE 3.948.300
Libya 3.833.391

ran 3.616.905
Romanya 3.453.000
Yunanistan 2.250.194
Turkmenistan 2.083.000
Bulgaristan 2.167.527
Urdiin 1.701.478
Tunus 1.512.505

rak 1.426.400
Beyaz Rusya 1.402.800
Suriye 1.380.894
Fas 1.240.626
Arnavutluk 1.109.558
Litvanya 622.232
Azerbaycan 563.132
Glrcistan 548.826
Kosova 413.401
Makedonya 295.759
Hirvatistan 334.155

Kaynak: Worldbank

2011 yihinda Arnavutluk, Hedef

Pazarlar arasinda en ¢ok yabanci

yatirrmi kendine ¢eken 22. ulke

olmustur
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Tarkiye Arnavutluk Ticari Iliskiler-1

Arnavutluk’ta demokratik rejime gecigle birlikte, Tiirkiye ile ikili iliskiler olumlu bir gelisme
gostermistir. Ayrica iki lilkenin, bélgesel sorunlar konusunda da gériis birligi icinde oldugu ve
uluslararasi kuruluglarda dayanisma iginde bulundugu gériilmektedir.

Turkiye — Arnavutluk Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

350 -

Dithalat 306

: 295

Ih t _
300_ D raca - 973

Y
250
214 — 2

00 | 191 —

61 [ ]
150 ]

114 110
1004[ | 87 |
50 3

| e ][] |13 24 T :
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: TUIK

2000 yihinda ihracatimizda 63’Uncu
sirada yer alan Arnavutluk, 2007 ve
2009 yillarinda 60°inci siradayken
2010 ve 2011 yillarinda 66’incI
siraya gerilemigtir.

ithalatimizda ise 2000 yilinda
108’inci sirada iken 2007 yilinda
110, 2009 yilinda 138’'inci siraya
gerilemis, 2010 yilinda 83’Uncu
siraya yukselmigtir. 2011 yilinda
88'’inci sirada bulunmaktadir.

20



Tarkiye Arnavutluk Ticari Iliskiler-2

Arnavutluk’un Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler Arnavutluk’un Tiirkiye’ye ihrag Ettigi Uriinler
Demirve celik :I 105% Metal cevherleri, kinnti, dokintd, hurdalarl- |43,8°/o
Metallerden nihai Urunler-:IB,A% Hayvansal ve bitkisel ham maddeler-:|7,7%
E- o feEsﬂl-elyaﬁ v-e-m-arﬁu-lle-ri ------ 7-,1-% --------------------- E Deri, kdsele, ham post -:|3,7%
R s | |
:::-G_iyi_m_egyasTv_e_ak_se_sﬁaﬂa-rl_ 68% T i Giyim esyasi ve aksesuarlan | ]24%
| | 1
------ Hububat ;e-m-arﬁu-lle-ri-j E-SO-%- R Ayakkabilar vb. esya ]1 0%
Demir digi metaller, mamulleri -:IS,S% Kahve, cay, baharat, kakao ve hilasalan -]1,0%
Elektrikli makine ve cihazlar -:|5,4% Hazir deriler, postlar ve mamulleri -]0,8%
Metal digi mineral mamuller -:|4,0% Diger ulagim araglari -]0,7%
Gesitli mamul egya -:|3,2% Baliklar balik mistahzarlar - 05%
Ugucu yaglar, yizey aktif maddler -:|3,1% Kagit-karton ve kagit, karton esasl mamuller - 03%
Diger- |40.1% Diger- 1615%
0% 5:% 10I% 15I% 20I% 25I% 3OI% 35I% AOI% 45I% 0% 10I% 20I% 3UI% AOI% 50I% BOI% 7UI%

Arnavutluk’a gergeklestirilen ihracatta basta gelen maddeler arasinda; 32 milyon dolarlik ihracat ile demir ve gelik, 25,6
milyon dolarlik ihracat ile metal digi mineral mamuller ve 21,8 milyon dolarlik ihracat ile tekstil elyafi ve mamulleri

ardindan 20 milyon dolarla Giyim esyasi ve aksesuarlari gelmektedir.
21

Kaynak: TUIK



Arnavutluk Bankacilik Sektorine Bakis

Arnavutluk banka sistemi mali sektorinun en blyuk dinamigidir.
Mali sistemin %90’1 sermaye varliklarina sahiptir.

Banka sisteminin ekonominin geligsmesi i¢cin mali aracilik katkisi, bolgedeki diger Ulkelere kiyasen
¢ok dusuktur. Buna ragmen son zamanlarda, ozellikle de 2006 yilindan itibaren olumlu adimlar
da atilmistir. 2006 yilindan itibaren mevduatlarin kredilere olan dagiliminin artmasi ve hazine
bonolarina verilen paralarin azalmasi, ekonomideki ilerlemenin baglica gostergelerindendir.

Ulkede faaliyet gbsteren 16 bankanin 14 tanesi kismen ya da tamamen yabanci sermayeli
bankalardir. Bu bankalarin piyasaya girisi, sektordeki rekabeti arttirmis ve sunulan mali
hizmetlerin de gesitlenmesini saglamistir.

Tum bankalarin aktiviteleri genis ¢apli, ¢ok azi ziraat ve yatirirm kredilerine yonelmislerdir. Banka
acmak icin asgari sermaye 1 trilyon Leke olmalidir.

Bankalarin ¢odu komsu Uulkelerdekilerin (Yunanistan ve Italya) subeleri veya destekleriyle
olusmustur. Ozellikle de banka sayisinda Yunanistan'in agirhg hissedilmektedir.

Sektorun %31'lik kismina hakim olan Avusturyali Raiffeisen Zentralbank Ulkedeki en buyuk
bankadir.

Ulkede faaliyet gdsteren Tiirk Sermayeli banka ise Banka Kombetare Tregetare adi altinda Calik
Finansal Hizmetler AS. ‘dir.

22



Bankacilik Sektorunun Gelisimi
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Kaynak: Worldbank
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Son yillarda verilen kredilerin GSYiH’ya orani yiiksek oranda artmis olmasina ragmen yatirim
icin bankalardan finans talep eden firma ylizdesi diigiik seviyededir.

Yatirim ig¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2009
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Kaynak: Worldbank
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Nufus Yapisi

Arnavutluk hedef pazarlar arasinda en az niifusa sahip lilkeler arasindadir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Kaynak: CIA Factbook



Nufus Yapisi

1990°yillinda 3.3 milyon olan Arnavutluk niifusu 2011 yili sonunda yaklasik 3

milyon olarak niifusunda giderek azalma gostermektedir.

Nufus Yapisi - 2011

Kadin
2,994,667 =zzzIIl
1.482.181 Erkek
Toplam Cinsiyet
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index

Yas Dagilimi
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Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 12.15 dogum / 1.000 kisi
Oliim Orani 6.15 6lum / 1.000 kigi
Go¢ Orani -3.34 goc¢ / 1.000 kigi
Sehirlesme %52
Sehirlesme Bliyume Orani %2.3
| _____Ortalama Yasam Suresi 7741yl
Erkek 74.82 yil
Kadin 80.30 yil

Kaynak: CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
lkosova ____ | ___174____ L/7) ___750____ 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8
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Sehirlesme-1
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Ulke genelinde sehirlesme hedef pazarlar arasinda en diisiik olan (ilkelerden
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Sehirlesme-2

Nufus Sayisina Gore En Buyuk Sehirler - 2011

ETiran 421286 |
Durres 115 550
Avlonya 79 948
' Elbasan 79 810
' Iskodra 74 876
Fier 57 198 |
EKorce 51683 |
Berat 36 467 |
Lushnje 31424

Kaynak:World Gazetteer



Isgucu

Arnavutluk hedef pazarlar arasinda niifusuyla beraber en az is glictine sahip lilke

olmakla beraber calisan kesimin toplam niifusa orani 1/3’tiir.

isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)
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GSYIiH'nin Isgliciine Paylasimi

Arnavutluk hedef pazarlar arasinda yaklasik 16,000 USD’lik ¢alisan basina diisen
GSYiIH ile orta grup icerisindedir.
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Kaynak: World Bank



Issizlik

Arnavutluk da igsizlik orani 2009 yihinda %12,8 - 2010 yihinda % 13,7 - 2011 yil
sonunda % 11,50 seviyesindedir.

Resmi verilere gére, Arnavutluk Diinya'da issizligin en fazla oldugu 142lincii iilke.

- Ulke genelinde isgiici sayisinin 1.053 Milyon oldugu tahmin edilmektedir.

 Ulkede egitime ve bilimsel calismalara cok az ddenek verildiginden 1990-99 yillar
arasinda akademisyenlerin %40’1 Ulkeden go¢ etmistir.

- Issizlik kadinlarda ve genc niifus icerisinde daha yiiksek oldugu gdzlemlenmektedir.
Ozellikle 15-24 yas arasi geng erkek niifusunda goriilen issizlik orani %41,6’d1r.

« Ulkede yapilan reformlarin olumlu sonu¢ vermesine ve en etkin sektérlerin basinda
Tarim gelmesine ragmen ulkedeki fakirlik seviyesi %12,5 civarindadir.

« Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir calisan ucreti 5.040 USD seviyesindedir.

34
Kaynak: WorldBank, CIA Index



Sosyo Ekonomik Gruplar

Arnavutluk sosyo ekonomik gruplarini inceledigimizde lilkede yapilan reformlar ve
lilkenin ekonomik kalkinmasi sonucunda gelir dagiliminin alt kesimlerinde
diisiisler gozlemlenirken, %20’lik en zengin grubun payi artmigtir.

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%

En Zengin
5.%20’lik Dilim
4.%20’lik Dilim
3.%20’lik Dilim
223 209 2.%20’lik Dilim
En Fakir /8 8,1 1.%20’lik Dilim
2005 2008
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Kaynak: Worldbank
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Perakende Pazarina Genel Bakis

1. Perakende pazari Avrupa genelinin Uzerinde buyumektedir.

2. Organize perakendecilik halen sektor ortalamasinin altindadir.

3. Perakende sektoru Tiran sehrinde gelismeye basladi.

4. Sehirlesmenin Ulke genelinde disuk olmasi énemli bir engel.

5. AVM perakendeciliginin baglamasiyla birgok yabanci perakendeci Ulkeye giris yapti.

Kaynak: BNP Paribas
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Harcanabilir Gelirin Dagilimi

Tiiketiciler harcanabilir gelirlerinin %50°’den fazlasini gidaya ayirirken,
bu gelirin %12’sini, ev harcamalari ise sadece %3’linii olusturuyor.

Harcanabilir Gelir Dagilimi

GiyimAyakkabi

12%  sagik
2%

Ulagim
8%

Ev
harcamalari
3%

Kaynak: Euromonitor

hazir-giyim
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Perakende Pazarinda Mevcut Durum

Dogu Avrupa iilkeleri igerisinde Arnavutluk’un perakende pazar hacminin 10 milyar € civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Diger (ilkere gore perakende pazarinin halen gelisim asamasinda
olmasi ve lilke ekonomisine dair olumlu beklentiler pazara olan ilgiyi arttirmaktadir.
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Kaynak: IMF, Davis Langdon

2010-2015 Arasi GSYIH deki Kiimuilatif Biyime(%)
Cember blyuklugu nufusu géstermektedir

@ Albania

@ Bos&Herz
© Bulgara

O Croatia

© Czech Republic
@ Estonia

@ Hungary

O Latvia

e Lithuania

@ Macedonia
© Moldova

© Montenegro
© Poland

@ Romania

@ Serbia

@ Slovakia

@ Slovenia

© Ukraine

@ Russia
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2011 Global Perakende Gelisim Endeksi

2011 Siralama Bolge Pazal('o/(fzeg)iciligi UII((;;si?ki Do{;;:rzl;;jgu Zamez;ozBsa)skm GRDI Skoru 2010 ?;r:akllamam
o

1 Brezilya Latin Amerika 100.0 79.4 42.9 63.9 71.5 4

2 Uruguay Latin Amerika 85.0 73.8 63.6 39.6 65.5 6

3 Sili Latin Amerika 84.3 100.0 30.3 443 64.7 3

4 Hindistan Asya 28.9 59.9 63.1 100.0 63.0 -1

5 Kuveyt MENA 80.4 80.6 57.3 271 61.3 -3

6 Cin Asya 49.5 76.5 31.0 87.7 61.2 -5

7 Suudi Arabistan MENA 70.9 80.7 50.6 35.7 59.5 -3

8 Peru Latin Amerika 39.8 61.5 72.0 59.5 58.2 1

9 BAE MENA 87.6 88.9 12.6 42.9 58.0 -2

10 Tarkiye MENA 83.8 65.5 45.0 37.0 57.8 8

1 Libnan MENA 56.3 43.0 57.5 53.8 52.6 Bilinmiyor
12 Misir MENA 221 49.5 85.5 52.7 52.5 1

13 Arnavutluk Dogu Avrupa 19.9 48.3 79.6 60.5 52.1 -1

14 Rusya Dogu Avrupa 76.2 49.1 30.9 51.0 51.8 -4

15 Kazakistan Asya 29.2 30.1 87.5 60.1 51.7 Bilinmiyor
16 Endonezya Asya 38.2 53.0 54.5 58.8 51.1 0

17 Fas MENA 22.6 72.9 52.8 54.8 50.8 -2

18 Filipinler Asya 26.2 54.3 66.1 51.0 49.4 4

19 Tunus MENA 37.5 75.2 63.0 21.3 49.3 -7
20 Sri Lanka Asya 8.4 52.6 86.5 42.4 47.5 Bilinmiyor

0=Zaman
baskisi yok
100=Acil girilmeli

0=Dusuk Cek.
100=Yiksek Cek.

0=Yliksek risk
100=diisUk risk

0=Doygun
100=Doygun degil
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Kaynak: Expanding Opportunities for Global Retailers, The 2011 A.T. Kearney
Global Retail Development Index
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Genel Gorunum

1. AVM yatirnmlarinin 2005 sonrasinda baslamasiyla organize perakendecilige
adim atild.

2. Kisibasina dusen kiralanabilir alan diger Ulkelere kiyasla ¢cok dusuk.

3. Onumizdeki 2 yil icerisinde yapilacak AVM’ler ile mevcut AVM stogunun
%50 oraninda artmasi beklenmektedir.

4. Bugline kadar kiguk ve orta 6lgekli AVM’ler 6n planda oldu. Oniimiizdeki
donemde yeni buyuk AVM’lerin hizmete aciimasi ile buyudk markalarin
mevcut yerlerini birakip yeni AVM’lere gecmesi beklenmektedir.

5. Perakendecilige uygun alanin sinirli olmasindan dolayi, global krizin kiralara
etkisi asgari seviyede olmustur.
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AVM Geligimi

2005 sonrasinda AVM yatirnrmlarinda bir gelisim goésteren Arnavutlukda; 2009
yihnda hizmete giren 40.000m2’lik City Park AVM ile toplam kiralanabilir alan
160.000m2’ye ulasti.

Toplam Kiralanabilir Alan (m2)

180000
160000
140000
120000

100000
S0000
60000
40000
20000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Kaynak: Colliers



Onemli AVM’ler

Onemli AVM’ler
Bitis Yil AVM / Park GLA (m2)
2005 European Trade Center 9,000
2005 Twin Towers 5.000
2005 Qendra Tregtare Univers 21,000
2007 Casa ltalia 17.400
2008 Knstal 10,200
2008 Condor 10,000
2009 Olympia 6.800
2009 ABA Business Center 8,800
2009 Praktiker 11,000
2009 City Park 40,000
2009 Megatek 20,000

2011°de yapimi tamamlanan 55.000m2lik Tirana East Gate ideal bir AVYM
olmasi beklenmektedir.

Kaynak: Colliers



Ticari Kosullar

1. Doluluk orani %100’e yakin olmasina kargin 2009 yili boyunca onemli
cadde ve AVM’lerde kiralar ufak da olsa bir dusus gozlend..

2. Caddelerde magazanin konumuna baglh olarak m2 kiralart 15-67€
arasinda degismektedir.

3. Ara sokaklarda kira skalasinin 15-35€ arasina kadar dismektedir.

4. Kuguk ve orta Olcekli AVM’lerde kiralar 10-25€ arasindayken buyUk
AVM’lerde ortalama m2 kiralar 70€’ya kadar ¢ikmaktadir.

45

Kaynak: Colliers
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Arnavutluk’'da Ithalat Rejimleri

« Gumruk rejimine goére, mallarin serbest dolagsima sunulmasi veya ithal edilmesi, mallarin kalici
olarak Arnavutluk sinirlari igine girmesidir.

- [thalattan alinan Katma Deger Vergisi (KDV) mallarin Arnavutluk’a girisi aninda 6denmektedir. KDV
vergilendirilen degerin %20’sidir.

- Uretim, insaat, telekomunikasyon sanayilerinde ve Arnavutluk Enerji Kurumu’'ndaki yatirimlar igin
ithal edilen makineler ve cihazlar icin KDV’de indirim uygulanmaktadir.

* Bu sisteme gore, KDV ithal sirasinda gumruk noktasinda degil, vergi 6deyenin kayith oldugu en
yakin vergi dairesine 6denmektedir.

* Arnavutluk Cumhuriyeti'nin katildigi uluslararasi anlasmalarca ongorulen uluslararasi gumruk
mevzuatl. Arnavutluk Cumhuriyeti’ne ithal edilen mallar 6zel durumlar haricinde, zorunlu gumrik

vergisine tabi tutulmaktadir.

» Mallarin tarane gore %0, %2, %5, %6, %8, %10, %15 degerinde tarifler uygulanmaktadir.

47
Kaynak: DTM



Arnavutluk’da Ithalat Rejimleri ve Turkiye

« Arnavutluk ve Turkiye arasinda imzalanan serbest ticaret anlagsmasi 1 Mayis 2008
tarihinde yararlige girmistir.

 Bu anlasma cercevesinde Arnavutluk mengeli sanayi mallarinin ihracatinda gumruk
vergileri sifilanacak. Buna karsilik Arnavutluk'a ithal edilen Turkiye menseli sanayi
urdnlerinin %80'den fazlasinin gumruk vergileri kaldirilacaktir. Geriye kalan sanayi
urdnlerinin gumruk vergileri anlagsmanin yurarlige girdigi tarihten itibaren yilik %20'lik
esit indirimlerle, besinci yilin basinda tamamen sifirlanacaktir. Ayrica sanayi mallarina
AB'ne taninan tavizler ve gelecekte dogacak avantajli durumlar ayni sekilde Turkiye'ye
yansitilacaktir.

» Turkiye ve Arnavutluk arasinda ticari potansiyeli olan tarim Urlnleri icinde karsilikh
sinirsiz kontenjanla beraber gumruk verileri sifir olacaktir. Bu urunler Turkiye icin
onemli ihra¢ kalemleri olan iglenmig tarim drdnleri, kuru meyveler, narenciye, bakliyat
ve taze sebze ve meyveler yer almaktadir.

48
Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

-Farmakoloji arunleri, kitap, gazete ve derqgi

-Hububat, plastik Grtnler, tekstil fiberleri

-Alkollu icecekler, agag urunleri, kagit ve kirtasiye Urunleri
-Tekstil ve deri Urtnlerinin bakimi icin kullanilan ilaglar
-Tekstil metrajlari, Islenmis deri

-Mobilya ve ev elektrik aletleri, Hazir giyim, Oyuncaklar

Katma Deger Verqisi:

-Genel;

Kaynak: DTM

Oranla

% 0
% 2
% 5
% 8
%10
%15

%20
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Arnavutluk’da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke icin yapilan bir arastirmada; Arnavutluk dis
ticaret siireclerinde hedef pazarlar icerisinde orta derecede performans gésteren
tlkedir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci(qiin)

Arnavutluk Bolge Dunya

Ithalatgi firmalarin Gumruk ve Vergi
Mevzuatini Ana Sorun Gérmesi (%)

222

138 16,5

Arnavutluk Bolge Dunya

GUmrikten Uran gekilme sureci hem dinya hemde
bdlgesel ortalamanin altindadir.

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

ithalatc firmalar icin mevzuat ve vergiler ana sorun
olarak ortaya ¢ikiyor.
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ithalat Lisansi

ithalat Lisansi Almak icin
Gecen Siire (qiin)

Ithalatci lisansi alabilmek icin
harcanan slire dinya ortalamasinin

ustindedir.
D Ana Sebepler:
205 19.6 . . .
16,0 » Sureglerin yeteri kadar tanimli
olmamasi
Arnavutluk Bolge Dunya

52
Kaynak: Enterprise Survey; IFC



Arnavutluk’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

TURKIYE CUMHURIYETI TIRANA BUYUKELGILIGI

Adres : Ambasada Turke, Rruga e Elbasanit no:65 Tirana-Arnavutiuk ALBANIA
Telefon: 00 355 42 380 350/351/352/353

Faks :00 35542 347 767

E-Posta: turkemb@atnet.al

ASKERI ATASELIK

Adresi : Ambasada Turke Rruga e Elbasanit no:65 Tirana-Arnavutluk ALBANIA
Telefon: 00 355 42 347 768

Faks :00 355 42 380 386

E-Posta: asat.tiran@tsk.mil.tr

TICARET MUSAVIRLIGI

Adresi : Rruga e Deshmoret e 4 Shkurtit Kompleksi Green Park, Kulla 2, Kat:6 No:20 Tirana-Arnavutluk
Telefon: 00355-42 27 19 27

Faks :00 355-42 25 65 48

E-Posta: tiran@dtm.gov.tr

DiN iSLERiI MUSAVIRLIGI

Adresi : Rruga e Elbasanit Nr. 65 Tirane
Tel : 00 35542 346 818

E-Posta: sabanislek@hotmail.com

TURK iSBIRLIGI VE KALKINMA AJANSI
Arnavutluk Koordinatorligu

Adresi : Rruga Elbasanit 125/1 Tirana, ALBANIA
E-Posta: tiran@tika.gov.tr

Tel : (00.355) 42 366 416

Faks :(00.355)42 366 418

Kaynak: DTM



Arnavutluk’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

YUNUS EMRE KULTUR MERKEZi
Adresi : Rruga Arben Broci Nr.6 Tirane
Tel : 00 355 42 451 055

E-Posta: tiran@yunusemrevakfi.com

Standardizasyon Genel Mudurlagu

Adres : Rr. “Mine Peza”, Nr. 143/3, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +355 42 226 255/ +355 42 247 177
Web : www.dps.gov.al

Arnavutluk Mali Denetim Kurumu

Adres : Rr. “Dora D’Istria”, Nr:10, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +35542 228 260 / +355 42 247 148
E-Posta : amf@amf.gov.al

Web : www.amf.gov.al

Arnavutluk Tarim ve Ticaret Kurulu -KASH

Adres : Rr. “Mine Peza”, Pall. 87/3, Kat. 1, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +355 42 229 445

E-Posta : info@kash.org.al , ztegja@kash.org.al

Web : www.kash.org.al

Ulusal Turizm Ajansi

Adres : Rr .“Abdi Toptani”, Nr: 4 , 1010 Tirana, Arnavutluk
Tel &Faks  : +355 42 260 224

E-Posta : info@albaniantourism.com , info@akt.gov.al
Web : www.albaniantourism.com , www.akt.gov.al

Gumriikler Genel Mudurlugu

Adres : Rr. “Sami Frashéri’, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +355 42 234 499 / +355 42 243 914
Web : www.dogana.gov.al

Kaynak: DTM



Arnavutluk’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

Genel Vergi Mudurlagu

Adres : Rr. “Mustafa Lleshi”, Nr.7, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +35542 276 893/ +355 42 374 159
Web : www.tatime.gov.al

Istatistik Enstitiisii

Adres : Blv. “ Zhan D’Ark”, Nr.3, Tirana, Arnavutluk
Tel : +355 42 222 411/ +355 42 233 356

Faks : +355 42 228 300

Web : www.instat.gov.al

Patent ve Marka Mudurlagu

Adres : Blv. “ Zhan D’Ark”, Nr.3, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +35542 234 412
Web : www.alpto.gov.al

Arnavutluk Uluslararasi Ticaret Merkezi

Adres : Rr. “Déshmorét e 4 Shkurtit”, P. Leskova, Kati VI, Ap.28, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks :+35542 271486/ +355 42 271 488

E-Posta : acit@acit-al.org

Web : www.acit-al.org / www.ftdb.acit-al.info

Dogal Kaynaklar Ulusal Ajansi

Adres : Blv.”"Bajram Curri” , Blloku Vasil Shanto, Tirana, Arnavutluk
Tel & Faks : +35542 257 117 / +355 42 257 382

E-Posta : info@akbn.gov.al

Web : www.akbn.gov.al

Kaynak: DTM
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazari ve Rekabet

4-Emlak

5-Dig Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari

7-Finansal Yapi ve Dinamikler



Is Glicl Profili

1. Sektor genelinde kaliteli ve egitimli isgucu yetersiz

2. Sirkete ve markaya baglilik bolge Ulkelere gore yuksek

3. Yabanci bir sirkette ve markada calisma istegi yuksek

4. Ticari ahlak seviyeleri ortalamanin Uzerinde

5. Calisma saatlerine sadiklar

Kaynak: PwC,

Y
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Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)
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Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  Gunluk ortalama cgalisma suresi 8 saattir.

2. Yasalar gereqQi bir hafta icerisinde fazla mesai 10 saat ile sinirhidir.
3. Maas d6demeleri ayda minimum 1 seferde yapiliyor.

4. Maaglarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.

5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat Ucretinin %25’i kadardir. Gece mesaileri icin
bu oran %50; haftasonu mesaileri i¢cin %25’dir.

6. lIlk yildan itibaren yillik izin stresi minimum 20 isglnidr.

7. Sosyal guvenlik igin igsveren payl %15 iken; saglik sigortasi igcin isveren payi
%1,7°dir.
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Kaynak: Birebir gérugmeler, enterprisesurvey



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazari ve Rekabet

4-Emlak

5-Dig Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari

7-Finansal Yapi ve Dinamikler



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

ister gercek ister tiizel kisilikli yabancilar, herhangi bir izin almaksizin
Arnavutluk’ta ekonomik faaliyet gosterebilmektedir. Yabanci yatirrmcilar, ekonomik
faaliyet ya da yatirrm faaliyetlerini gerceklestirirken, arazi sahibi olmak haricinde
yerel yatirrmcilarla ayni imkanlara sahiptir.

Onemli Hususlar

1. Ulkede 1994 yilinda yurirlige giren Yabanci Yatirimlara lliskin Kanun, yabanci yatirnmcilara
bazi temel guvenceleri saglamaktadir. Bu Kanun’a gore, yabancilar tUlkedeki yatirimlari ile ilgili
tum maddi ve ayni kazanclar Ulke disina transfer edebilmektedir. Yabanci yatirimcilar ile
Arnavutluk tarafi arasinda yasanabilecek herhangi bir anlasmazlik durumunda tahkim yolu
aciktir.

2. 1992 yilinda cikarilan Kanun ile Ulkede ticari sirketlerin ne sekilde faaliyet gosterecek olduklari
duzenlenmigtir. Arnavutluk’ta sirket kurulus islemleri kolaylastiriimis olup, sirket kurulusu igin Milli
Sicil Merkezine (QKR) ve Ticaret-Sanayi Odalarina basvurup kayit olunmaldir.

3. Limited sirketler, Glkede en yaygin olan sirket tarddur. Ortaklarin sirket borglarindan sirket
sermayesine katkilari oraninda sorumlu oldugu bu sirket tirinU kurmak igin gereken asgari
sermaye tutari 100 000 Lek'tir. Milli Sicil Merkezi’'nde istenen belgeler, kurucularin noter tasdikli
pasaport fotokopisi, kurulus sozlesmesi, tizuk, asgari banka teminat mektubu (100.000 Lek),
avukata verilen vekaletname ve sicil merkezinde doldurulacak formdur.
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Kaynak: DTM



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

1. Anonim sirketlerde gereken asgari sermaye payi, sirket hisselerinin halka arz edilip
edilmemesine bagli olarak degismektedir. Hisselerini halka arz eden anonim sirketlerde bu oran
10 milyon Lek, arz etmeyen sirketlerde ise 2 milyon Lek'dir. Sermayenin en az dortte birinin
yatirilmasi zorunludur. Geri kalani taahhut edilebilir.

2.  Kayitlarin tamamlanmasiyla, elektronik postayla otomatik olarak Milli Sicil Merkezi (QKR), bu
durumu Vergilendirme Genel Mudurligune ve Belediye Vergilendirme Bolumune bildirir. Her yeni
kayit icin ilgili Belediyelere sirketlerin adresleri ve diger bilgiler teblig edilir. Vergi Levhasi/
Numarasi (NIPT) bu kayitlar sirasinda hazirlanr.

3. Kayit iglemleri ortalama 15 gun i¢inde bitiriimektedir. Sirket kurulduktan sonra, Vergi Numarasi
verilir ve bir ay iginde Belediye Vergileri yatirilir. Ayrica Sosyal Sigorta Mudurltigune kayit olunur.
Belediye Vergisi (ortalama); tabela icin 3 000 Lek, temizlik i¢cin 7000 Lek, yesillik icin 2 000 Lek,
ofis icin metrekare basina hesaplanarak édenir.

4. Hangi tur olursa olsun sirketler Tiran Bolge Mahkemesi Sirket Tescil Ofisi'ne tescil ettiriimelidir.
Bu basvuru yapilirken, talep dilekgesi, sirket sozlesmesi, sirket statusu, sermayenin odendigine
dair belge ve sirket kurucu ve yoneticilerinin kimlikleri ibraz edilmelidir. Bu belgelerin hepsi
Arnavutgca hazirlanmall ve noterden tasdik ettiriimelidir. Diger taraftan Ticaret Kanunu’na gore
ulkede acilacak subelerin de ayni ofiste tescili zorunludur.
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Kaynak: DTM



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Kurulus i¢in Gerekli Belgeler

« Turkiye'deki sirketin ana sozlesmesi
« Turkiye’'deki ticaret sicili kaydi

« Turkiye’deki vergi dairesi belgesi

« Turkiye’deki sosyal sigorta belgesi

« Turkiye’deki sirketin (sirket veya sube veya temsilcilik acilacagina dair) Genel Kurul

Karari
« Tarkiye'deki sirketin son yil mali bilangosu
« kurucularin noter tasdikli pasaport fotokopisi
« Arnavutluk’'taki kurulus sozlesmesi
» Arnavutluk’taki tUzuk/ana s6zlesme
* Arnavutluk’taki banka teminat mektubu (asgari 100 000 Lek)
« Arnavutluk’taki avukata verilen vekaletname
« Milli Sicil Merkezi’'nde doldurulan formdur

Kaynak: DTM
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Sirket Kurulusu

Arnavutluk da sirket kurulusu bélgedeki diger iilkelere ve OECD iiye iilkelere gore
maliyetli olsa da prosediirlerin az olmasi ve minimum sermayenin olmamasi

avantaj saglamaktadir.

Prosedurler

Sure (gun)

Maliyet (%Kisi bagi GNI)

Min. Ser.(% Kisi basi gelir)

Kaynak: Doing Business, Worldbank

Arnavutluk

29

Bolge

16

8.3

10

OECD

13

4.7

14.1
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Vergi Mevzuati

Kaynak: DTM

Kurumlar Vergisi %10
Katma Deger Vergisi %20
Gercek Kisilerin Gelir Vergisi %10
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

Muhasebe standartlari ve finansal raporlar yetkili kurum ve kurulus tarafindan
diizenlenmektedir.

Finansal olmayan kuruluslar IAS/IFRS kullanabilir, bankalarda IAS/IFRS kullanmak
zorundadir.

Arnavutluk muhasebe standartlari; hem uluslar arasi muhasebe standartlari hem
de ulusal muhasebe standartlari adi altinda diizenlenerek mali denetimi en etkin
sekilde kullanmaktadirlar.

1993 yilinda hazirlana Mali Kanundan sonra 2004 yiinda Mali ve Finansal
Diizenleme kanunu adi altinda ¢ikan yeni bir kanunla gelistirilmis fakat 2006 yilinda
IFRS ye adaptasyonu gerektigi icin 2008 yilinda hazirlanan ve su an kullaniimakta
olan Ulusal Muhasebe Standartlari uygulanmaktadir.
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Kaynak: emporikitrade.com



Turk Firmalarinin Yasadigi Sorunlar

1.

Arnavutluk Banka sistemindeki sorunlar sebebiyle tahsilatta yagsanan sorunlar.

Mevzuatta yapilan sik degisiklikler.

Blrokrasi ve yarginin agir islemesi.

Kurumlar arasi yetki catismasi ve karigikliklar.

Vize alimlarinda yagsanan zorluklar.

Tagimacilik yapan Turk araglarinin gumruk alanlarinda yasadigi zorluklar.
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