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Yonetici Ozeti

* Rus ekonomisine dayali bir yapiya sahip.

* Kisi basi milli gelir istikrarli bir sekilde buyuyor.

» Standard and Poor’s, Belarus rublesindeki dengesizligi gerekgce gostererek,
ulkenin "B+" olan yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BB"ye
cekmis, yabanci para cinsinden kredi not gorunimunu ise "negatif* olarak
belirlemisti.

» Avrupa’daki pek cok ulke gibi Beyaz Rusya da yaslanan bir nufusa sahiptir.

« 2000 yilindan sonra AVM yatirimlarinin hiz kazanmasiyla ulkede organize
perakendeciligin temelleri atiimaya baslandi.

- Global markalarin ilgisi bolge Ulkelere kiyasla halen dusuk. Iklim kosullari
perakendeciler igin bir risk unsurudur.

« Ulkenin gecis donemi yasamakta olusu nedeniyle finansal sistemi yeterli
deqildir.



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Beyaz Rusya 207,600 km2'lik yiiz dl¢iimii ile diinyanin en genis 85. tilkesidir.

 Beyaz Rusya ya da resmi adiyla Belarus eski bir SSCB Ulkesidir.

Kuzey Avrupa'da yer alirKomsulari batida Polonya, kuzeybatida

KONUMU Litvanya, kuzeyde Letonya, doguda Rusya Federasyonu ve giineyde
Ukrayna'dir.

» Letonya 141 km, Litvanya 502 km, Polonya 407 km, Rusya 959 km,
. | KOMSU Ukrayna 891 km
' | ULKELER

« Baskenti Minsk sehridir.

ONEMLI  Onemli sehirler: Gomel, Mogilev, Vitebsk, Grodno

SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

UGUS
SURESI

GMT

FiziKi YAPI

Kaynak: Cografya.gen.tr

- [stanbul Minsk arasi 2 saat 30 dakikalik bir ucus suiresi bulunmaktadir.

« GMT’den 2 saat ileridir. TR’ye gore saat farki yoktur.

Beyaz Rusya'nin denize kiyisi yoktur; topraklari gayet duz ve birgok
genis bataklik arazileri bulunmaktadir.2005'te Birlesmis Milletler
tarafindan yapilan bir tahmine gore, Beyaz Rusya'nin %40’
ormandan ibarettir. Beyaz Rusya'da bircok dere ve 11.000 tane gal
bulunmaktadir. U¢ tane blyik nehir, (lkenin topraklarindan
gecmektedir: Neman, Pripyat ve Dinyeper. Neman, batiya dogru
Baltik Denizi'ne akiyor ve Pripyat, doguya dogru Dinyeper'e akiyor;
Dinyeper ise, guneye dogru Karadeniz'e akiyor. Beyaz Rusya'nin en
yuksek noktasi, 345 metre yukseklikteki Dzyarjinskaya Hara
(Dzyarjinsk Tepesi), en algak noktasi ise Neman Nehri'nde bulunan
90 metre yukseklikte olan bir noktadir. Beyaz Rusya'nin ortalama
rakimi, deniz seviyesi Ustunde 160 metredir.



Iklim Ozellikleri

« Ulke, kara ikliminin etkisi altindadir.

« Kiglar soquk, yazlar serin ve nemli gecer.

« Karasal ve deniz iklimi arasinda gecis yasanir.

« Baskent Minsk’te ortalama sicakliklar Kasim — Mart arasi 0 ile -10

derece arasinda diger aylar ise 6 ile 18 derece arasindadir.

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Beyaz Rusca ve Rusca resmi dil olarak kullaniimaktadir.
Ticari Dil: Lehce, Ukraynaca, ingilizce yaygin kullanilyor.
Din: Dogu Ortodokslart %80, diger (Roma Katolikleri, Protestanlar, Museviler

ve Muslimanlar) %20

Para Birimi: Beyaz Rusya Rublesi Ulke igerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Resmi Tatil Gunleri

1 Ocak : Yeni Yil Tatili

7 Ocak : Noel (Ortodoks)

8 Mart : Dunya Kadinlar Gunu
20 Nisan : Radunitsa

1 Mayis : is¢i Bayrami

9 Mayis : Zafer Gunu

15 Mayis : Anayasa Gunu

3 Temmuz : Bagimsizlik Gunu
7TKasim : EKim Devrimi Gunu

25 Aralik : Noel (Katolik)



Siyasi Yapi ve Ozellikleri

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Baskani

Basbakan

Beyaz Rusya demokratik, sosyal, hukuk devleti yonetim anlayisini
benimsemistir. Bunyesinde yasama, yurutme, yargi organlarini
barindirir. Ulkenin yonetim sekli bagkanlik tipi cumhuriyettir. YUriitme
erkinin ve devletin basi, her bes yilda bir secilen devlet baskanidir.
Devlet baskani, diger devletler ve uluslararasi orgutlerle olan iligkilerde
ulkenin temsilcidir. Ayni zamanda ordunun baskomutanidir.

Beyaz Rusya bir idari merkez ve 6 bolgeyi (Brest, Gomel, Grodno,
Mogilev, Vitebsk, Minsk) icinde barindirmaktadir. Ulkede 102 sehir, 109
sehir tipi yerlesim yeri bulunmaktadir.

1991'de Belarus bagimsizligini ilan etmistir. Belarus'un baskenti
Minsk'te Bagimsiz Devletler Toplulugu kurulmustur. Turkiye; Belarus'u
taniyan ilk Ulke olmustur. Anayasa; 15 Mart 1994; 27 Kasim 1996 ve 17
Ekim 2004 tarihlerinde yeniden duzenlenip yururluge konulmustur.

Temmuz 1994 tarihinden beri Aleksandr Lukasenko gorevdedir.

Mikhail Myasnikovich




Beyaz Rusya’nin Dunya Ekonomisindeki Konumu

Beyaz Rusya 131,2 Milyar USD’ lik GSYIH’ si ile diinyada en biiyiik 61.
ekonomisine sabhiptir.

GSYIH Siralamasi (Mio USD) — 2011

DS ULKELER GSYIH

6 Almanya 2.940.004

7 Rusya 2.223.004

17 [Turkiye 960.500

20 [Jran 818.700

23 [SuudiArabistan 622.000

27 Isir 497.800

39 |Yunanistan 318.104

40 |Ukrayna 305.204

48 |Romanya 254.200

51 PBirlesik Arap Emirlikleri 246.800

54 [Kazakistan 196.400 . ..

% Fas 151,400 BMD Hedef Pazarlar icerisinde
61 Beyaz Rusya 131.200

66 |rak 113.40(

67 Burye 107.40¢ ekonomik buyuklUk agisindan en
71 [Tunus 100.004

72 PBulgaristan 96.78(

73 eerbayean %079 buyuk 12. GUlke konumundadir
74 |Libya 90.570

79 Hirvatistan 78.09(

87 |ibnan 59.370

89 |Litvanya 56.59(

101 [Turkmenistan 36.900

103 Urdiin 34.53(

115 Arnavutluk 23.960

118 Kibris 23.19¢

121 [Glrcistan 22.44(

125 Makedonya 20.00d

144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

10
Kaynak: IMF , CIA, OECD



GSYIH’ deki Gelisim

GSYIiH’ deki Artis Hizi
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Kaynak: IMF



Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Kaynak: IMF
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Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Beyaz Rusya 2011 yilhinda 16,115 USD’lik kisi bagsi milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim agisindan

en zengin 11. lilke konumundadir. _
Kisi Basi GSYIH (Bin $)
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Belarus Merkez Bankasi, enflasyonla miicadele amaciyla 11 Mayis'ta refinansman faiz oranini yiizde 13'ten
yiizde 14'e yiikseltmisti. Banka, enflasyona karsi yerel para cinsinden rezervlerini korumayi amacgliyor.
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard and Poor's (S&P), Belarus rublesindeki belirsizligi
gerekce gostererek, lilkenin "B+" olan yerel para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BB"ye ¢ekmis, yabanci
para cinsinden kredi not gériiniimiinii ise "negatif" olarak belirlemisti.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: IMF , OECD



Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Beyaz Rusya 2000-2011 yillar1 arasinda tiiketici fiyatlarinda en hizli yiikselisi

gostermistir.
Tiiketici Fiyat Endeksi: 2000=100%
] 79%
SuudiA.| 1101%
1 1104%
Litvanya- ]1104%
1 1107%
Almanya- ]1108%
1 1110%
Urdiln | 1113%
1 1 114%
Hirvatistan | 1114%
1 1 115%
Amnavutiuk] 1117 %
1 1 118%
Azerbeycan- 1125%
1 1128%
Irak | ]1129%
: 1130%
Giircistan 1132%
: 1140%
Ukrayna 1147 %
1 1193%
Rusya- ]1200%
1 1232%
Tl'.]rkiye- ] 329%
1 1331%
Beyaz Rusya-l
o'% 10'0% 15'0% 20'0% 25'0% 30'0% 35'0%
Kaynak: http://www.nationmaster.com

Tuketicilerin ortalama
harcama aliskanliklarina
gore Beyaz Rusya;
f') Dunya genelinde 4.;
hedef pazarlar igerisinde

1. en pahali Ulke

konumundadir.
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Para Biriminin Gucu

USD’ nin Belarus Rublesi Karsisindaki Guicu

USD/BYR
97 8,289
8 .
7 4
6 .
5 .
4 .
3 285 2,978
215 2 144 2,145 213
2 .
’] .
O T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Beyaz Rusya 2011 yilinda tam dalgali kur sistemine gecerek Beyaz Rusya
Rublesi Dolar karsisinda onemli bir deger kaybina ugramistir.

Kaynak: IMF; exchange-rates.org



Sektorel Dagilim

GSYIiH’nin Sektoérel Dagilimi — 2011 isgiiciiniin Sektérel Dagilimi-2011
Tarlom Tarim
3.5% 14.0%

Hizmetler
45 8%

Hizmetler
513%

Ulke, 1986 yilinda Ukrayna’da yasanan Cernobil kazasindan sonra tarima elverisli topraklarinin
%20’sini kaybetmistir. Bu topraklar halen liretime ve her tirli kullanima kapali bulunmaktadir.

17
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

45 -
40 -
[Jihracat 35 -
30 -
25 -
20 -
15 -

[] ithalat

10 -

Kaynak: DTM

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)
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Dogrudan Yabanci Yatirim

Kaynak: Worldbank

Ulkeler DYY (Milyar )
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.01
Turkiye 9.278.00
Ukrayna 6.495.00
Misir 6.385.60
| ibnan 4.954 .86
Kibris 4.841.37
BAE 3.948.30
Libya 3.833.391
Iran 3.616.90
Romanya 3.453.00
Yunanistan 2.250.19
Turkmenistan 2.083.00
Bulgaristan 2.167.52
Urdiin 1.701.47
Tunus 1.512.50
Irak 1.426.40
Beyaz Rusya 1.402.80
Suriye 1.380.89
Fas 1.240.62
Arnavutiuk 1.109.55
Litvanya 622.23
Azerbaycan 563.13
Gircistan 548.82
Kosova 413.401
Makedonya 295.75
Hirvatistan 334.15

19



Turkiye Beyaz Rusya Ticari lligkiler-1

2010 yili verilerine bakildiginda ise, iki llke dis ticaret hacminin tarihsel zirvesini olusturan 2008 yili tutarinin
asildigi gériilmektedir. 2010 yili dig ticaret hacmi 340 milyon dolara ulagmigtir. ihracatimiz %57, ithalatimiz %85,
dis ticaret hacmi %68 oraninda artis gostermistir. Tiirkiye ticarette 32 milyon dolar fazla vermistir. 2010 yilinda
Tiirkiye’nin Belarus ithalatindan aldigi pay %0,5, Belarus'un Tiirkiye ithalatindan aldigi pay %0,1 diizeyindedir.

Turkiye — Beyaz Rusya Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

200 - 187
80 [] ithalat 1_86 -
D ihracat 154 159
140 1 ]
121119
120 4 I
96
100 4
80 1 65 — ]
60 p 2047 [ 46
04 29
0 25
"I
O T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak:TUIK

Beyaz Rusya’ya yaptigimiz ihracatta 2000
yillinda 96’inci siradayken 2007 yilinda
92’inci siraya 2009 yilinda 90’inci siraya

yukselmigtir. 2010 ve 2011 yillarinda
yukselis devam ederek 72 ve 71. sirada
bulunmaktadir. Ithalatimizda ise 2000 ve
2007 yillarinda 82’inci sirada iken 2009
yillinda 80’inci siraya yukselmigstir. 2011

yihnda 73. siraya yukselmistir.

20



Turkiye Beyaz Rusya Ticari lligkiler-2

Beyaz Rusya’nin Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler Beyaz Rusya’nin Tiirkiye’ye ihracg Ettigi Uriinler

_____ S_erlte_tiliﬂ_an_1e_nt|_er_de_n_dalyim_k|liEIiEIe_r (_Pﬂ)__g 1_2’_9%’_ oo _E Demir alagimsiz celikten yar mamuller - |39,1 %
I o woro [N 7%
Sigiratlarin bUtun olmayan deie _:|5’3% Baska yerde belirtilmeyen cesitl mamul esyalar -:|8,2%
S i s e [J55 TTTTTT St sl petanar [T
T R, =t
Uzim-taze Jundulmas _]3'0% Sentetk flament (devami fer) demetleri _34,5%
Gumis fiymetl metalerle kapl gumi.ncii esy2 _]3’0% Deriralagimsz gelk karbon > % 0.25 blum itk j3,1 o

Limon greyfurt difer tumunggiler _]2'8 L Dakme demiden v geliten boruari bos proiler []17%

i il 0
Sentetk filament iplerden mensucat _:|2,6A: Televizyon kameralar radar chazlar vb. :|1,4%

. ° T
Iten yanmali motorlu otomobiller vl _:|2'2 & Suniflament iplikleri , monofilamentler :| 14%

Diger 52 3% Dijer :I&g%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Tarkiye 2009 yilinda Beyaz Rusya’ya en ¢ok sentetik iplikler, 5rme mensucat, sigir, at derileri, sentetik kadife mensucat,
motorlu kara tagitlari aksam ve parcgalari, UzUm ve gumus, incili egya ihrag etmistir. Turkiye Beyaz Rusya’dan en ¢ok
demir, alasimsiz gelikten yari mamuller, akaryakit, sentetik devamsiz lifler, keten mensucat, sentetik flament demetleri ve

demir, alasimsiz c¢elik karbon almaktadir. 1

Kaynak: TUIK



Beyaz Rusya'da Bankacilik Sektorune Bakis

* Beyaz Rusya, SSCB’nin dagilmasinin ardindan 1991 yilinda bankacilik sistemini
yeniden yapilandirmig ve Sovyetler Birligi'nin devlet bankasinin Beyaz Rusya subesi
olan Gosbank’t uUlkenin Merkez Bankasi (National Bank of BelarusNBB) olarak
dénustirmistir. Ulkenin 1991 yilinda bankacilik sektoriindeki devlet tekelinden
uzaklagmasina ragmen, Merkez Bankasi ve sektordeki 30 ticari banka Uzerindeki
hakdmet etkisi devam etmektedir.

« Hukumet tarafindan secilmis isletmelere dusuk faizli kredi kullandirilmasi bankacilik
sisteminde yaygin bir uygulamadir. Bu sekilde verilen tavsiye kredileri 2005 yili itibari
ile 1,1 milyar ABD Dolarina (2,3 trilyon Beyaz Rus Rublesi) ulasmis olup, GSYiH'nin
da %3’Une tekabul etmistir. Bu durumun devam ettiriimesi ve bankacilik sektorinde
kokten bir yeniden yapilandirmanin onlenmesi adina hukimet tarafindan bankacilik
sistemine siklikla finansal destek saglanmaktadir.

 Beyaz Rusya Menkul Kiymetler Borsasi, 1999 yilinda Minsk Doviz Borsasi ile
birlesmis olup, Beyaz Rusya Doviz ve Menkul Kiymetler Borsasi (BCSE) adi altinda
faaliyet gostermektedir.

22



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

(%) Ozel Sektore Verilmis Yurtici Kredilerin GSYIH’ deki Payi
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Kaynak: Worldbank



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Beyaz Rusya hiikiimeti tarafindan secilen isletmelere diisiik faizli kredi kullandiriimasi
bankacilik sisteminde yaygindir. Beyaz Rusya gayri safi milli hasilasinin %29’lara ulasan kredi
miktari kayitl isletmelerin %36°s1 tarafindan kullaniimaktadir.
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Kaynak: Worldbank
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Nufus Yapisi

Beyaz Rusya hedef pazarlar arasinda fazla niifusa sahip 14. (ilkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Kaynak: CIA Factbook



Nufus Yapisi

Avrupa’daki pek cok lilke gibi Beyaz Rusya da yaslanan bir niifusa sahiptir.
Yaslanan niifus, iilkenin gelecekteki emeklilik kosullari bakimindan zorlayici bir
unsurdur.

Nufus Yapisi - 2011

9.577.552
4.454.682 Erkek
I I mmmmmmmmmmm-ms—ssoSsoToTTTTETTT 74%
Toplam Cinsiyet Yas Dagilm:
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index 27



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 9.76 dogum / 1.000 kisi
Oliim Orani 13.77 6lum / 1.000 kisi
Go¢ Orani 0.78 go¢ / 1.000 kisi
Sehirlesme %75
Sehirlesme Bliyiime Orani %0.1
| _____Ortalama Yasam Suresi 712yl
Erkek 65.57 yil
Kadin 77.18 yil

Kaynak:CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi_arabistgn___ 17§ ____ L63 ___640 ____ 23,0
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8

|
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Sehirlesme-1

Ulke genelinde sehirlesme %70’in lizerinde kalarak hedef pazarlar arasinda
sehirlesme bakimindan ilk 10 lilke icerisindedir.
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Kaynak: CIA Index



Sehirlesme-2

Kaynak:citypopulation.de

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir

Minsk 1,763,8995
Homel 491,4865
' Mahiljo 373,3975
. Hrodna 350,362 |
Vicebsk 348,788
Brest 321,271
Babrujsk 219,594;
Baranavy 169,533
Barysa 150,234§
Pinsk 132,022§

_______________________________________

31



Isgucu

Beyaz Rusya hedef pazarlar arasinda fazla isgiictine sahip 13. iilkedir.

isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)
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Kaynak: CIA Factbook



GSYIH’ nin Isgiictine Paylasimi

Beyaz Rusya hedef pazarlar arasinda 27,500 USD’ lik ¢alisan basina diisen GSYIiH

5.siradadir.
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Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

Beyaz Rusya da resmi verilere gére issizlik uzun yillar boyunca %1-2 arasinda
olmakla beraber 2009 yilinda igsizlik oraninin %1 oldugu acgiklanmistir.
- Ulke genelinde isglict sayisinin 5 Milyon oldugu tahmin edilmektedir.

» Cok yuksek okuma-yazma oranina sahip ulkede Universitelere giris, her Universite
tarafindan ayri olarak yapilan sinavlarla mimkun olmaktadir.

 Beyaz Rusya'da 41 yUksek egitim kurumu bulunmaktadir. Bu yuksek egitim
kurumlari agirlikli olarak ekonomi, pedagoji, ziraat, ulastirma, teknik, tip alanlarinda
egitim vermektedir. Bunun disinda, ulkede ekonomi alaninda egitim veren 12 tane
Ozel universite bulunmaktadir.

- Igsizlik 6zellikle geng niifus igerisinde daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.

« Ulke genelinde fakirlik seviyesi tim nifus icerisinde %27 seviyesindedir.

« Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir calisan Ucreti 2.331 USD
seviyesindedir.

34
Kaynak: CIA Factbook, Reports of Human Rights Practices



Sosyoekonomik Gruplar

Beyaz Rusya sosyoekonomik yapisi incelendiginde 2005 yilinda 2008 yilina gére
ust gelir seviyesindeki grupta olan diisiis alt gruplarda yiikselisle sonuglamigtir.
Bunun temel sebebi devletin uyguladigi kamulastirma politikasidir.

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%
En Zengin 5.%20’lik Dilim
4.%20'lik Dilim
3.%20’lik Dilim
13,7 13,8 2.%20’lik Dilim
En Fakir 8,8 9,2 1.%20’lik Dilim

2005 2008
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Kaynak: Worldbank



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakig

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Genel Gorunum

« 2000 yilindan sonra AVM yatirimlarinin hiz kazanmasiyla Ulkede
organize perakendeciligin temelleri atiilmaya baslandi.

* Gegctigimiz 10 yil icerisinde kiralanabilir alan 80.000m2’lerden
400.000m2 seviyelerine c¢ikti.

* Pazarda halen global marka sayisi benzer ulkelere kiyasla dusuk.
« [klim kosullari global oyuncular icin bir risk.

« Ulke genelinde lokal perakendeciler pazari domine etmektedir.

Kaynak: Colliers
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Cadde / AVM Magazaciligina Bakis

 Ulke genelinde iklim kosullarinin da etkisiyle AVM magazacili§ 6n
plandadir.

« Halen mevcut AVM’lerin birgogu arzulanan standartlarda degil.

« 2011 sonuna kadar 100.000m2’lik ek AVM yatiriminin tamamlanacagi
tahmin edilmektedir.

« 50-100 m2 arasinda magazanin AVM igerisindeki m2 kirasi 15-65€/ay
seviyelerindedir. 100-500m2 bir magaza icin 10-40€/ay arasindadir.

* Yeni AVM'lerin acilmasiyla ticari kosullar perakendecilerin lehine

iyilesme gostermektedir.

Kaynak: Colliers
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri
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Beyaz Rusya’da Ithalat Rejimleri

* Beyaz Rusya’da ithalat ve ihracat islemlerinin gergeklestiriimesi icin herhangi bir kayit sarti
bulunmamaktadir.

* 6 Ocak 1995 tarihinde Rusya Federasyonu ve Beyaz Rusya arasinda gumruk kontrollerinin
kaldirlmasini ve gumruk iglemlerinin ortaklasa yurutilmesini ongoren bir Gumruk Birligi
Anlasmasi imzalanmistir. SSCB doneminde ticaret genellikle barter yoluyla yapilmakta ya da
doviz olarak Ruble kullaniimakta iken, bagimsizlik sonrasi donemde liberalizasyon surecinin
baglamasi ile birlikte Rublenin yerini serbest doviz almigtir.

+ Ulkede gerek Beyaz Rus firmalari, gerek yabanci firmalar resmi olarak kayit altina alindiklar
giinden itibaren dis ticaret faaliyetinde bulunma hakkina sahiptir. Ulkenin Dis Ticaret Mevzuat
tarife ve tarife disi duzenlemeleri ve spesifik dis ticaret islemlerini icermektedir. Bazi Urtnlerin
ihracatinda s6z konusu urunlerin ihracinda bir sakinca olmadigina dair izin belgesi alinmasi ya
da guvenlik, kalite, saglik gibi standartlarin belgelenmesine yonelik sertifikalarin temin edilmesi
gerekmektedir. Ulkenin Dis Ticaret Mevzuati uyarinca bir ihracat isleminde ihracat karsiligi
bedelin zamaninda havale edilmesi, bir ithalat igleminde ise mallarin zamaninda teslimi en
onemli onceliktir.

40

Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

-Tekstil Urlinleri

Katma Deger Vergisi:

-Genel:

Kaynak: DTM

Oranlar

%4-12

%18
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Beyaz Rusya’'da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 (lilke igcin yapilan bir arastirmada; Beyaz Rusya dis
ticaret siireclerinde hedef pazarlar icerisinde en iyi performans gdésteren 13.
tlkedir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Kaynak: Dunya Bankasi



Beyaz Rusya’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

T.C. Minsk Biiyukelgiligi Ticaret Musavirligi
VOLODARSKOVA SOK. NO:6, KAT :4 MINSK, BELARUS
Tel: +375 172005558 +375 172271383

Faks: +375172003977 +375172222722

Eposta: minsk.musavirlik@gmail.com

Vergi Bakanhgi
9 Sovetskaya St., Minsk 220010
Tel: +375 17 2226450

www.nalog.by

Ticaret Bakanhgi
8 Kirova St., building 1, Minsk 220050
Tel: +375 17 2276121

Maliye Bakanhgi

7 Sovetskaya St., Minsk 220048
Tel: +375 17 2226137
www.ncpi.gov.by/minfin

Devlet Gumruk Komitesi (State Customs Committee)
ul. Kommunisticheskaya, 11 220029, g.Minsk

Tel: + 37517 284 74 85

Faks: + 37517 234 68 93

Kaynak: DTM
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
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Is Glicl Profili

1. Ulke genelinde egitimli isglict sayis! yiiksek.
2.  Sektor bilgisi standartlarin altinda.
3. Sirkete ve markaya baglilik bolge ulkelere gore yuksek

4. Yabanci bir sirkette ve markada calisabilme 6zellikleri diger ulkelere gore
yuksek.

5.  Ticari ahlak seviyeleri ortalama duzeyde.

6. Calisma saatlerine sadikdirlar.

Kaynak: PwC
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Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)
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Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Dikkat Edilmesi Gereken Konular

—_—

Gunluk ortalama calisma suresi 8 saattir.

2. Yasalar geregi 2 gunde 4 saat ve yilda toplamda 120 saatlik fazla mesai

sinirlamasi vardir.

3. Maas ddemeleri ayda minimum 1 seferde yapliliyor.

4. Maaslarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.

5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat Ucretinin %100°U kadardir.

6. Ik yildan itibaren yillik izin stresi minimum 18 isglinidr.

Kaynak: Doing Business
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
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5-insan Kaynaklari Uygulamalari
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

1.

Kaynak: DTM

Yabanci girisimciler, tamami kendi mulkiyetlerinde olan (yabanci ticari isletmeler) ya da bir
Beyaz Rus tuzel kisisi ile ortaklik kurarak kar elde eden ticari isletmeler kurma hakkina sahiptir.
S6z konusu isletmeler kayit olduktan sonra Beyaz Rus tiizel kisiligine haiz olmaktadir. Ulkede
kayith olan yabanci tuzel kigiler sube ve bagimsiz sirket kurma hakki kazanmaktadir. Ayni
zamanda ulke icinde ve disinda temsilcilik ve ofislerini de kurabilmektedirler.

Yabanci yatirnmcinin kayitli sermayedeki payinin %30’dan fazla oldugu yabanci sermayeli
ticari igletmeler kendi mal ve hizmetlerinin satisindan elde ettikleri kara uygulanan kar
vergisinden karlarini beyan ettikleri tarihten itibaren 3 yilligina muaf tutulmaktadir. Yabanci
sermayeli isletmelerin Beyaz Rusya icin 6zel dneme sahip olan ve Beyaz Rusya Cumhuriyeti
hikameti tarafindan belirlenen listede yer alan UrUnleri Gretmesi halinde kar vergisi 3 yil daha
%50 indirime tabi olmaktadir.

Yabanci yatirimcilarin yabanci sermayeli isletmelerinin kayith sermayelerine katki amaci ile
yapmis olduklari ithalatlarda gimruk vergisi ve KDV s6z konusu olmamaktadir.

Beyaz Rusya Toprak Kanunu'na gore yabanci sermayeli isletmeler ve yabanci tuzel kigiler 99
yiligina toprak kiralayabilmektedir.

Yabanci yatirrmcinin bir yatirrm projesinin uygulanmasi sirasinda yeni ve ileri teknoloji
kullanmasi halinde 8 Temmuz 2000 tarihli ve 244 sayilli Beyaz Rusya Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhgi Kararnamesi uyarinca asagidaki vergi, gumruk ve diger ayricaliklardan
yararlanmasi mumkunddar:
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Yasal Surecler: Limited Sirket

Onemli Hususlar

1.

2.

Kaynak: DTM

Limitet sirket kurma ve sirketin tescil sureci asagidaki asamalardan olusmaktadir:
Sirket unvaninin onaylanmasi ve ilgili sertifikanin tescil makamina verilmesi,

Sirketin hukuki adresiyle ilgili taahhlUthamenin hazirlanmasi (kural olarak taahhitnamenin
birinci maddede belirtilen sertifikaya ve sirketin adresiyle ilgili diger belgelere, - teknik
pasaport, kayit sertifikasi, mustemilat plani gibi- uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir,

Asagidaki evraklarin hazirlanmasi:

* Sirket Ana Sozlesmesi

» Sirket kurulus belgesi

« Sirketin kurulmasina iliskin Ortaklar Kurulu Karari
* Tescil bagvurulari

» Kase taslagi (iki adet)

Kurulus evraklarinin noterli onayl sureti (Sirket Ana Sdzlesmesinin asli ve bir sutrei, sirket
kurulus belgesinin kurucu ortak sayisi kadar c¢ikariimis sureti ve noterde kalacak bir sureti),

Sirketin  kayith sermayesinin olusturulmasi igin gegici bir banka hesabi agilmasi (banka
hesaplari kurucu ortaklar veya kararla atanacak bir ortak tarafindan acilacaktir),

Belgelerin tescil makamina verilmesi. EJer ortaklarin sayisi Ugten fazla degilse butlin
ortaklarin (veya vekillerinin) hazir bulunmalari sarttir. Ortaklardan biri karar ile digerlerinin
haklarini temsil etmeye yetkili kilinabilir;
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Onemli Hususlar

Kaynak: DTM

Beyaz Rusya Cumhuriyeti Kanunlarina gore bir isletmenin temsilci ofisi Beyaz
Rusya Cumbhuriyeti topraklari Uzerinde kurulan ayri bir yapisal birim olup,
temsilcisi oldugu yabanci tuzel kisi hesabina faaliyet gostermektedir. Temsilci
ofisler tuzel kisilige haiz degildir. (Beyaz Rusya Cum. Medeni Kanunu md. 511)
(22 Temmuz 1997 tarihli ve 929 sayili Bakanlar Kurulu karart)

Yabanci hisseli ticari isletmelerin sube ve temsilci ofisleri yabanci sermayeli ticari
isletmelerle ilgili duzenlemeler cercevesinde faaliyet gostermektedir. (Beyaz
Rusya Cum.Yatinrm Kanunu md. 82) Beyaz Rusya Cum.’de yabanci ortakl ticari
isletmelerin sube ve temsilcilikleri tizel kisilige haiz sayllmamaktadir.

Yabanci isletmelerin Beyaz Rusya’da temsilci ofis agmalari icin Beyaz Rusya
Cum. Disigleri Bakanhgi’'ndan izin almalari gerekmektedir. S6z konusu izin en
fazla ¢ yillik bir surec igin veriimekte olup, izin suresinin dolmasindan en az bir
ay once basvurulmasi halinde Oonceden verilen izin suUresi kadar uzatiimasi
mumkunddar.
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Sirket Kurulusu

Beyaz Rusya sirket kurulusu agisindan prosediirler, harcanan sire, maliyet ve
minimum sermaye konusunda hem bélge ililkelerinden hem de OECD
tilkelerinden daha avantajli konumdadir.

Prosedurler

Sure (gun)

Maliyet (%Kisi bagi GNI)

Min. Ser.(% Kisi basi gelir)

Kaynak: Doing Business, Worldbank

Beyaz Rusya

1.3

0.0

Bolge

6.3

16

8.3

10

OECD

13

4.7

14.1
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Vergi Mevzuati

Yabanci sermaye payinin %30°u astigi yabanci sermayeli isletmeler iiriin ve
hizmetlerinin satigi ilizerinden elde ettikleri kar icin 3 yillik vergi ayricaligina
sahiptir. Ekonomi icin kritik 6nem tasiyan Uriinleri lreten lreticilere devam eden (i¢
yil igcin daha %50 oraninda vergi indirimi saglanmaktadir.

Kurumlar Vergisi

%24

Katma Deger Vergisi

%18

Gergek Kigilerin Gelir Vergisi

%9-15-20-25-30

Stopaj Vergisi

%15

Kaynak: taxrates.cc
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

» Mali yil 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindadir.

* Finansal kayitlar ilgili yilin 1 Nisan tarihinden once yollanmalidir.

- Isletmeler; bilanco, gelir tablosu, hissedar 6z kaynak degisim bir tablosu ve nakit akis

tablosundan olugan bir yillik mali tablo dizenlemeleri gerekir.

95

Kaynak: emporikitrade.com



Karsilasilan Sorunlar

« Ulkenin gecis dénemi yasamakta olusu nedeniyle finansal sistemi yeterli
degildir. Bu nedenle, Turkiye Beyaz Rusya bankalari arasindaki iligkiler de
yetersiz seviyededir.

« Akreditif mekanizmasinin c¢alistinimasinda sorunlar yasanmaktadir. Turk
bankalari ve Beyaz Rusya bankalari arasindaki muhabirlik iligkilerinin
gelistiriimesi ve karsilikli iglemlere bagslanmasi iki Ulke ticaretini olumlu yonde
etkileyecektir.

» Devlet icin onemli gelir kaynagi olusturan basta ithalat, isletme, kigisel gelir
vergisi gibi vergiler Ulkedeki yabanci yatirimcilar icin onemli bir yuk teskil
etmektedir.

Kaynak: DTM
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