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Yonetici Ozeti

» Arap baharindan olumsuz yonde etkilendi.

» 30 milyonluk ntfusa karsin kisi basi milli gelir 5.000usd’nin altindadir.
» Perakende pazari gectigimiz 10 yil icerisinde onemli bir gelisim gosterdi.

 Pazar halen gelismis organize perakendecilikten uzak bir gorunum
icerisinde.

« AT Kearney'nin hazirlamis oldugu 2011 Perakende Gelisim Endeksine
gore dunya genelinde yatirnm yapilmasi gereken 17. dlke konumundadir.

« AVM perakendeciligi halen istenen seviyede dedil.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Fas 446,550 bin km2'lik yiiz 6l¢ciimii ile diinyanin en genis 57. Ulkesidir.

« Kuzey Afrika, Kuzey Atlas Okyanusu ve Akdeniz kiyisinda, Cezayir
KONUMU ve Bati Sahra arasinda yer alrr.

« Cezayir 1,559 km, Bati Sahra 443 km, ispanya (Ceuta) 6.3 km, Ispanya
. | KOMSU (Melilla) 9.6 km
' | ULKELER

» Baskenti Rabat sehridir.
 Onemli sehirler: Casablanca, Fes ve Marakes

ONEMLI
SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

Ucus « [stanbul Rabat arasi 7 saat 30 dakikalik Paris aktarmali uguglari
SURESI bulunmaktadir. istanbul Kazablanka arasi 4 saat 30 dakikalik direkt:

- ucuslar mevcuttur
GMT

« GMT ile 0 noktasindadir. TR'ye gore 2 saat geridedir.

 Fas, akarsu bakimindan olduk¢a zengindir. Bu zenginlik sayi
FiZiKi YAPI bakimindandir. Cunku ulke ziraati igjn cok buylk 6nem tasiyan bu
akarsular, su bakimindan olduk¢ca duzensizdir. Yagis mevsimlerinde
debileri oldukgca artan sular, kurak mevsimlerde azalir. Akarsular

genellikle Atlas Daglarindan dogar. Onemli akarsulari Atlas
Okyanusuna dokuldr.

 Fiziki yap! olarak en dikkat ¢ekici 6zelligi siradaglaridir. Dort tane olan
bu dag silsileleri, birbirlerinden vadilerle ayrilirlar.

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Arapca resmi dil olarak kullaniimaktadir.
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Iklim Ozellikleri

Ulkede genel olarak (¢ farkli iklim tipi gérilir. Akdeniz kiyilarinda hakim olan bol
yagigh Akdeniz iklimi, Atlas Okyanusu kiyilarinda, bati ruzgarlarina acgik deniz iklimi
gorilar. Ulkenin orta kesimleri olan Atlas Daglari ve aralarindaki vadilerde serin bir
iklim hukim surerken, Ozellikle guney-dogu olmak uzere i¢ kesimlerde ¢ol iklimi
hakimdir. Ulkenin sicaklik ortalamalari, kiyillardan i¢ kesimlere dogru gittikce
artarken, yagis ortalamalari ise azalma gosterir.

Bati ruzgarlarinin okyanustan getirdigi yagmur bulutlari Atlas Daglarinda
yogunlastigindan, kiy1 bdlgeleri en ¢ok yagis alan bdlgeleridir. Senelik yagis
ortalamasi 800 mm civarinda olan Orta Atlaslarla Akdeniz kiyilari arasindaki kuzey
bolge Ulkenin yagist en bol olan yoresidir. En i¢ bolgelerde ise yagiglar hemen
hemen yok denecek kadar azdir. Bu bolgelerde kavurucu sicaklar ve dolayisiyla
sicak, kuru ruzgarlar devamlidir. Orta Atlaslardan sonra guneye dogru yagis
ortalamasi 200 mm civarinda bulunur. Ulkede yagislarin en bol oldugu mevsim,
ekim ile nisan aylari arasidir.

Kaynak: Cografya.gen.tr



Resmi Tatil Gunleri

11 Ocak Bagimsizlik Gunu

23 Mayis Milli Gun

9 Temmuz Genglik Gunu

30 Temmuz Kralin Ta¢ Giyme Gunu
14 Agustos Milli Giin

20 Agustos Milli Gun

6 Kasim Milli Gun

18 Kasim Bagimsizlik Gunu

Dini bayramlar islami takvime gore kutlanmaktadir.



Siyasi Yapi ve Ozellikleri

Yonetim Bigimi
Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Bagkani

Basbakan

* Fas, mesruti monarsi ile idare edilir.
« Ulke idari bakimdan 16 eyalet ile 2 valilige bolinmistar.

* 1970 senesinde halk oyuyla kabul edilen anayasaya gore, yasama

kurumu sadece millet meclisinden meydana gelen parlamentodur.
Secimle gelen meclisin yetkileri sinirlidir. Kral (melik) istemedigi
kanunlari veto hakkina sahiptir. Yuratme kurumu basbakan ve bakanlar
kuruludur. Bunlarin tayini, emir tarafindan yapilmaktadir. 1971
senesinde, Kral ikinci Hasan’a karsi basarisiz bir darbe tesebbiisiinde
bulunuldu. Bundan sonra anayasada bazi degisiklikler yapilarak halk
oyuna sunuldu ve kabul edildi. 1971 anayasa degisikliginden once
yurutme kurumunun bagi kral idi. Bundan sonra bir bagbakan
tarafindan idare edilmesi kabul edildi.

2007 yih Eylul ayinda Fas’ta duzenlenen parlamento secgimleri bu
ulkenin demokrasiye dogru durdurulamaz ilerleme surecinde bir donum
noktasi niteligi tasimaktadir. Fas, on yildan beri giderek daha da
guclenen bir demokratiklesme sureci yasamaktadir. Arap Bahari
sebebiyle Kral elindeki yetkilerden imtiyazlar vermisgtir.

« Temmuz 1999 tarihinden beri Kral VI. Mohammed gorevdedir.

* Abdelilah Benkirane




Ekonomik Gorunum

 Liberal bir ekonomiye sahip olan Fas, 6zellikle 90’lardan sonra 6zellestirmeye hiz vermistir.

+ Fas’in tarim sektérinden sonraki en énemli sektorleri ingaat ve madencilikti. Madencilik agisindan yogun fosfat
kaynaklarina sahip olan Ulkede diger dnemli gelir kaynaklari balikgilik ve turizmdir.

« Ulkenin en 6nemli sorunlari arasinda altyapi hizmetlerinin yetersizligi, ekonomi ve saglik alanindaki diisiik veriler
ve yuksek issizlik yer almaktadir.

* Geng nufusun artmasina paralel olarak issizlik oraninda bir artis gergceklesmistir. Ylksek issizlik oranlari, birgok
Fasli gencin legal veya illegal yoldan basta Fransa ve ispanya olmak Uzere yurt disina gé¢ etmesine yol
acmaktadir.

+ Bolgesel gelisim olarak Fas, buyuk cesitlilikler gostermektedir. Kazablanka ve Rabat arasindaki bolge ulkenin en
gelismis bolgesi olup devlet ve 6zel sektor, yatirrmlarini genellikle Glkenin kuzey taraflarina yapmaktadirlar. Fas’in
Cezayir siniri olan dogu tarafi, Ulkenin en az gelismis bdlgesidir. Bati Sahra bdlgesi, ihtilafli bir bolge olma
sebebiyle hukumetin 6zel ilgisine mazhar olmaktadir. Bu bolge, ihracata yonelik tarim sanayisinin guglu olmasinin
da katkisiyla Glkenin insani gelisim endeksi agisindan en iyi bolgesidir.

* Arap baharin sebebiyle dogan isyanlarin bastiriimasi i¢in Kral bazi reformlar uygulamigtir. Bunlar sosyal haklarin
gelistirilmesini iceren ekonomik reformlar, yolsuzlugu énlemek igin denetim mekanizmasinin bastan kurulmasidir.
Ayrica anayasal monarsi ile yonetilen Ulkede referandum karari alinmistir.

« 2011 - 2015 yillari arasinda GSYIH'nin yillik ortalama % 4,7 oraninda bilyiimesi tahmin edilmektedir.

Fas 1995 yilindan bu yana Diinya Bankasi tarafindan énerilen bir ekonomik program yiiriitmektedir.
Ulkedeki sosyal ve ekonomik esitsizligin biiyiimedeki en énemli engel oldugu belirtiimektedir. Orta ve
uzun vadeli hedefler iceren DB programi yillik ortalama biiyiimenin %5 diizeyinde gerceklesmesi
gerektigi yoniindedir. Biirokrasi iilkenin rekabet ekonomisine ge¢mesinde biiyiik engel olusturmaktadir.

10
Kaynak: IMF , OECD



Fas’in Dunya Ekonomisindeki Konumu

Fas 151,4 Milyar USD’ lik GSYIH'’ si ile diinyada en biiyiik 58. ekonomiye sahiptir.

GSYIiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYIH

6 Almanya 2.940.004

7 Rusya 2.223.004
17 [Turkiye 960.500
20 Jran 818.700
23 [SuudiArabistan 622.000
27 Isir 497.800
39 |Yunanistan 318.104
40 |Ukrayna 305.204
48 |Romanya 254.200
51 PBirlesik Arap Emirlikleri 246.800
54 [Kazakistan 196.400
58 [Fas 163.000
61 PBeyaz Rusya 131.200
66 [rak 113.400
67 [Suriye 107.40(0
71 [Tunus 100.004
72 PBulgaristan 96.78(
73 Azerbaycan 90.790
74 |Libya 90.570
79 Hirvatistan 78.09(
87 |ibnan 59.370
89 [Litvanya 56.59(
101 [Turkmenistan 36.900
103 Urdiin 34.530
115 Arnavutluk 23.960
118 Kibris 23.19(
121 [Glrcistan 22.440
125 Makedonya 20.00d
144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

*Satin alma paritesine gore

Kaynak: IMF, CIA, OECD

BMD Hedef Pazarlar icerisinde
ekonomik buyuklUk agisindan en

buyuk 11. tlke konumundadir
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GSYIH’ deki Gelisim

Dis borg yiikiiniin fazla olmamasi nedeniyle yasanan kiiresel ekonomik krizden
goreceli olarak daha az etkilenmistir. Orta vadede ekonominin gli¢c kazanmasi
beklenmektedir.

GSYIiH’ deki Artis Hizi
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Kaynak: IMF



Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Kaynak: IMF
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Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Fas 2011 yihinda 4939 USD’lik kisi bagsi milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim acgisindan

3.gruptadir. _
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Ulkede genel olarak siki para politikasi uygulanmaktadir. Para politikasi
enflasyonun kontrol altinda tutulabilmesinde en o6nemli unsur olarak kabul
edilmektedir.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: IMF , OECD



Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Fas 2000-2011 yillar1 arasinda tiketici fiyatlarinda %107 lik bir artis hizi

Tuketicilerin ortalama
harcama aliskanliklarina
gore Fas; Dunya
f') genelinde 152.; hedef
pazarlar icerisinde 21. en
pahali ulke

konumundadir.

gostermigtir.
Tiiketici Fiyat Endeksi: 2000=100%
] 79%
SuudiA.| 1101%
1 1104%
Litvanya- ]1104%
1 1107%
Almanya- ]1108%
1 1110%
Urdiln | 1113%
1 1 114%
Hirvatistan | 1114%
1 1 115%
Arnavutiuk] 1117 %
1 1 118%
Azerbeycan- 1125%
1 1128%
Irak | ]1129%
: 1130%
Giircistan 1132%
: 1140%
Ukrayna 1147 %
1 1193%
Rusya- ]1200%
1 1232%
Tl'.]rkiye- ] 329%
1 1331%
Beyaz Rusya-l ] 384%
o'% 5(')% 10'0% 15'0% 20'0% 25'0% 30'0% 35'0% '
Kaynak: http://www.nationmaster.com

400% 450%
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Para Biriminin Gucu

USD’ nin Fas Dirhemi Karsisindaki Gucu

USD/MAD
9 7 8,865
8,772
8,48
8,5 1 8,356 8,37 8,44
8,064
8 .
7,526
7,5 -
7 4
6,5 T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012T
v

* Milli para Dirhem henuz tam konvertibl degildir. Fas Merkez Bankasi Dirhem’in degerini Avrupa
paralarindan olusmus bir sepete gore belirlemektedir.

Kaynak: IMF; exchange-rates.org



Sektorel Dagilim

GSYIH’nin Sektérel Dagilimi — 2011 Isgiicliniin Sektérel Dagilimi-2011
Tarim
17 1%
Hizmetler
355%
Tarim
44 6%
Hizmetler
513%
Sanayi
198%

18

Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

Fas dis ticaret rejimini liberallestirmeye devam etmektedir. 2009 yilinda cikilan Finans Yasasi
sanayi Uriinlerinin gimriik vergilerinde indirime giderek 2009 yiinda maksimum % 35 olan
sanayi triinleri glimriik vergisini 2012 yilina kadar % 25’e indirmeyi amacglamaktadir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)

45 -
10 |:| ithalat 39,16 37 1
- . L 365 ,
D lhracat 34 ,6 _’ _
35 - a
30 - 85
2357
25 - :
2033 [ 2122 206 9
o 1425 =0 RE N
154 121 1170 | 1276 —
5 1] 92 10 6l
104° )
5 | |7
O T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012T

Kaynak: DTM

* Fosfat ve fosfat UrUnleri ihracatin
yaklasik olarak 1/3’0nu
olusturmaktadir. Ikinci buyik
kategori tekstil ve deri Urunleridir.
Balik ve balik¢ilik Grunleri ise
diger bir onemli Gran grubudur.
ithalat ekonomik bliyiimeye kosut
olarak artmaktadir.
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Dogrudan Yabanci Yatirim

Ulkeler DYY (Milyar §)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.01
Turkiye 9.278.00
Ukrayna 6.495.00
Misir 6.385.60
| Ubnan 4.954.86
Kibris 4.841.37
BAE 3.948.30 2010 yihinda Fas, Hedef Pazarlar
Libya 3.833.391
ran 3.616.90
Romanya 3.453.00
Yunanistan 2.250.19 arasinda en ¢ok yabanci yatirimi
Turkmenistan 2.083.00
Bulgaristan 2.167.52
Urdin 1.701.47 . .
nus 1.512.50 kendine ¢ceken 21. ulke olmustur
rak 1.426.40
Beyaz Rusya 1.402.80
Suriye 1.380.89
Fas 1.240.62
Arnavutiuk 1.109.55
Litvanya 622.23
Azerbaycan 563.13
Gircistan 548.82
Kosova 413.401
Makedonya 295.75
Hirvatistan 334.15

Kaynak: Worldbank
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Tiirkiye

Fas Ticari lligkiler-1

Yillar itibariyle inigli ¢cikigh dalgali bir seyir izleyen Fas ile dis ticaretimizde, son yillarda 6nemli
artis kaydedilmistir. Serbest Ticaret Anlamasi’nin 7 Nisan 2004 tarihinde imzalanmasindan
sonra, ikili ticari iligkilerin yeni bir ivme kazandigi gériilmektedir. ikili ticaret hacmindeki artis,
yillar itibariyle 6zellikle lilkemiz lehine gelismektedir.

Turkiye — Fas Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

1200 -
[] ithalat
D ihracat 958 .
1000 - - Fas’a yonelik ihracatimizda demir ve
777 celik tirtinleri otomotiv ve yedek
5001 122 ] parcgalari, beyaz esyalar ve tekstil
[ ] 623
500 551 @ — urunleri onem arz eden kalemler
[ ] arasinda yer almigtir. Fas’tan yapilan
371 361 % | B2 Lo :
400 - 330 T - [ ithalatta fosforik asit, tekstil, ayakkabi,
180 74 | 198 P35 ¢inko, kursun 6nem arz eden kalemler
| 143
20 77 06 —‘ —‘ —‘ arasinda yer almaktadir.
0 T T —‘ T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak:TUIK

Fas’a yaptigimiz ihracatta 2000 yillinda 61’inci siradayken 2007 yilinda 33’UncU siraya
yukselmis 2009 yilinda 39’uncu siraya gerilemis, 2011 yilinda 32’inci siraya yukselmigtir.
ithalatimizda ise 2000 yillinda 58’inci siradayken 2007 yillinda 63’Gincl siraya gerilemis, 2009
yilinda 60’inci siraya, 2011 yilinda 53’Uncu siraya yukselmigtir.
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Turkiye Fas Ticari Iliskiler-2

Fas’in Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler

Demir ve gelik

Motorlu kara tagitlar

Makine ve aksamlari

= = e e = e e e e e e e e e e

Demir veya celikten esya
Mineral yakitlar ve yaglar

Elektrikli makina ve cihazlar aksam ve pargalar

= = e e = e e e e e e e =

= = e e = e e e e e e e

Fas’in Tiirkiye’ve ihrac Ettigi Uriinler

46.2%

135.1%

Organik inorganik bilesikler

Tuz kikirt toprak ve taglar alcilar ve gimento

Demirve celik

Oriilmenmis giyim esyasi ve aksesuarlan

Kursun ve kursundan egya 55%

Lifli seliilozik maddelerin hamurlan hurdalar
Orme giyim esyasi ve aksesuarlari

Gida sanayii kalinti ve dokintdleri

Baliklar kabuklu hayvanlar diger omurgasizlar

Elektrikli makina ve cihazlar,aksam ve parcalar

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Diger 55%

0%

5%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Turkiye 2009 yilinda Fas’a en ¢ok demir ve gelik, Kara ulasim araglari, makine ve aksamlari ihrag etmistir. Turkiye
Fas’dan en ¢ok organik, inorganik bilesikler, tuz kikurt toprak algilar ve gimento, demir ve celik almaktadir.

Kaynak: TUIK
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Fas’da Bankacilik Sektorune Bakis

1993’te kabul edilen Bankacilik Kanunu ile, onemli degigiklikler yagsayan Fas bankacilik
sistemi, 2005 yil itibariyle 17 ticari banka, Tanca'da yerlesik 6 offshore banka ve 49
finansman sirketinden olusmaktadir.

Fas'ta Wafa Bank'in 2003 yili sonunda Fas Ticaret Bankasi (La Banque Commerciale du
Maroc) ile birleserek Attijariwafa Bank adini almasindan sonra bankacilik sektdrinde ticari
banka olarak 18 banka faaliyet gostermektedir. Birlesmeden sonra 450'ye yakin sube ile
Attijariwafa en buyuk banka konumuna gelmistir. Onu Halk Bankasi olarak kabul edilecek
Credit Populaire du Maroc ve Fas Dis Ticaret Bankasi (Banque Marocaine du Commerce
Exterieur-B.M.C.E) izlemektedir.

Ucte biri Kazablanka’'da bulunan 18 bankanin 2033 subesi, halihazirda 15.000 kisiye bir gise
hizmeti verebilmektedir. Bankacilik sistemi; Fas toplam nufusunun dortte birine hizmet
verebilmekte ve bu da agirlikli olarak sehirlerde gergeklesmektedir.

2005 yili basinda tum Fas bankalarinin toplam mali bilangosu 414 milyar Dirhem (38 milyar
Euro) olarak belirlenmistir. En buyukler olarak belirlenen Credit Populaire du Maroc,
Attijariwafa Bank ve Banque Marocaine du Commerce Extérieure-BMCE, Fas bankacilik
piyasasinin yaklasik %70’ini temsil etmektedirler. Attijariwafa Bank; 2004 yilinda Banque
Commerciale du Maroc-BCM ve Wafabank’in birlesmesiyle onemli bir atak yaparak Fas
bankacilik sisteminde ilk siraya yerlesmis bulunmaktadir. Faaliyet gostermekte olan ozel
bankalarin buyuk boélumu, yabanci bankalar ile ortaklik yapmakta olup, yabanci sermayenin
katkisi genelde % 30-35’ler arasinda belirlenmektedir.

23



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Ozel Sektore Verilmis Yurtici Kredilerin GSYiH’ deki Payi
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Kaynak: Worldbank
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Nufus Yapisi

Fas hedef pazarlar arasinda fazla niifusa sahip 6. iilkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Nufus Yapisi

Demografik profil iilkenin gen¢ bir niifusa sahip oldugunu géstermektedir. 15 yasin altindaki
niifus genelin %31’ine karsilik gelmektedir. Ulkede yasayan yabancilar genellikle Fransiz,
italyan ve Ispanyollardan olusmaktadir. 1,7 milyon Fasli yurtdisinda yasamaktadir. Bunlarin
cogunlugu Avrupa lilkelerinde yaklasik yarisi Fransa’da ikamet etmektedir.

Nufus Yapisi - 2011

31.968.361
15.732.176
Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index 28



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 19.19 dogum / 1.000 kisi
Oliim Orani 4.75 6lum / 1.000 kisi
Go¢ Orani -3.77 go¢ / 1.000 kigi
Sehirlesme %58
Sehirlesme Bliyume Orani % 2,1
| _____Ortalama Yasam Suresi 7590yl
Erkek 72.84 yil
Kadin 79.11 yil

Kaynak:CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye_ ____ | ____ L,71 ___1624_ ___ 80,4____660
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8

30



Sehirlesme-1
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Ulke genelinde sehirlesme %58 ile hedef pazarlar arasinda sehirlesme bakimindan
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Kaynak: CIA Index



Sehirlesme-2

Kaynak:world-gazetteer.com

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir

Kazablanka 3 356 337
' Rabat 1884 917 |
- Fas 1072 468 |
' Marakes 953 305 |
Tanger 793 776
' Miknas 616 110 |
. Akadi 600177
' Ujdah 435378 |
Kenitra 418 222
' Titwan 363 031 |

_______________________________________
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Kaynak: CIA Factbook



GSYIH'nin Isgucune Paylasimi
Fas hedef pazarlar arasinda 10,000 USD’ lik calisan basina diisen GSYiH ile

3.gruptadir.
Calisan Basina Dusen GSYIH(Bin USD)-2011
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Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

Fas da resmi verilere gére yaslari 15 ile 24 arasinda olan gencgler arasinda igsizlik %16. Bu
oran, sehirlerde %32 seviyelerine kadar ¢cikmigtir.

Ulke genelinde isglict sayisinin 11,5 Milyon oldugu tahmin edilmektedir.

- Igsizlik 6zellikle geng niifus igerisinde daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.
« Ulke genelinde fakirlik seviyesi tim niifus icerisinde %15 seviyesindedir.

* Genglerin okulu birakmasi, Fas egitim sisteminin basarisizliginin dogrudan
sonucu. Dunya Bankasi'nin 2009 yih egitim raporuna gore, ilkokula kayit olmus

100 o6grenciden sadece 13'U bir lise diplomasi alabiliyor.

« Satin alma gucu paritesine gore 12 aylhk bir g¢alisan Ucreti 2.700 USD
seviyesindedir.

35
Kaynak: CIA Factbook, Reports of Human Rights Practices



Sosyoekonomik Gruplar

Fas gelir dagilimindaki en yiiksek ve en diistik gelir dagilimi arasindaki fark sosyo
ekonomik yapinin dengesizligini géstermektedir.

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%

En Zengin
5.%20’lik Dilim
4.%20’lik Dilim
3.%20’lik Dilim
21,1 20,6 2.%20’lik Dilim
_____ En Fakii_____ 9.2 6,5 T T Y %201k Dilim
2001 2007

36

Kaynak: Worldbank



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakig

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Genel Gorunum

» Perakende pazari gectigimiz 10 yil icerisinde onemli bir gelisim
goOsterdi.

* Pazar halen gelismis organize perakendecilikten uzak bir gorutnum
icerisinde.

* Kisi bagi harcanabilir gelirin artmasi ve toplumun tuketime yatkin
olmasi onemli bir avantaj.

 Pazara girmis yabanci markalar rekabetin yok denecek kadar az
olmasindan dolayr mevcut performanstan mutlu.

Kaynak: AT Kearney
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2011 Global Perakende Gelisim Endeksi

2011 Siralama Bolge Pazal('o/(fzeg)iciligi UII((;;si?ki Do{;;:rzl;;jgu Zamez;ozBsa)skm GRDI Skoru 2010 ?;r:akllamam
o

1 Brezilya Latin Amerika 100.0 79.4 42.9 63.9 71.5 4

2 Uruguay Latin Amerika 85.0 73.8 63.6 39.6 65.5 6

3 Sili Latin Amerika 84.3 100.0 30.3 443 64.7 3

4 Hindistan Asya 28.9 59.9 63.1 100.0 63.0 -1

5 Kuveyt MENA 80.4 80.6 57.3 271 61.3 -3

6 Cin Asya 49.5 76.5 31.0 87.7 61.2 -5

7 Suudi Arabistan MENA 70.9 80.7 50.6 35.7 59.5 -3

8 Peru Latin Amerika 39.8 61.5 72.0 59.5 58.2 1

9 BAE MENA 87.6 88.9 12.6 42.9 58.0 -2

10 Tarkiye MENA 83.8 65.5 45.0 37.0 57.8 8

1 Libnan MENA 56.3 43.0 57.5 53.8 52.6 Bilinmiyor
12 Misir MENA 221 49.5 85.5 52.7 52.5 1

13 Arnavutluk Dogu Avrupa 19.9 48.3 79.6 60.5 52.1 -1

14 Rusya Dogu Avrupa 76.2 49.1 30.9 51.0 51.8 -4

15 Kazakistan Asya 29.2 30.1 87.5 60.1 51.7 Bilinmiyor
16 Endonezya Asya 38.2 53.0 54.5 58.8 51.1 0

17 Fas MENA 22.6 72.9 52.8 54.8 50.8 -2

18 Filipinler Asya 26.2 54.3 66.1 51.0 49.4 4

19 Tunus MENA 37.5 75.2 63.0 21.3 49.3 -7
20 Sri Lanka Asya 8.4 52.6 86.5 42.4 47.5 Bilinmiyor

0=Zaman
baskisi yok
100=Acil girilmeli

0=Dusuk Cek.
100=Yiksek Cek.

0=Yliksek risk
100=diisUk risk

0=Doygun
100=Doygun degil
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Kaynak: Expanding Opportunities for Global Retailers, The 2011 A.T. Kearney
Global Retail Development Index



Yabanci Markalarin ligisi

* Yabanci markalarin ulkeye ilgisi halen istenilen seviyede deqil.

 Pazara giris yapmis markalarin genelde lokal bayilerle isbirligi
icerisine girdigi gorulmektedir.

« Zara, Celio, Aldo, Carrefour pazara ilk giris yapmis ve rekabetin
olmamasindan dolayi pazari domine eden oyunculardan bazilaridir.

* LUks tuketimin de onumuilzdeki donemde gozde alan igerisine
girecegi tahmin edilmektedir.

» Perakende yonetim bilgisinin yok denecek kadar az olmasi ve AVM

yatirrmlarinin istenen profesyonellikte olmamasi yabanci markalarin
pazara giristeki ana cekincelerindendir.

Kaynak: CBRE
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Cadde / AVM Magazaciligina Bakis

« AVM perakendeciligi halen istenen seviyede degil. Mevcut AVM’lerin
kuguk olmasi, belli standartlar ¢ercevesinde dizayn edilmemis olmasi
ve yoOnetim tarafindaki (tUketici beklentilerine cevap verebilme ve
marka karmasi) zaaflar en buyuk sikinti.

 Rabat'ta hizmete giren Mega Mall bu yondeki sikintilari gidermis
durumda. Hem tiUketicilerin hemde markalarin olumlu reaksiyon
verdigi bilinmektedir.

« Cadde magazaciligi popularitesini korumaktadir. Casablanca'da Al
Massira Boulevard ve Rabat'da Avenue Fal Ould Omeir Onemli

caddelerin basinda gelmektedir.

- lyi lokasyonlar i¢in hava parasi dnemli bir maliyet.

Kaynak: CBRE
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Yeni AVM Yatirimlari

Kaynak: CBRE

AVM

Anfaplace

Morocco Mall

Carré Eden

Tangier City C.

Sehir

Casablanca

Casablanca

Marrakech

Tangier

GLA(mM2)

30,000

70,000

19,000

30,000

Acilis

2012

2012

2013

2012
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

-Genel
-Tarim
-Tekstil

-Ahsap Urunleri

CIF Deger Harcit:

Katma Deger Verqisi:

-Genel;

Kaynak: DTM

Oranlar

%13,3

%43,4

%11,1
%16

%0,25

%20
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Fas’da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke icin yapilan bir arastirmada; Fas dis ticaret
stireclerinde hedef pazarlar icerisinde en iyi performans gosteren 21. (ilkedir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Kaynak: Dunya Bankasi
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Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci(qiin)

Fas Bolge Dunya

Ithalatgi firmalarin Gumruk ve Vergi
Mevzuatini Ana Sorun Gérmesi (%)

23,6

14,3

16,5

Fas Bolge Dunya

GUmrikten Uran gekilme sureci hem dinya hemde
bdlgesel ortalamanin altindadir.

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

ithalatci firmalar, mevzuat ve vergileri genel
anlamda ana sorun olarak gérmemektedir.
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ithalat Lisansi

Fas

ithalat Lisansi Almak icin

Gecen Siire (qiin)

Bolge

Dunya

Kaynak:

Enterprise Survey; IFC

)

Ithalatci lisansi alabilmek icin
harcanan slre diinya ve bélge
ortalamasinin altindadir.
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Fas'daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

DISISLERIi VE KOOPERASYON BAKANLIGI
Avenue Roosvelt 10 000 Rabat, Morocco

Tel: 21277621 65/76 28 41

Fax: 21277646 79

MALIYE VE YABANCI YATIRIM BAKANLIGI
Quartier Administratif Rabat, Morocco

Tel: 21277609 43

Fax: 21277640 81

TiICARET, SANAYi VE EL SANATLARI BAKANLIGI
Quartier des Ministeres RabatChellah,Morocco

Tel: 212776 18 70

Fax: 212776 01 92

DIS TICARET BAKANLIGI
63, Avenue Moulay Youssef 10 000 Rabat, Morocco

Tel: 212770 33 63
Fax: 212773 50 23

FAS iIHRACATI GELiISTIRME MERKEZi

23, rue Bnou Majed El Bahar Casablanca, Morocco
Tel: 212230 22 10/ 30 75 43

Fax: 212230 17 93

FAS TICARET VE SANAYi ODALARI FEDERASYONU
6, rue Arfoud Hassan,Rabat,Morocco

Tel: 212776 70 51
Fax: 212776 70 76

Kaynak: DTM



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Is Glicl Profili

1. Sektor genelinde kaliteli ve egitimli iggucu yetersiz.

2. Perakende yonetim ve isletim bilgisi her kademede dusuk.

3. Yabanci bir sirkette ve markada calisabilme ozellikleri diger Ulkelere gore
daha dusuk

4. Ticari ahlak seviyeleri ortalama duzeyde.

5. Calisma saatlerine sadikdirlar.

Kaynak: PwC, Worldbank
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Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)
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12.000
9.600
] 79517585
6.6186.5765 750
5-5805 040
3.9963 734
2959 2,812 2.8802. 6962.6162.5562.496 2. 4462.3342.2962. 2285 0191.973
HHHHHHHHHHHHHH'
I
e — T E E T 5 s = ——
c & = o) > = > h = S = 3 = - c @ o © o = s O S
c c 1> = Q = S @ =] S [ 14 n D o) X Qo © Q o
= @© .y © 5 [ e 4 S @ N =) = x N X S
= £ 3 ¢ & g & o E g g S T 0
> 5 T 3 @ 5 o < x =
¥4 3 2 o
wn
52

Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  GuUnluk ortalama calisma suresi 8 saattir.

2. Yasalar gereqi bir yil igerisinde fazla mesai 100 saat ile sinirlidir.
3. Maas odemeleri ayda minimum 1 seferde yapiliyor.

4. Maaslarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.

5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat Ucretinin %25'i kadardir.

6. Ik yildan itibaren yillik izin sresi minimum 18 isgtinudir. 5. yildan itibaren
19.5 isgunuddr.

Kaynak: Doing Business
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

Kaynak: DTM

Sirket kuruluglarinin basitlestiriimesi ve tek giseden (quichet unique) tum islemlerin
yapilabilmesi duzenlemesinde oldugu gibi basariya ulasmistir. Buna gore Ulkenin 16 ayri
bolgesinde kurulan Bolgesel Yatirrm Ajanslarina (Centres Régionaux d’investissement)
basvurmak suretiyle sirket kurulusunu tek bir birimden gerceklestirmek mumkidn
bulunmaktadir.

Ulkede Tirk vatandaslarinin sirket kurmalarini kisitlayan, engelleyen veya vyerli bir ortak
alinmasini zorunlu kilan bir duzenleme bulunmamaktadir. Turk vatandaslari pasaportlari ile
yukarida bahse konu bodlgesel yatirrm ajanlarina sahsen basvurmak suretiyle sirket kurulug
islemlerini baglatabilmektedirler.

Fas Borglar kanunu hukimlerine gore, Ulkemizde de oldugu gibi degisik tipte sahis (kollektif ve
komandit sirket) ve sermaye sirketi (anonim girket, limited sirket, payli komandit sirket) tanimi
mevcuttur.

Bu sirket modellerinden uUlkemiz vatandaslarinin en ¢ok regbet ettikleri limited sirket modeli
incelendiginde; sirketin tek ortakl veya azami 50 ortakli kurulabilecegi, ortaklarin koyduklari
sermaye payi ile sorumlu olduklari, sirket icin asgari 10.000 Dirhem (yaklasik 1.000 EURO)
kurulug sermayesi gerektigi gorulmektedir.
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

1. Firma kurulug maliyeti limited sirketler i¢cin 1.300-1.400 Euro arasinda degismektedir. Bu
bedel sirketin sermaye miktarinin belirli bir kisminin blokaji, gerekli belgelerin temini igin
sermaye miktari Uzerinden hesaplanan harglar/rasumlar ve sirket merkezi olarak
gosterilecek adres igin araci sirkete 6denen bedel gibi kalemlerden olusmaktadir.

2. Diger taraftan, ulkemizdeki bir sirketin bu ulkede acilacak subesinin ayri bir proseduru
bulundugundan bazi belgelerin Fas’a gelmeden temin edilmesi gerekmektedir. Bu belgeler;
ana sirket ticaret sicil kaydi(ticaret sicil gazetesi), ortaklarin bu Ulkeden sube acilmasi
yonunde aldiklari yonetim kurulu karari, bu ulkede sirketi temsile yetkili kilinan Kisiye dair
yonetim kurulu karari, vergi dairelerinden temin edilecek sirketin vergi kaydi belgesidir
(borcu bulunmadigini gosterir belge). Sozkonu evrakin noter tasdikli arapga/veya fransizca
cevirilerinin Digigleri Bakanligi Konsolosluk Dairesince onaylandiktan sonra Musavirligimize
ibrazi gerekmektedir. Yapilacak basvuru ¢ergevesinde Fas Makamlarina sunulmak Uzere bir
ust yazi tarafimizdan hazirlanmaktadir.

3. Sirket kurulusuna iligkin bagvurular yukarida bahse konu yatirnm ajanlarina dogrudan
yapilabilecegi gibi bir muhasebeci veya Fas’ta yerlegik, yatirrm danismanhgi yapan
vatandaslarimiza ait firmalar Uzerinden belirli bir ilave ucret odemek suretiyle de
gerceklestirilebilmektedir. Bazi muhasebeci irtibat numaralari, burada yerlegik danismanlik
firmalarimizin bilgileri ile onemli yatirim ajanslarinin adresleri ekte yer almaktadir.

56
Kaynak: DTM



Sirket Kurulusu

Fas sirket kurma prosediirlerinde, harcanan zaman ve masraflar konusunda bélge
tlkelerine gore avantajli bir konumdadir.

Fas Bolge OECD
Prosedurler 6 8 3}
Sure (gun) 12 20.0 13
Maliyet (%Kisi basi GNI) 15.7 35.0 4.7
Min. Ser.(% Kisi basi gelir)  10.7 86.7 14.1

57
Kaynak: Doing Business, Worldbank



Vergi Mevzuati-1

Kurumlar Vergisi % 30
Katma Deger Vergisi % 20
Gergek Kisilerin Gelir Vergisi % 38

Kaynak: taxrates.cc
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

1. Fas muhasebe mevzuati Fransiz modeline gore tasarlanmistir.
2. Bu mevzuata gore yillik raporlar mali yilin sonunda bildirilmelidir.

3. Raporlarda bilango, gelir-gider tablosu, satiglar, kambiyo gelirleri ve istisnalar
bulunmalidir.

4. Muhasebe igslemleri resmi olarak sertifikali kisilerce yapilmalidir.

59

Kaynak: emporikitrade.com



