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Yonetici Ozeti

« 20 milyar USD’lik GSYIH ile hedef pazarlar arasinda en kii¢ciik ekonomiye
sahip ulkelerden biridir.

» Sehirlesme oldukca dusuk seviyelerdedir.

» Organize perakendecilik yok denecek kadar az.

» Pazar genel olarak lokal oyuncular tarafinda domine edilmektedir.
» Mevcut nufus yapisi ve yuksek issizlik orani dnemli bir dezavantaj.

« Cadde magazaciligi halen popularitesini korumaktadir.



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Makedonya 25,713 km2'lik yiiz 6lgiimii ile diinyanin en genis 149. llkesidir.

« Balkan Yarimadasinda yer alan bir devlet. Guneyinde
Yunanistan, dogusunda Bulgaristan, batisinda Arnavutluk,

| KONUMU kuzeyinde ise Yeni Yugoslavya yer alir.

* Arnavutluk 151 km, Bulgaristan 148 km, Yunanistan 246 km,
i KOMSU Sirbistan 221 km

' | ULKELER

« Baskenti Uskiip sehridir.
ONEMLI

SEHIRLER

Gostivar, Ohri, Istip

Kaynak: Cografya.gen.tr

« Onemli sehirler: Manastir, Kumanovo, Pirlepe, Kalkandelen,



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

UCus - [stanbul Uskiip arasi 1 saat 20 dakikalik bir ucus siresi bulunmaktadir.
SURESI

GMT « GMT’den 1 saat ileridir. TR’ye gore 1 saat geridedir.

« Makedonya, fiziki olarak, tektonik yer degistirmelerin genglestirdigi
cok yasl yukseltilerle kapl daglik bir araziye sahiptir.

 Orta Vardar Vadisinin iki yakasi boyunca uzanan Makedonya
topraklarini 2000 metreyi gegen Sar Planina, Pelisten ve Osogova
daglari engebelidir. Ohri, Dorian ve Prespa gollerinin buyuk bir
bolumu dlke sinirlari icinde kalir.

« Ulke topraklari genelde engebeli araziden meydana geldiginden kara

IKLIM iklimi hakimdir. Yazlari sicak ve kurak, kislari da soguk gecer.

'| FiziKi YAPI

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Makedonca resmi dil olarak kullaniimaktadir.

Din: Makedon Ortodoks'u %64.7, Musluman %33.3, Diger
Hiristiyanlar 9%0.37, Diger %1.63

Para Birimi: Denar ulke icerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Resmi Tatil Gunleri

Yeni Yil 12 Ocak
Ortodoks Noel'i 7-8 Ocak
Diinya Kadinlar Gunui 8 Mart
Ortodoks Paskalyasi 19 Nisan
isci Bayrami 12 Mayis
Ayaklanma Gunu 2 Agustos

Bagimsizlik Gunu 8 Eylul



Siyasi Yapi ve Ozellikler

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin

Olusumu

Devlet Baskani

Basbakan

Makedonya kuvvetler ayriligi ile yonetilen parlamenter bir demokrasidir.

Ulkede Cumhurbagkan! devletin basidir, Cumhuriyeti temsil
eder.Makedonya ordularinin Bagskomutanr’dir. Milli Guvenlik Konseyine
baskanlik eder.

Cumhurbagkani genel, gizli ve dogrudan segimlerle 5 yillik sureyle Ust
uste secilebilir. Hukumetin kurulmasi ile ilgili iglemleri gergeklestirmek,
blayukelgilerin ve diger diplomatik gorevlilerin atanmasi ya da gorevden
alinmasi ile ilgili kararnameleri hazirlayarak, yargiglar arasinda
anayasa mahkemesi ve Cumhuriyet Yargl konseyine uUye secilmesi
teklifinde bulunmak, Guvenlik Konseyi Uyelerini atamak
Cumhurbagkaninin gorevleri arasinda sayilmaktadir.

Ulke 1991 yilinda yapilan referandumla bagimsizligina kavusmustur.

Mayis 2009 tarihinden beri Gjorge lvanov gorevdedir.

Nikola Gruevski




Ekonomik Gorunum

* Makedonya, Orta ve Dogu Avrupa’yl Guney ve Guneydogu Avrupa ile baglayan énemli ulasim yollarinin
kesistigi bir noktada bulunan ve Dunya Bankasi tanimlamalarina gore asagi orta milli gelir seviyesinde yer
alan bir tlkedir. Ulkenin bir yandan denize agilimi olmamasi ve diger yandan da ekonomisinin diga agikhigi

(dis ticaret, GSYIH'nin yiizde 90’'ina tekabdil etmektedir),

+ Makedonya’'nin kuresel ekonomideki gelismelere bluyuk olgude bagimh bir sekilde hareket etmesine yol
acmaktadir. Bu durumun olumlu yanlar oldugu kadar, olumsuz sonuglari da olmus ve Makedonya

Ozellikle son 10 yil igerisinde blyuk dlgude dis kaynakli ekonomik krizlere siklikla maruz kalmistir.

* Yasanan ekonomik ve uluslararasi politika sikintilarina ragmen, ozellikle 2009 yilinda yeniden AB
entegrasyonuna odaklanan hukumetin ¢abalari sonucunda, 15 Ekim 2009'da yayimlanan son ilerleme
raporunda Avrupa Komisyonunun Makedonya ile tam uyelik muzakerelerine baglanmasi yonundeki

tavsiye karari acgiklanmistir.

+ Ogzellikle krizin kaynaginda bulunan finans kurumlari kiigiik olan Makedonya finans kurumlari ile buyiik

capta bir iligkisinin olmamasi Ulkeyi birazda olsa kriz suresince olumlu etkilemistir.

Kaynak: IMF , OECD



Makedonya’'nin Dunya Ekonomisindeki Konumu

Makedonya 20 Milyar USD’ lik GSYIiH’ si ile diinyada en biiyiik 125. ekonomiye
sahiptir.

GSYIiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYIH

6 Almanya 2.940.004

7 Rusya 2.223.004

17 [Turkiye 960.500

20 fran 818.700

23 [SuudiArabistan 622.000

27 Isir 497.800

39 |Yunanistan 318.104

40 |Ukrayna 305.204

48 |Romanya 254.200

51 PBirlesik Arap Emirlikleri 246.800

54 [Kazakistan 196.400 . ..

% Fas 151,400 BMD Hedef Pazarlar icerisinde
61 PBeyaz Rusya 131.200

66 [frak 113.400

67 Burye 107.40¢ ekonomik buyuklUk agisindan en
71 [Tunus 100.004

72 PBulgaristan 96.78(

73 eerbayean %079 buyuk 27. GUlke konumundadir
74 |Libya 90.57(

79 Hirvatistan 78.09(

87 |ibnan 59.370

89 Litvanya 56.59(

101 [Turkmenistan 36.900

103 Urdiin 34.53(

115 Arnavutluk 23.960

118 Kibris 23.19(

121 [Glrcistan 22.44(

125 Makedonya 20.00(d

144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book
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*Satin alma paritesine gore
Kaynak: IMF , CIA, OECD



GSYIH’ deki Gelisim

2009 yasanan kiiresel kriz sonrasi diger bélge lilkeleri gibi toparlanma siirecine
giren Makedonya ekonomisi 2011 yilinda %3 bliyiime yasamis, 2012 beklentileri ise
%4,5 civarindadir.

GSYIiH’ deki Artis Hizi
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Kaynak: IMF



Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Kisi bagi milli gelir istikrarli bir sekilde biiyumektedir.
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Kaynak: CIA World Factbook, Dinya Gazetesi
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Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Makedonya 2011 yilinda 10,112 USD’lik kisi basi1 milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim agisindan

en zengin 17. lilke konumundadir. _
Kisi Basi GSYIH (Bin $)
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon
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Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: IMF , OECD
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Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Makedonya 2000-2011 yillani arasinda tiiketici fiyatlarinda %110luk bir artis hizi

gostermistir.
Tiiketici Fiyat Endeksi: 2000=100%
179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
Amanya| ]1108%
1 1110%
Ordiin | 1113%
1 1114%
Hirvatistan | 1114%
1 1115%
Arnavutluk- 1117%
1 1118%
Azerbeycan- 1125%
1 1128%
Irak | 1129%
: 1130%
Giircistan 1132%
: 1140%
Ukrayna 1147%
1 1193%
Rusya- ]1200%
1 1232%
Tiirkiye | 1329%
1 1331%
Beyaz Rusya-I ] 384%
OI% 5(I)% 1 OIO% 1 SIO% 20IO% 25IO% 35I0% 40I0%

Kaynak: http://www.nationmaster.com

TuUketicilerin ortalama
harcama aliskanliklarina

gore Makedonya; Dunya

f') genelinde 138.; hedef

pazarlar icerisinde 19. en
pahali ulke

konumundadir.
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Sektorel Dagilim

GSYiH’nin Sektérel Dagilimi — 2011 isgiiciiniin Sektoérel Dagilimi — 2011
Tarim
12.0% Tarim
19.9%

Sanayi

235% Hizmetler

58.0%

Hizmetler
58 5%

Toplam istihdam i¢inde imalat sanayi %22’lik oranla en biyilik paya sahip olup, bu sektoru
%19,9’lik pay ile tarim ve %15’lik pay ile ticaret sektorleri izlemektedir.

16
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)
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Kaynak: DTM

* Makedonya, ticaretinin 6nemli bir
kismini AB Ulkeleri ve Bati Balkan
ulkeleriyle gerceklestirmektedir.
Makedonya’nin en 6nemli ticaret
ortaklari Almanya, Sirbistan,
Yunanistan, italya, Rusya, Cin, Turkiye,
Bulgaristan, Slovenya ve isvigre'dir.

«ithalatta Rusya petrol urlnleri ile
ulkenin en dnemli tedarikgisidir.

*Bu Ulkeyi Almanya, Sirbistan ve
Yunanistan izlemektedir.

* Ancak bu ug¢ ulke ile olan ticaret fazlasi

Rusya ile olan ticaretteki acgigi
kapatmaya yetmemektedir.

17



Dogrudan Yabanci Yatirim

Ulkeler DYY (Milyar $)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.014
Turkiye 9.278.000
Ukrayna 6.495.000
Misir 6.385.600
| ibnan 4.954.862
Kibris 4.841.376
BAE 3.948.300
Libya 3.833.391

ran 3.616.905
Romanya 3.453.000
Yunanistan 2.250.194
Turkmenistan 2.083.000
Bulgaristan 2.167.527
Urdiin 1.701.478
Tunus 1.512.505

rak 1.426.400
Beyaz Rusya 1.402.800
Suriye 1.380.894
Fas 1.240.626
Arnavutiuk 1.109.558
Litvanya 622.232
Azerbaycan 563.132
Gircistan 548.826
Kosova 413.401
Makedonya 295.759
Hirvatistan 334.155

Kaynak: Worldbank

2011 yilinda Makedonya, Hedef

Pazarlar arasinda en az yabanci

yatirrmi kendine ¢eken ulkelerden

biri oimustur.

18



Turkiye Makedonya Ticari Iligkiler-1

Makedonya’ya olan ihracatimiz ve bu iilkeden olan ithalatimiz 2001 yilindan itibaren
diizenli olarak artis goéstermistir.

Turkiye — Makedonya Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

350 -

[ ithalat 296
300 - [ ihracat "7 -~ 283
- nEEy, 262
250 4 T ] 2010 yiinda Makedonya’ya yonelik
ihracatimizda en onemli Urunler taze
200 - 173 .
9 182 meyve sebze, beyaz esya, otomotiv
150413 — | | sanayi liriinleri, tekstil ve hazir giyim
100 ] uriinleri, bebek bezleri vb. hijyenik
i 7 . .
5) 5) 56 56 0 5) esyalar, yer kaplamalari ve islenmis gida
04| |27 —‘ —‘ 30 sanayi urunleri yer almigtir.
0 —| T —‘ T —‘ T T T —‘ T —‘ T —‘ T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011

Makedonya’ya yaptigimiz ihracatta 2000 yillinda 45’inci siradayken 2007 yilinda 66’inci
siraya gerilemis 2009 yilinda 57’inci siraya yukselmis, 2011 yilinda 59’uncu siraya
gerilemistir. ithalatimizda ise 2000 yillinda 92’inci siradayken 2007 yillinda 90’inci siraya
yukselmisg, 2009 yilinda 99’uncu siraya gerilemis, 2011 yilinda 88'’inci siraya yukselmigtir.

19
Kaynak:TUIK



Turkiye Makedonya Ticari Iliskiler-2

Makedonya’nin Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler

Makedonya’nin Tiirkiye’ye ihrag Ettigi Uriinler

Dizel ve benzinli otomobiller
Bebek bezlerivb. hijyenik egyalar -
Yer kaplamalar -
Nikel cevherleri
Orme ve sentetik mensucat
Pamuk ipligi -
OtobUs, yeni dizel/yan dizel -
Kara tagitlarinin diger aksam, parcalari
Kekler -

Aliminyum alagimlarindan profiller

I |

1 1
—J

G ey e ey s B e B

j4,7%

13%

]1,7%

14%
16%
14%
14%
14%
12%

12%

Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri

131 5%

Ferro alyajlar

120,1%

Atese dayanikli tugla, blok, karo,

Pamuk mensucat

Koyun ve kuzulanin ham derileri
Metal bilesiklerini igeren kil ve kalintilar _
Aliminyum dokintd ve hurdalan -

Kauguk, plastik esya isleme makineleri

Sanayive laboratuar igin firnlar

Sosve mistahzar, cesni, kangimlar

Diger

82.2%

0%

Kaynak: TUIK

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

- 8.3%

Dier

125%

0%

0% 25%

30%

3%
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Makedonya’da Bankacilik Sektorune Bakis

+ Komiunist donemde Makedonya'daki bankalarin ¢ogu eski Yugoslavya’nin diger Ulkelerinde oldugu gibi
dogrudan devlet tarafindan degil buyuk kuruluslar tarafindan yonetilmekteydi. Bu bankalar kredi verme vb gibi
temel bankacilik faaliyetlerinden ¢ok sahiplerine kaynak aktarma ile amacini tasimaktaydilar. Bu dogrultuda
bdlgesel ve yerel bankalarin gogunun 1990’ yillar boyunca yerel isadamlari ile fazla ticari iliskisi olmamisgtir.

* 2002 yilinda Avro’nun yurulige girmesi, tasarruflarinin blytk ¢ogunlugunu Alman Marki olarak tutan halkin
bankalara basvurmasi ile ticari bankalarda bir mevduat patlamasi yasanmasina sebep olmustur. Yaklagik 300
milyon $ tutarinda 6zel tasarruf bankalara akmistir.

* Yapilan yasal degisiklikler bankalar ile bankalarin sahibi olan kuruluglar arasindaki baglarin kopmasina,
getirilen yuksek sermaye gereklilikleri zayif bankalarin sektdrden gekilmesine sebep olmus ve bankacilikta
yogunlasma yasanmistir. 2007 yili bagi itibariyla sistem 19 mevduat bankasi ve 12 tasarruf bankasindan
olusmaktadir. Stopanska banka, Komercijalna banka and NLB Tutunska banka adli 3 blylk banka tim
mevduatlarin %7 1’ini ve kredilerin %68’ini uhdelerinde bulundurmaktadirlar.

+ Makedonya'da bagkent Uskiip'te kurularak tek sube ile faaliyet gosteren T.C. Ziraat Bankasi 2008 yilinda
Gostivar ve Tetova sehirlerinde de birer sube acmistir.

21



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

(%) Ozel Sektore Verilmis Yurtici Kredilerin GSYIH’ deki Payi
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Kaynak: Worldbank



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Makedonya da &ézel sektére verilen kredilerin GSYIH ya orani %46 dir ve bu
orandan kredi icin basvuru yapan firmalarin %47si faydalanmaktadir.

Yatirim ig¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2010

70 A

60,0
60 4

1
1
1
1

53,5

50 A
42,8

i 382 373
40 777360358 347

[ ] — 32,1321 310 306

30 - 259

19,0
20 :

10

Hirvatistan
Libnan

Makedonya | |3
Sirbistan
Gdurcistan
Romanya
Tunus
Beyaz Rusya
Bulgaristan
Ukrayna
Kazakistan
Rusya
Yunanistan
Azerbaycan
Fas

_____

Suudi Arabistan

Kaynak: Worldbank
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Nufus Yapisi

Makedonya hedef pazarlar arasinda en az niifusa sahip olan iilkelerden biridir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Kaynak: CIA Factbook



Nufus Yapisi

Niifus Yapisi - 2011

Kadin
2077.328 | = ..
1.041.464 Erkek
Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 11.87 dogum / 1.000 Kkisgi
Oliim Orani 8.91 6lum / 1.000 kigi
Go¢ Orani -0.48 goc¢ / 1.000 kisi
Sehirlesme %59
Sehirlesme Bliyume Orani % 0,3
| _____Ortalama Yasam Suresi 7514yl
Erkek 72.61 yil
Kadin 77.87 yil

Kaynak:CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc ______ | ____1L/1 ____ 109____700 ____ 28,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8

|
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Sehirlesme-1

Ulke genelinde sehirlesme %70’in altinda kalarak hedef pazarlar arasinda sehirlesme
bakimindan 18. iilkedir.
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Kaynak: CIA Index



Sehirlesme-2

Kaynak:citypopulation.de

Niifus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir - 2010

rUskup 491 000
Manastir 73 100
Kumanova 72 200
Prilep 65 900
Kalkandelen 55 000
istip 44 400
' Koprild 43700
 Ohrid 41200 |
Gostivar 36 600 |
Ustrumca 36 300

_______________________________________
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isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)
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Makedonya hedef pazarlar arasinda en az isgiiciine sahip 3. iilkedir.
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Kaynak: CIA Factbook



GSYIH’ nin Isgiictine Paylasimi

Makedonya hedef pazarlar arasinda 13,700 USD’ lik ¢calisan basina diisen GSYIH’e

sahiptir.
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Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

Makdonya’da toplam issizlik orani %32 seviyesindedir.

issizlik, isgiiciine yeni katilanlar ve yasi 20-29 arasinda olanlarda en yiiksek
diizeydedir ve bunlar toplam issizlerin %43,4’iinii olusturmaktadir

- Issizlik %60 seviyesiyle ozellikle geng nifus icerisinde daha yiiksek oldugu
gOzlemlenmektedir.

 Makedonya Cumhuriyeti'nde aylik ortalama net maas 250-270 Avro, ortalama
briit maas ise 400-420 Avro civarindadir. Ucretlerdeki ortalama yillik artig orani
%4 civarindadir. Calisanlarin vergi ve sosyal primlerini igveren yatirmaktadir.

- Ulke genelinde fakirlik seviyesi tim niifus igerisinde %28,7 seviyesindedir.

« Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir calisan ucreti 4152 USD
seviyesindedir.

33
Kaynak: CIA Factbook, Reports of Human Rights Practices



Sosyoekonomik Gruplar

2003-2008 yillar1 arasinda Makedonya niifusunun sosyoekonomik yapisinda en iist
gelir seviyeli kesimin orani artmig ve alt gelir seviyelerinin orani azalmistir. Bu
durum halk arasindaki gelir dagiiminda kétii bir etki yapmaktadir. Ulke gelirinin

yaklasik %51’i tek bir grupta paylasiimaktadir.

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%
En Zengin 5.%20’lik Dilim
4.%20’lik Dilim
3.%20'lik Dilim

o AL

222 210 2.%20’lik Dilim

""" En Fakir 61 52 1 1.9%20lk Dilim

2003 2008
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Kaynak: Worldbank



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakig

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Genel Gorunum

* Organize perakendecilik yok denecek kadar az.

« Zara, Mango gibi global oyuncular pazarda bulunmamaktadir.

» Pazar genel olarak lokal oyuncular tarafinda domine edilmektedir.

» Mevcut nufus yapisi ve yuksek igsizlik orani onemli bir dezavanta;.
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Cadde / AVM Magazaciligina Bakis

Cadde magazaciligi halen popularitesini korumaktadir.

Mevcut AVM’lerin onemli bir kismi eski ve ciddi yonetim sorunlari var.

Ramstore AVM marka miksi ve yonetim tarzi agisindan basarili AVM

olarak gosterilmektedir.

Kira bedelleri aylik m2 basina 40-100€ arasinda degismektedir.

Kaynak: Forton
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Makedonya’da Ithalat Rejimleri

Makedonya'da giimriik islemleri "Gumriik Kanunu" ile diizenlenmistir. Kanun Diinya Ticaret Orgltli Harmonize
Sistemi ile buatinuyle uyumlu olup AB Nomenklatori'ne de %90 intibak saglamistir.

GUmruk Kanunu ile gumruk islemlerinin niteligi, tart, kapsami, gumruk alani, gumrik kapisi ve ilgili personelin
tanimlari, gérevleri, vb. belirlenmistir.

Kanun ile daha énceden mevcut olan farkli 6demeler kaldirihp, tek bir gimrik orani Gzerinde birlestirilmigstir.
Ayrica oranlarda da indirime gidilerek dig ticaretin serbestlesmesi yolunda 6nemli bir adim atiimigtir.

GUmrik Antrepolari ithal edilen mallarin giimrik islemleri tamamlanincaya kadar tutuldugu yerler olup, bekleme
suresi azami 30 gundur istisnai durumlarda bu sure 15 gun daha uzatilabilir.

Umumi Antrepolar ithal edilen mallarin, antrepo belgesi ibraz edilmesi kaydiyla, gimrik resmi 6denmeden azami
1 yil tutuldugu yerlerdir istisnai hallerde bu sure uzatilabilir.

Bunun disinda ithalatgilar ithal ettikleri mallari Gimriik idaresi'nin onayi ile fiktif antrepolarda tutabilir.

Makedonya TIR Konvansiyonu'na ve ATA Karneleri Konvansiyonu'na taraftir. Ulkede serbest bdlge
bulunmamaktadir.

GUmruk Vergisi ithal edilen mallarin degeri Uzerinden (ad valorem), ancak cif kiymeti hesaplanarak, tahsil edilir.
Ortalama vergi orani %11 civarindadir. Ulkede 7 vergi dilimi mevcut olup, genellikle oranlar %0 ile %35
arasindadir.

39

Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

-Genel
-Hammaddeler
-Makine ve techizat
-Tuketim mallari
-Tarimsal Grunler

-Satis Vergisi

Kaynak: DTM

Oranlar

%0-35
%0-8
%5-20
%15-35
%20-60
%5
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Makedonya’da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendiriimesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke icin yapilan bir arastirmada; Makedonya dis
ticaret siireclerinde hedef pazarlar icerisinde en iyi performans goésteren 6.
tlkedir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Kaynak: Dunya Bankasi



Makedonya’'daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

T.C Uskiip Biiyiikelgiligi

Slavej Planina 2/A 91000 Skopje. Macedonia
Tel : 389 2 113270/112173

Faks : 389 2 117024

Makedonya Tiirk isadamlari Dernegi
11 Oktomvri 42A 91000 Skopje

Tel :389 2 117736

Email :matiad@mpt.com.mk

Ekonomi Bakanhgi

"Jurij Gagarin" No.15, 1000 Skopje, Republic of Macedonia
(BETON A.D. building)

Phone: 389 (2) 3093 408 Fax: 389 (2) 3084 472

Maliye Bakanhgi

Dame Gruev 14 1000 Skopje Republic of Macedonia
Tel.: +389 2 3117288

Fax: + 389 2 3117280

Gumrik Mudiurliigi

Lazar Licenovski, 13 91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 38902224467

Faks: 38902237832

Yatirimlari Tegvik Birimi

11 Oktomvri, 9 91000 Skopje, Former Yugoslav Republic of Macedonia
Tel: 38902136273

Faks: 38902112799

Kaynak: DTM



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri
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Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)
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Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

1.

Kaynak: DTM

Makedonya’'da yerli ve yabanci firma ayrimi bulunmamakta, gerek vergiler, gerek imtiyazlar
ve devlet destekleri anlaminda tum firmalar ayni prosedurlere ve mevzuata tabi
bulunmaktadir.

Makedonya'da firma kurma islemlerinde Merkez Sicil tek yetkili kurumdur. Olusturulan tek
basvuru sistemi (one-stop-shop system) sayesinde, sirket kurma islemleri 4 saatte ve ¢ok
dusuk maliyetlerle sonuglandirilmaktadir. Buna gore, yatirnrmcilar Merkez Sicil'de tek bir
ofisle muhatap olmakta, basvurulari bu ofise yapmakta, gerekli bilgileri s6z konusu ofisten
alabilmekte ve basvurularini tek bir elemandan takip edebilmektedir. S6z konusu tek
basvuru sistemi, Makedonya’'nin degisik yerlerindeki 32 adet kurum ve kurulus ofisleriyle
elektronik olarak bagli olan Merkez Sicil tarafindan yuratilmekte ve sonuclandiriimaktadir.

Sirket kurma masraflari, tutulan avukata gére 600-900 Euro arasinda (harg, tercime vs
dahil) degisebilmektedir.

Yabanci sirket kurmak igin gerekli belgeler:

1. Yabanci firmanin kurulus belgesi (Ulkesindeki),

2. Kurulacak sirketin mudurtnan pasaportunun fotokopisi (eger yabanci vatandas ise),
3.  Avukata firma kurma iglemlerini yurGtebilmesi igin vekalet.

Taahhut edilmesi gereken minimum sermaye miktarlari sirket yapisina gore degismektedir.
1. Halka agik anonim sirketler igin 25.000 Euro

2.  Anonim sirketler igin 10.000 Euro

3. Limited sirketler icin 5.000 Euro
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Onemli Hususlar

Kaynak: DTM

Ulkede agcilan bir temsilcilik Makedonya Temsilcilik Siciline tescil edilerek
faaliyetine baslayabilir. Ticaret Sicili'ne verilmesi istenen belgeler sunlardir:

1. Firmanin unvani ve ikametgahi,

2. Subenin ismi ve tescil yeri,

3. lsin niteligi,

4. Subedeki calisanlarin tam aded.i.

Ayrica asagidaki konularda hem asil hem de onaylanmis kopyalar seklinde
belgelerin ibrazi istenir:

Ozel veya tiizel yabanci kisinin kendi Glkesindeki sicil kaydi,

Temsilciligin is programi,

Temsilcilige iligkin olarak yetkili yabanci kiginin tescili beyani,

Temsilcilik mudurunun atanma karari,

Istihdam edilecek Makedonya vatandaslarina iligkin bilgi,

Isin niteligine goére yetkili Makedonya Kamu Kurulusunun izni.

oSO ALN =
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Yasal Surecler: Sube

Onemli Hususlar

1.  Sube acilmasi icin yabanci sirketin museccel adresi bulunan ulkede iki yildir
faaliyet gostermekte olmasi zorunludur. Yabanci sirket birden fazla sube acarsa,
esas olan tescil bagvurusunda gosterilmelidir.

2. Yabanci sirket, sube araciligi ile, tim faaliyetleri yuritmek, borg altina girmek,
yargi organlari onunde iglem yapmak vb. gibi haklara yerli sirketlerle ayni kosullar
altinda, sahiptir.

3. Temsilcilik ve sube acilimasi icin tescil mahkemesi karari gereklidir.

49
Kaynak: DTM



Sirket Kurulusu

Makedonya da sirket kurma kolayhgi bakimindan hem prosediirlerin azhgi, diisiik
maliyet ve asgari sermaye miktari bakimindan bélgedeki diger lilkeler ve OECD
tlkelerine gore avantajli bir konumdadir.

Makedonya Bolge OECD
Prosedurler 3 6 3}
Sure (gun) 3 16 13
Maliyet (%Kisi basi GNI) 2.4 8.3 4.7
Min. Ser.(% Kigi basi gelir) 0.0 10 14.1

50
Kaynak: Doing Business, Worldbank



Vergi Mevzuati

Kurumlar Vergisi % 15
Katma Deger Vergisi % 25
Gercek Kisilerin Gelir Vergisi % 10
Sosyal Guvenlik Vergisi % 21,2

Kaynak: taxrates.cc
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Karsilasilan Sorunlar

« Ulkedeki istatistik sisteminde ciddi problemler bulunmakta, c¢odu konuyla ilgili istatistik
bulunmamasinin yanisira bulunan istatistiklerin de guvenilirligi konusunda onemli supheler
olugsmakta, ulkedeki birka¢ resmi kurumun yayimladigi rakamlar arasinda dahi zaman zaman ¢ok
ciddi farkhliklar gértlmektedir.

+ Makedonya’da hala uluslararasi topluma entegrasyon konusunda alinmasi gereken ciddi bir

mesafe bulunmakta ve s6z konusu entegrasyon ¢abalari nedeniyle yasalarin ve ilgili mevzuatin
sik sik degisebildigi gozlenmektedir.

« Siyasal, sosyal ve makroekonomik istikrarin henuz saglanmaya basladigi Ulkede ozellikle siyasi
iktidar degisikliklerinde kamu burokrasisindeki kadrolarin neredeyse tamaminin degismesi
nedeniyle devlette devamlilik konusunda sikintilar olugmaktadir.

« Son iki yilda Ulkedeki tapu ve kadastro sisteminin ¢ok onemli bolumunun elektronik ortamda kayit
altina alinmasi sayesinde sistemdeki problemler buyuk oranda giderilmig olmakla birlikte, yasal
oldugu dusunulen bir tapu belgesiyle satin alinan bir arazinin bir bolumu veya tamamiyla ilgili bir
sure sonra bagka birilerinin ortaya cikmasi ve yine yasal oldugunu iddia ettigi bir belgeyle hak
iddia etmesi durumlariyla karsilasilabilmektedir.

* Yargi sistemi, Makedonya’da en ¢ok elestiri alan kisim olarak gorunmektedir. Genel olarak kararlar
cok gec alinmakta ve yargiya guven duyulmamaktadir. Yarginin tarafsizligi konusundaki kaygilar
son dénemlerde daha da artmistir. Ozellikle Avusturya merkezli elektrik dagitim sirketi EVN’nin
Makedonya HUkUumeti ile yasadigi sorunla ilgili olarak mahkemenin adil yargilama yapmadigi

yonunde onemli sikayetler bulunmaktadir. -



