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Yonetici Ozeti

« Arap Bahari'ndan en olumsuz etkilenen Ulkelerin basinda geliyor. Blayume
orani sifir seviyesine yakin olup, derecelendirme kuruluslari ulke notunu
ddsuruyor.

* YUksek nufusa sahip olmasina karsin kisi basina milli gelir dusuk.

* Perakende Pazari istikrarli bir sekilde buyuyor. AVM yatirimlari ve moda
markalarina olan ilgi buyumeyi tetikliyor.

» AT Kearney 2011 Global Perakende Gelisim Endeksine gore Misir yatirm
yapilabilir 12. Glke konumundadir.

« Hazir giyim ve ayakkabi segmenti, gidadan sonra harcanabilir gelirden %22
oraninda en fazla pay! almaktadir.

« AVM vyatirmlari 2000°li yillarla hizlanmaya baglamasina karsin talebi
karsilayamamaktadir.

» Gumruk sureci hedef pazarlar icerisinde en sorunsuz olanlardandir.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Misir 1,001,450 km2'lik yiiz 6l¢ciimii ile diinyanin en genis 30. lilkesidir.

Kuzeydogu Afrika’da yer alan, kuzeyden Akdeniz ve dogudan Kizildeniz’le kusatiimis ve Sina
Yarimadasi ile Asya kitasina da tasan bir Ulke.

Kuzeydogu Afrika’da yer alip, Sina Yarimadasi ile Asya’'ya baglanan
KONUMU Misir'in  kuzeydogusunda lIsrail, dogusunda Kizildeniz ve Suudi
Arabistan, guneyinde Sudan, batisinda Libya ve Akdeniz bulunur.

G Filistin 11 km, Israil 266 km, Libya 1,115 km, Sudan 1,273 km

ULKELER

Baskenti Kahire sehridir.
Onemli sehirler: Iskenderiye, Ismailiyye, Asyut, Cize, Port Said, Minye,
Asvan, Suveys, Tanta, Dimyat

ONEMLI
SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

UGUS istanbul Kahire arasi 2 saat 15 dakikalik bir ucus suresi

SURESI bulunmaktadir.

GMT « GMT'den 2 saat ileridir. Turkiye'ye gore saat farki yoktur.
uzanarak dogu ve bati ¢Ollerini birbirinden ayirir.
FiZiKi YAPI

Bati ¢oliU hemen hemen yuzoélcimunin 3/4 'Gnu kaplar. Ortalama
yukseklik 210-250 metre olmasina ragmen guneybati ucunda, yuksek
kayalikli bolgede 2130m."'ye ulasir.Bolgenin cogu alani tagl ¢ollerden
meydana gelmesine ragmen, yer yer kumluk ovalara da rastlanir.
Plato gorunumunde olan bolgenin cesitli yerlerinde olugsan ¢okmeler
sonucu Yyeraltt sularinin yerlesmesine imkan veren sig kuyular
meydana gelmigtir.

_____________________________________________________________________________________________

1280 km uzunlugundaki Nil Vadisi, Sudan sinirindan Akdeniz'e kadar

Kaynak: Cografya.gen.tr



Iklim Ozellikleri

» Misir, sicak ve kurak bir iklime sahiptir. Yaz ve kis olmak Uzere iki mevsim hukum
surer.

» Kis aylari sert olmayip, oldukgca yumusaktir. Akdeniz kiyilarinda yillik yaklagik 200
mm civarindaki yagislardan baska, yagis pek gorulmez. Guney bolgelerde yaz
gunleri 43°C’ye kadar ulasabilen sicaklik, kis aylarinda 15°C civarina duser.

» Misir'in gece-gunduz arasindaki sicaklik farki ise yuksektir. Mesela ¢ol bolgesinde
gunduz 37°C olan sicaklik, gece 15°C’ye kadar dusebilmektedir.

= Ulkeyi etkileyen kuzey riizgarlarindan baska Nisan ve Mayis aylarinda ortaya ¢ikan
“hamsin” ruzgari, kum firtinalarina sebep olur. Bu kavurucu ruzgar, ulkenin % 80’ini
kaplayan Bati Sahrasi’'nin uzantisi olan bati ve guney collerinden doguya dogru eser.

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr, ulkeler.net



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Arapca ve Ingilizce resmi dil olarak kullanilmaktadir.

Din: Musliman (cogunluk Sunni) 90%, Misirli Hiristiyan 9% ve diger Hiristiyan
mezhepleri 1%

Para Birimi: Misir Pound’u ulke icerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Resmi Tatil Gunleri

Kipti Yilbasi

Yeni Y1l Tatili (bitig)

Islamik Yeni Yl

llkbahar Bayrami

Kipti Paskalya

Sinai Kurtulusu

Hz. Muhammed’in Dogum Gunu
Mayis Isci Bayrami

Askeri Tahliye Gunu
Devrim Gunu

Nil Nehrinin Dogusu

Kipti Yeni Yil

Askeri Kuvvet Gunu
Suveys Kanalinin Kurtulusu
Ramazan Bayrami

Zafer GUnu

Ocak 7

Ocak 10 (3gun)
Ocak 31

Mayis 1

Nisan 24

Nisan 25

Nisan 11

Mayis 1
Haziran 18
Temmuz 23
Agustos 15
Eylul 11

Ekim 6

Ekim 24

Ekim 24 (2gun)
Aralik 23



Siyasi Yapi ve Ozellikler

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Silahli Kuvvetler
Yiksek Konseyi
Baskani

Basbakan

Misir Cumhuriyet rejimi ile ydnetilmekteydi ancak Ocak 2011 tarihinde c¢ikan
isyanlar sonucunda HisnU Mubarek istifa etmis ve ortaya ¢ikan yonetim boslugunu
askeri cunta yonetimi el koymustur.

Misir’daki gelismelerin iktidar sorunundan ziyade bir “sistem” sorunu oldugu ortaya
cikmaktadir. Yuksek Askeri Konseyi’'nin bazi reformlar yapmasi gerekmektedir.
Misirda demokrasisin yerlesmesi sivil-asker iligkilerinin normallesmesiyle
saglanabilecektir. Misir ordusunun halkin iradesiyle iktidara gelecek sivil siyasi
otoriteye tabi olmasi, Ulke istikrari agisindan son derece onemlidir. Aksi halde
Misir'da halk ve asker tekrar karsi kargiya gelebilir. Hikimet ve ordu arasindaki
mucadele, Ulkenin demokratiklesme ve ekonomik kalkinma hedeflerine ydnelik
mesafe almasini engelleyebilir.

Arap Ulkelerinde baglayan halk hareketleri Tunus’'tan sonra kisa bir sire icerisinde
Misir’t da etkisi altina almistir. 25 Ocak 2011 tarihinde baskent Kahire’nin “Tahrir
Meydani” hem Misirlilar icin hem de tum Arap ulkelerindeki halk isyanlari
bakimindan bir sembol haline gelmistir. Misir’daki halk isyanina on sekiz gun
direnebilen Cumhurbaskani Husnl Mubarek istifa etmek zorunda kalmigtir. Tahrir
Meydani’ndaki halk isyaninin basarili olmasinin arkasinda Misirli genglerin zaferi
olarak goriinse de, Misir ordusunun katkisi da unutulmamalidir. Ozelikle Tahrir
Meydani’nda halk ayaklanmalari baslar baslamaz Misir ordusunun halkin yaninda
yer almasinin Mubarek’in yonetimi birakmasini hizlandirdigi ifade edilebilir.

Subat 2011 tarihinden beri Muhammed Huseyin Tantavi gérevdedir.

Kemal Ganzuri




Ekonomik Gorunum

« Tekstil ve hazir giyim en onemli sektorlerdendir. Diger gelismis sanayi dallari ¢elik, ¢imento,
kimyasallar, ilagc sanayi ve hafif tlketici GrUnleridir. Turizm, dogal gaz, Sluveys Kanali geliri ve
beraberinde Korfez Ulkelerindeki yenilenme g¢alismalari nedeniyle insaat sektériindeki canlanma

ekonominin lokomotifi durumuna gelmistir.

* Misir'in en onemli ticari ortagi ABD’dir. Misir Amerikan bugdayinin en buyuk alicisi ve diger tarim
artnlerinin, makine ve ekipmanin onemli ithalatgisi durumundadir. Misir'daki yatirnmci Glkelerin

basinda ABD ve Iingiltere gelmektedir.

« Igsizlik ve niifus goklugu, bir gok gelisme yolundaki tilkede oldudu gibi, Misir'in da en biyuk sorunlari
arasinda yer almaktadir. Ozel sektoriin yeterli yeni is alanlari yaratamamasi, artan isgliciiniin devlette
istihdamini beraberinde getirmektedir. Her yil yaklasik 500 bin kisi igsgucune katilmaktadir. Bu
isglcunln ise buyuk bir bolimu devlet tarafindan istihdam edilmeye calisiimaktadir.

* Yoksul halkin sorunlarinin hafifletiimesi amaciyla devlet benzin, ilag, ekmek, yemeklik yag gibi temel
urunlerde butgeden ciddi subvansiyon yapmaktadir. Bu nedenle, butge acigi ve i¢ borglar da giderek
blylmektedir. i¢ ve dis borglar toplami GSYiH'yi asmaktadir.

10
Kaynak: IMF , OECD, bbc.co.uk



Ekonomik Gorunum

* Misir ekonomisi, gecirdigi ¢alkantili dénemin de etkisiyle, cok umut vadeden bir tablo ¢izmiyor. Dis borglar tavan yapmis durumda,
blylime hizi ylzde 2,5 civarinda, kredi derecelendirme kuruluslari tlkenin notunu strekli disirtyor. Ancak bazi tahminler, Misir'in
2025 yihina gelindiginde uluslararasi ticaretin en hizli blyldyen oyuncusu olacagini éngdruyor. Bu durum uzun vadeli disinen
yatirrmcilarin dikkatini gekmektedir.

* Mubarek'in iktidari altinda Misir ekonomisi énemli bir ekonomik blyime goésterdi. Satin alma paritesi hesabiyla 1981-2006 yillari
arasinda Misir'daki kisi basina diisen GSYiH dért kat artmisti. Fakat bu bliyimeye ayni zamanda Misir'in modern tarihinde énemli
bir esitsizlik ortaya ¢iktl. Reel Ucretlerde Uretim ve zenginlikte gorulen artisa paralel bir artis gértlmedigi gibi birgok durumda reel
tcretler diistis gosterdi. Ornegin Misir'da asgari ticret Miibarek'in devrildigi ana kadar gegen 26 yillik bir siire iginde hig artiriimadi.
Oysa emek uretkenligi, enflasyon ve dzellikle de Gcret mallarinin fiyatlari bu dénemde ¢ok ciddi bir yikselis gdsterdi.

» Misir'da calisma sireleri cok uzun ve Uluslararasi Calisma Orgiti'ne (ILO) goére Misirli isgiler haftada 48 saat galisiyorlar. Buna
karsilik aldiklari Ucretler en temel ihtiyaglarini karsilamaya bile yetmiyordu. Ayrica patronlarin iscgilerin Gcretlerini 6dememeleri sik
sik karsilasilan bir durum. Uygulanan neo-liberal programlar Misir'da giicin egemen sinifin elinde daha da fazla toplanmasini
getirdi ve Ulkenin zenginligi cok az sayida bulunan insanlarin elinde yogunlagirken dusuk gelirliler paylarinin giderek ka¢uldigune
tanik oldular.

* Arap Bahari yasanan Ulkelerde halen istikrar saglanamadigi igin Misir yatirnm cekme o6zellikleri kaybetmis, bdylece ikinci bir
gelisme olarak enflasyonun artacagi dusunulmektedir. Misir’da gosteri, grev ve boykotlarin devam etmesi, yabanci yatinmcilarin
karisikliktan dolayi tedirginliklerinin sirmesi halinde zarar ve kaybin 2012 yilinda artacagi disundlmektedir. Arap Baharinin

etkilenen (lkelere olan toplam maliyeti 75 milyar $ olarak hesaplanmis ve bu gosterilerin devam etmesi durumunda Misir
ekonomisinin toparlanmasi igin zamana ihtiya¢ duyulacagi belirtiimektedir.

11
Kaynak: IMF , OECD, bbc.co.uk



Misir'in Dunya Ekonomisindeki Konumu

Misir 497 Milyar USD’lik GSYIH’si ile diinyada en biiyiik yirmi yedinci ekonomiye
sahiptir.

GSYIH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYiH

6 JAlmanya 2.940.004
7 Rusya 2.223.004
17 [Turkiye 960.50(
20 [ran 818.70(
23 [Suudi Arabistan 622.004
27 Misir 497.80(
39 [Yunanistan 318.104
40 |Ukrayna 305.204
48 |Romanya 254.204
51 [Birlesik Arap Emirlikleri 246.80(0
54 [Kazakistan 196.400
58 [Fas 151.400
61 [Beyaz Rusya 131.20d
66 [rak 113.400
67 [Suriye 107.400
71 [Tunus 100.00d
72 PBulgaristan 96.780
73 Azerbaycan 90.790
74 |Libya 90.570
79 Hirvatistan 78.090
87 |LUbnan 59.370
89 [itvanya 56.59(
101 [Turkmenistan 36.900
103 [Urdin 34.530
115 JArnavutluk 23.96(0
118 [Kibris 23.19(
121 [Glrcistan 22.444
125 [Makedonya 20.004
144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book
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*Satin alma paritesine gore
Kaynak: IMF, CIA, OECD



Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Gecgmis yillarda Misir’in en bliyiik sorunlardan birinin, iilke niifusunun biiyiime oraninin tilke
ekonomisinin biiyiime oranindan biiyiik olmasi sebebiyle gerek issizlik gerekse kisi basi
milli gelirin diisiik olmasina sebep oluyordu. Gegtigimiz yillarda yapilan reformlar sayesinde
bu sorun agiimig ve kisi bagi milli gelir gelisim oranlari ekonomik biiyiimeye yakin geligsim
oranlariyla hareket etmektedir.

Kisi Basi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)
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Kaynak: CIA World Factbook



Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Misir 2011 yilinda 6,200 USD’lik kigi bagi milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim acgisindan 3.grup

icerisinde yer almaktadir. _
Kisi Basi GSYIH (Bin $)
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Kaynak: OECD
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Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Misir 2000-2011 yillar1 arasinda tiiketici fiyat endeksinde hedef pazarlar arasinda
ortalama bir yiikselis gosteren lilkeler arasindadir.

Tlketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
Almanyal 1108% .- . . .
e 0% TUketicilerin ortalama
Urcin| 1113%
1114% harcama aliskanliklarina
H|rvatistan: 1114%
| 115% gore Misir; Dinya
Arnavutluk_ 1117%
1118% . )
N 125% f') genelinde 65.; hedef
' 1128% L
k] 1129% pazarlar icerisinde 14. en
1 1130%
GUrcistan: 1132% pahall UIke
1140%
Ukrayna| | 147% konumundadir.
_ 1193%
Rusya ]1200%
: 1232%
Tirkiye 1329%
: 1331%
Beyaz RusyaI ] 384%
0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
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Kaynak: http://www.nationmaster.com



Para Biriminin Gucu

USD/EGP

6 -

5,78

USD’nin Misir Pound’u Karsisindaki Glicu

5,725

5,67

54

5,5

5,61

5,61

Kaynak: IMF; exchangerates
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Dis Ticaret

60 -

50 -

40 +
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20 -

10 1

Misir is yapma ortamini yabanci yatirimcilar icin kolaylastirmak i¢in son yillarda ciddi reformlar
baglatmigtir. Diinya Bankasi IFC’nin degerlendirmesine gére 2004-2005 déneminde giimriik
islemlerinin reformu yéniinden diinyada birinci siradadir. Ticari belgelerin dokiimantasyonunda
tek pencere uygulamasina gegilmis, giimriik vergisi uygulanan tarife araliklari 27°den 6’ya
indirilmis ve gimriikteki denetimler basitlegtirilmigtir. Mal ve hizmet ihracatinin artigi, formal ve
informal doéviz kisitlamalarinin kaldirilmasi ve i¢ talebin giiclenmesine paralel olarak yabanci

doviz likiditesi gtglidiir.
Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)

[] ithalat
Dihracat 528
] A7 6 463 47 1
373
30,4 29 .
] — 1| 58 | %
22 [ ([ 2] 2
18 ] —
152 14,8 13 8
70l | 88 |7

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: The Economist

).

Misir'in ihracatinda en onemli yeri
AB ulkeleri ve ABD almaktadir.
Misir’'in en onemli iki ihrag
maddesi, ham petrol ve petrol
arunleridir.

Misir’in ithal ettigi baglica urtnler
sirasiyla, ham petrol, demir-gelik,
bugday, plastik Urunleri, eczacilik
urunleri, araba yedek pargasi,
hayvansal ve bitkisel yaglardir.
Misir Arap Cumhuriyeti, dinyanin
en buyuk bugday ithalatcilari
arasinda yer almaktadir.
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Dogrudan Yabanci Yatirim

Kaynak: Worldbank

Ulkeler DYY (Milyar $)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.01
Turkiye 9.278.00
Ukrayna 6.495.00

ISIr 6.385.60
Ubnan 4.954 .86
ibris 4.841.37
AE 3.948.30
ibya 3.833.391
ran 3.616.90
omanya 3.453.00
unanistan 2.250.19
Urkmenistan 2.083.00
ulgaristan 2.167.52
Jrdiin 1.701.47
unus 1.512.50
rak 1.426.40
eyaz Rusya 1.402.80
uriye 1.380.89
as 1.240.62
rnavutiuk 1.109.55
itvanya 622.23
erbaycan 563.13
drcistan 548.82
osova 413.401
akedonya 295.75
Irvatistan 334.15
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Tarkiye Misir Ticari lligkiler-1

Tiirkiye ile Misir arasindaki ticari iliskiler, 2005 yili Aralik ayinda akdedilen Serbest Ticaret Anlasmasi’na (STA) kadar
biiyiik Olgiide 4 Ekim 1996 tarihli Ticaret Anlagsmasi c¢ergevesinde siirdiiriilmiistiir. Bunlar arasinda, Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi, Karsilikli Yatinmlarin Tesviki ve Korunmasi, Ekonomik ve Teknik Isbirligi ile KEK
Protokolii yer almaktadir.

Tiirkiye — Misir Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

3000 -
[ ithalat 2619
[ ihracat —
2500 1 050 2298 Turkiye’nin ihracatindaki 6nemli
2000 ] urunlerin baginda ingaat demiri
gelmektedir. 2008 yilinda 38,9 milyon
1500 - 142 D dolar ingaat demiri ihracati 2009 yilinda
1@ yaklasik bir milyar dolar olarak
1000 1 0 % P8 gerceklesmistir. Bu ani ihracat artisi
687 703 80 500 | [ '
473 sonrasinda 2010 yilinda ihracat 284
500 { 346 e | b7 | P° . . L
189 F milyon dolar duzeyine gerilemistir.
O ’—lj T T T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2000 yilinda ihracatimizda 15’inci sirada yer alan Misir, 2007 yilinda 27’inci siraya gerilemis
2009 yilinda ise 11’inci siraya ylkselmis, 2011 yilinda 12’inci siraya gerilemistir. ithalatimizda
ise 2000 yilinda 50’inci sirada iken 2007 yilinda 39’uncu siraya yukselmis, 2009 yilinda
44°(ncu siraya gerilemis, 2011 yilinda 34’Uncu siraya yukselmistir.

20
Kaynak: TUIK



Tarkiye Misir Ticari lligkiler-2

Misir’in Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler

Demirve celik

|175%

Makina Ve Cihazlar 93%

Inciler, Kiymetli Tag Ve Metal Mamulleri 8.7%

Motorlu Kara Tagtlan 78%

Elektrikli Makina Ve Cihazlar, Aksam Ve Parcalar :|5,1 %
Plastik Ve Plastikten Mamul Esya -:|5,0%
Demir Veya Gelikten Esya _:|4,5%

Sentetk Ve Suni Devamsiz Lifler -:|3,8%

Pamuk :|3,7%

Kauguk Ve Kauguktan Esya :|2,7%

Misir’in Tiirkiye’ye ihrag Ettigi Uriinler

Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar

- 10,1%

Organik, Inorganik Bilegikler ve Mistahsallar

Demir ve gelik

|226%

|14.0%

Bakir Ve Bakirdan Esya -:IS,S%
Plastikler ve mamulleri -:|7,2%
Gubreler-:IB,O%
Pamuk -:|5,6%

Tuz, Kikurt, Toprak Ve Taglar, Algilar Ve Gimento 47%

Diger

320%

0%

Kaynak: TUIK

0% 25% 30% 35%

Piring | ]40%

Kazan, Makina Ve Cihazlar :|1,9%

Diger

144%

0% 5%  10%

15%  20%  25%
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Misir Bankacilik Sektorune Bakis

 Misir bankacilik sistemi, tepede Merkez Bankasi denetiminde olan ug¢ grup bankadan
olusmaktadir: Ticari bankalar, is ve yatirim bankalari ve 6zel statulu bankalar.

« Ticari bankalar kamu bankalari ile 6zel ve ortak girisim bankalari olmak Uzere iki gruba
ayrilmaktadir. Dort buyluk kamu bankasi (National Bank of Egypt, Banque de Caire, Banque Misr
ve Bank of Alexandria), Misir bankacilik sektorundeki tasarruflarda yaklasik %60, kredilerde ise
%51 paya sahiptir. Bu dért bankanin 919 subesi bulunmaktadir. Ozel ve ortak girisim bankalarinin
sayisi 24 olup, bunlarin 375 subesi bulunmaktadir.

« Ozel statlli bankalar, sanayi, gayrimenkul ve tarim sektorlerine yonelik faaliyet gosteren
bankalardir. Egyptian Industrial Development Bank 14 sube ile sanayi sektorunun gelistiriimesine
yonelik calismalarda bulunmaktadir. The Arab Egyptian Real Estate Bank gayrimenkul sektorine
yonelik olarak 26 sube ile hizmet vermektedir. Tarim alaninda ise, Principal Bank for Development
and Agricultural Credit 1.034 sube ile hizmet vermektedir.

« Banka kurulabilmesi icin sermayenin 500 milyon Misir Poundundan dusuk olmamasi
gerekmektedir. Yabanci bankalarin subeleri igin alt limit ise 50 milyon dolardir.
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

(%) Ozel Sektére Verilmis Yurtici Kredilerin GSYIH’deki Payi
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Misir bankacilik sektériinde verilen krediler GSYIH’nin yaklasik %33ii kadar
olmasina ragmen yatirrm igin bankalardan finansman talep eden firmalar %6

civarindadir.
Yatirim ig¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2008
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Kaynak: Worldbank
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Nufus Yapisi

Misir hedef pazarlar arasinda en fazla niifusa sahip 3. tlkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Nufus Yapisi

Misir Arap diinyasinin en fazla niifusa sahip olan birinci (ilkesi, Afrika kitasinin ise ikinci tlkesidir. Niifusun
neredeyse tamami, iilkenin énemli varligi olan Nil nehrinin kiyilarinda yasamaktadir. Ulkenin kuzeyinde yer
alan Nil Deltasi diinyanin en kalabalik bélgelerinden bir tanesidir. Bu bdlgede km? ye diisen kisi sayisi
1.540°tir. Misir’in tarim alanlarinin neredeyse tamami bu bélgede yer almaktadir.

Nufus Yapisi - 2011

Kadin

82.079.636

40.497.120 Erkek

Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index 27



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 24.63 dogum / 1.000 Kisgi
Oliim Orani 4.82 olum / 1.000 Kisi
Go¢ Orani -0.21 go¢ / 1.000 kisgi
Sehirlesme %43.4
Sehirlesme Bliyume Orani %2.1
| _____Ortalama Yasam Suresi 7266yl
Erkek 70.07 yil
Kadin 75.38 yil

Kaynak: CIA Index

28



Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,0
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
[tunus | L7 1,6 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8

|



Sehirlesme-1
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Sehirlesme-2

Kaynak:citypopulation.de

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir

Kahire 8 259 461
Iskenderiye 4 532 174
Gizeh 3 628 062
. Shubra-El-Khema 1099354 |
' Port Said 625 953
Stveys 565 716 |
Luxor 506 588 |
El Mansura 495 630
El Mahalla el Kubra 465 278
Tanta 445 560

_______________________________________

31



Isgucu

. o
Q <
b o
s 2 |
)
kU m H
©
X |
a ©
g
Q 1,_“
3 -
2 - [
: [
«n ®
o “_H
2 d;
(&) ~
(72)) M_H
. s [

Hislsls

isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)

O[]

calisan kesimin toplam niifusa orani yaklasik 1/3’d(ir.

™
I
N
2
C
o
©
T
e~
) ©
@ 2
r -
s <
o © -
2 = -~
S (=} i
N g
© © -
Q. 2 |
Y 5
) ]
ke « I
o r M_,._. ..........
< ! N
L —
o
~ 0
= 2
o o o o o o @] o o o @
o (©)] (0e] N © v < (2] N -

A0SO

Suqry

eAuopayep
ANpeLly
ueuqm
eAuenjn
uejsientiy
unpan

eAqn
uejsioing
uejsiuawn
ueysuebing
3vd
shun|
uejsiueuni
eAsny zeAag
ahung
ueoskequazy
Uejsiqely Ipnng
el
uejsijezey
eAuewoy
se4

eukenn

aknpn]

32
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GSYIiH'nin Isgliciine Paylasimi

Misir hedef pazarlar arasinda yaklasik 13,200 USD’lik ¢alisan basina diisen GSYIiH
ile orta alt grup icerisindedir.

100 - Calisan Basina Diisen GSYiH(Bin USD)-2009
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Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

Misir’da krizin de etkisi ile 2010 yili sonu itibariyle issizlik % 9,7den %8,9a
gerilemistir.

» Yaklasik %2 oraninda nufus artis hizina sahip olan ve 82 milyonluk ntfusu bulunan
Misir ekonomisinin en dnemli sorunu, yuksek nufus ve igsizlik problemidir. Yilda
yaklasik 600-700 bin kisi isgliciine katilmaktadir. Ozel sektoriin yeni is alanlari
yaratamamasi, artan iggucunun devlette istihdamini beraberinde getirmektedir.

« Misirda asgari Ucret henlz yasayla belirlenmemistir. Bunun yani sira issizlik
sigortasi uygulamasi da bulunmamaktadir.

- Issizlik geng nufus igerisinde daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir.

« Ozellikle 15-24 yas arasi genc¢ kadin nlfusta gorilen issizlik orani %60
seviyesindedir.

- Ulkede genelinde fakirlik seviyesi %20 civarindadir.

34
Kaynak: WorldBank, CIA Index



Sosyo Ekonomik Gruplar

Misir sosyo ekonomik gruplar1 2000-2005 yillani arasinda incelendiginde en zengin
%20lik kesimdeki %0,6lik azalma karsisinda %20lik ikinci, lUglincii ve dordiincii
kesimde toplam igerisinden aldigi payda yiikselme gériilmiistiir.

Sosyoekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%
En Zengin
5.%20'lik Dilim
4.%20'lik Dilim
3.%20'lik Dilim
20,7 20,9 2.%20'lik Dilim
En Fakir 9,0 9,0 1.%20’lik Dilim
2000 2005
35

Kaynak: Worldbank
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Perakende Pazarina Genel Bakis

2009 yilinda perakende sektorii global trendin aksine iyi performans
gosterdi. Satislar kriz yilinda bir 6nceki yila gére %5 artt.

Ancak Arap baharinin etkisiyle perakende satislarinda 2011 yilinda ciddi
daralmalar oldu.

* Uluslar arasi markalarin buyumesi ve ulkenin bir cok sehrinde aligveris
merkezlerinin yayginlagmasi bunda 6nemli etken oldu.

* Perakendeciler Araplarin degisen yasam tarzindan Ozellikle genclerdeki
degisimden faydalanmayi basardilar.

* Yeni ortaya cikan tuketiciler Batili giyim tarzini benimsemeye baslarken
ozellikle yuksek kalite moda urlnlere olan ilgi gunden gune artmaktadir.
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Perakende Pazarina Genel Bakis

Misir hazir giyim ve ayakkabi perakende pazari 2004-2009 yillar1 arasinda
toplamda %35.8 oraninda biiyiime kaydederek 13 milyar pound’a ulasmigtir.
Hazir giyim toplam pazarin %75ini olusturdugu tahmin edilmektedir.

Misir Hazir Giyim ve Ayakkabi Perakende Pazari (Milyon Pound)

14.000 120.000
12.000 _ 100.000
10.000 80.000
509 60.000 :
6.000 : E£ milyon
4.000 40.000 —Outlet Sayisi
2.000 20.000
0 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Misirda perakende sektoriindeki gelisim aligveris merkezleri ve markali giyime
olan talebin artmasiyla hiz kazandi.

38

Kaynak:Euromonitor



2011 Global Perakende Gelisim Endeksi

2011 Siralama Bolge Pazal('o/(fzeg)iciligi UII((;;si?ki Do{;;:rzl;;jgu Zamez;ozBsa)skm GRDI Skoru 2010 ?;r:akllamam
o

1 Brezilya Latin Amerika 100.0 79.4 42.9 63.9 71.5 4

2 Uruguay Latin Amerika 85.0 73.8 63.6 39.6 65.5 6

3 Sili Latin Amerika 84.3 100.0 30.3 443 64.7 3

4 Hindistan Asya 28.9 59.9 63.1 100.0 63.0 -1

5 Kuveyt MENA 80.4 80.6 57.3 271 61.3 -3

6 Cin Asya 49.5 76.5 31.0 87.7 61.2 -5

7 Suudi Arabistan MENA 70.9 80.7 50.6 35.7 59.5 -3

8 Peru Latin Amerika 39.8 61.5 72.0 59.5 58.2 1

9 BAE MENA 87.6 88.9 12.6 42.9 58.0 -2

10 Tarkiye MENA 83.8 65.5 45.0 37.0 57.8 8

1 Libnan MENA 56.3 43.0 57.5 53.8 52.6 Bilinmiyor
12 Misir MENA 221 49.5 85.5 52.7 52.5 1

13 Arnavutluk Dogu Avrupa 19.9 48.3 79.6 60.5 52.1 -1

14 Rusya Dogu Avrupa 76.2 49.1 30.9 51.0 51.8 -4

15 Kazakistan Asya 29.2 30.1 87.5 60.1 51.7 Bilinmiyor
16 Endonezya Asya 38.2 53.0 54.5 58.8 51.1 0

17 Fas MENA 22.6 72.9 52.8 54.8 50.8 -2

18 Filipinler Asya 26.2 54.3 66.1 51.0 49.4 4

19 Tunus MENA 37.5 75.2 63.0 21.3 49.3 -7
20 Sri Lanka Asya 8.4 52.6 86.5 42.4 47.5 Bilinmiyor

0=Zaman
baskisi yok
100=Acil girilmeli

0=Dusuk Cek.
100=Yiksek Cek.

0=Yliksek risk
100=diisUk risk

0=Doygun
100=Doygun degil
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Kaynak: Expanding Opportunities for Global Retailers, The 2011 A.T. Kearney
Global Retail Development Index



Dagitim Kanallar

1. BuyUk markalari aligsveris merkezlerinde bulmak mimkunken, Araplarin cogu ucuz
fiyatlara alisveris edebilecekleri kiicUk magazalari ya da pazarlari tercih etmektedir.

2. Magazalar gece yarisina kadar acik. Alisveris genellikle aksam yapilan bir aktivitedir,
ozellikle gencler okuldan sonra bunu tercih ederler.

3. Pazarlar tuketiciye genis yelpaze urunlerinin uygun fiyatlara sundugu igin en ¢ok
tercih edilen satis kanallarinin basinda gelir.

4. Sergiler hazir giyim satin almak igin en uygun kanallardandir.

5. Cok katli magazalar birden fazla markayi barindirmasi agisindan Misirli tuketiciler

tarafindan daha fazla tercih edilmeye baslandi.

Bazi onemli aligveris merkezleri
Kahire - City Star MegaMall, Nile Mall, Maadi Mall
Sharm El Sheikh 2> EI Mircato Mall
iskenderiye = Four Seasons Mall
Hurghada - La Senzo Mall

Kaynak: Euromonitor, AC Nielsen



Alternatif Dagitim Kanallarinin Gelisimi

Internet

1. E-ticaret halen guvenli bir dagitim kanali olarak gorulmemektedir.

2. Sistem online transferler igin hentz hazir degil.

3. Internet daha ¢ok sosyal paylagim siteleri ve chat amaciyla tercih edilmektedir.

4. E-ticareti kisitlayan diger onemli faktorse kredi karti kullaniminin yaygin olmamasidir.

Kaynak: Euromonitor
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Harcanabilir Gelirin Dagilimi

Harcanabilir Gelirin Dagilimi

Ev Esyalarn __ Hazir
5%, Eglence Giyim/Ayakkabi

12% 22%

Egitim ’

3%

Ev Harcamalari

1%
Saghk
1%
Otel/Restaurant
1%
Ulasim&iletisim
1%
Gida
54%

Hazir giyim ve ayakkabi segmenti, gidadan sonra harcanabilir gelirden
en fazla payr almaktadir.

Kaynak: Euromonitor
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Tuketici Eqilimleri-1

1. Yerel markalarin kalite acisinda kotu bir profili var.

2. Mali durumu iyi olanlar her zaman yurtdisindan alisveris yapmayi ya da yabanci
markalari tercih etmektedir.

3. 2007’den beri Misir perakende pazarina giren birgok yabanci marka artik yuksek
gelir kesimin kendi Ulkelerinde aligveris yapmaya yonlendirmektedir.

4. Orta gelir Araplarin alim gucu artarken markalara daha fazla para harcadiklari
gozlemlenmektedir.

43

Kaynak: Euromonitor



Tuketici Egilimleri-2

5. Ozellikle buyilk sehirlerde aligveris merkezleri vitrin dolasmak icin en ideal
yerler olarak gorulmektedir.

6. Kiyafet satin alimi nadir, hesaplanmig ve planlanmis sekilde yapilmaktadir.
7. Araplar kiyafet aligveriglerini genellikle yaz sonu ve kig sonunda yaparlar.
Bayramlarda harcamalarini arttirilar. Bayramlarin zamanlari surekli degisir,

Araplar bu bayramlar igin her zaman yeni kiyafetler alirlar.

8. Arap kadinlarin nisan gunleri dugun ve 6zel gunler icin baktigi abiye kiyafetler
genellikle terziler tarafindan dikilmektedir.

9. Yuksek gelirli tiketiciler, son moda ve dizayn tasarimlar tercih etmektedir.

10. Ozel glinler icin para harcamaktan gekinmezler.

44

Kaynak: Euromonitor



Perakendecilerin Misir'a Bakigi

Pazara Giris Yapan Yabanci Markalar

» Alshaya Group Benetton, H&M, Guess, Evans ve Esprit gibi bircok bilinen markayi
Misira getirdi. Bunlarin hepsi onemli aligsveris merkezlerinde yer almaktadir.

« Zara, Mango ve Scarpa gibi ayakkabi markasi, Nina West, Foot Culture’ da pazara
giren yeni markalar arasinda yer almaktadir.

« 2007°de ulkeye giren MotherCare, Walking Culture, Body shop, Tommy Hilfiger ve
Batta vardir.

* Yerel pazarin Uretim kalitesi yukselir mi bilinmez ancak yabanci markalar Misir
pazarinda yer almaya devam ediyor, her yil 6.5 % oraninda buyumeye devam
etmektedir.

Pazardaki Yerel Markalar

» Pazar oldukca bolinmus durumdadir.

» Pazarda en buyuk marka Industry and Trading isimli orta sinif tuketiciye hitap eden
ayakkabi1 markasidir. Toplam satisin %1’ini elinde bulundurmaktadir.

« Shamsi Gruop Dallyderss isimli hazir giyim markasiyla siralamada 2. Sirada yer
almaktadir.

* AAA Textile Co, Concrete isimli markasiyla siralamada Uguncu kadin erkek ve cocuk
giyimde oncu durumdadir. Concrete yuksek kalite, modern gorunumlu ve pahali fiyatlara
urdn sunmaktadir.
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Kaynak: Euromonitor
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Genel Gorunum

1. AVM vyatirmlari 2000’li yillarla hizlanmaya baglamasina karsin talebi
karsilayamamaktadir.

2. Iklim kosullari tiiketicileri ve perakendecileri AVM'lere zorluyor.

3. AVMlerin bir kisminda yonetim ve igletim sorunu bulundugundan markalar
yeni ve organize projeleri tercih ediyor.

4. Tuketiciler ve turistler aligveris yaparken ve hizmet alirken kendilerini iyi
hissetmek istiyorlar.

5. CityStars ve Maadi City Center basarili yonetilen AVM’ler olarak ziyaretgi
akinina ugramaktadir.
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AVM Gelisiminde Mevcut Durum

Misir gecgtigimiz 10 yil icerisinde AVM yatirrmlarinda énemli yol kat etmis
olmasina karsin bélge lilkelerin baskentlerine kiyasla kiralanabilir alan diigiik
seviyelerdedir.

Kisibasina Diisen Kiralanabilir Alan (m2)

Dubal
Bafvan
Qatar
Oman
Abu Dhabi
Kuwat
KSA
Cairo

0.0 02 04 08 08 10 12 (M2)

Baskent Kahire’de toplam AVM alani 400,000m2 civarindadir.

48
Kaynak: JLL



Ticari Kosullar

2009 yilinda diger pazarlarin aksine AVM’lerde kira seviyeleri yiikselisini
surdirmigtiir.

Misir Poundu
AVM Kiralanabilir Alan(m2) (m2/ay) Lokasyon
CityStars 150,000 320420 Nasr City
Dandy Mall 90,000 310410 Cairo-Alex road
Maadi Cry Center 25,000 270-3%0 Maaai
Nile City 12,000 320410 Nile Corniche
First Mall 10,000 330420 Gza

AVM perakendeciligin ciddi talep gérmesi ve kiralanabilir alanin yetersiz kalmasi
yliksek kira oranlarini beraberinde getirmektedir.

49
Kaynak: JLL
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Misir'da Ithalat Rejimleri

Dis ticareti diizenleyen yeni ithalat ve Ihracat Yénetmeligi Ekim 2005’de yirirlige girmistir.

ithalatta alinan giimrik vergilerinde, ortalama tarife orani %27.5 civarinda olup, benzer diizeydeki
ulkelerle kargilastiriidiginda Misir'in uyguladigi tarifeler yiksek seviyesini korumaktadir.

ithalatta %1 oraninda hizmet ve analiz icreti tahsil edilmektedir.

GUmruk vergisi %5-29 arasi olan Urlnler ithalatinda %2, %30 ve Uzerinde olan urunler ithalatinda %3
ek vergi tahsil edilmektedir.

Batun drunler genelde %10 olmak Uzere, %5-25 arasi KDV'ye tabidir.

Su, meyve suyu, cay ve kahvede %10 KDV tahsil edilirken, rakip Urlnler olan kola gibi iceceklerde
%50-60 satis vergisi uygulanmaktadir.
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Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

Genel:

Katma Deger Vergisi:

-Genel:

Hizmet ve Analiz Ucreti:

Ek Verqi:

Oranla

%27,5

%10

%1

%2-3

Tekstil irinlerinde uygulanan ithalat yasagir 2002 yili Ocak ayinda kaldiriimigtir.
Ancak, parca basina getirilen yeni vergiler mal bedelinin %50’sinin ¢ok lizerine
ctkmaktadir. Bu iiriinler ithalatinda parca bagsina 1400 Misir Pounduna (225 $)

kadar vergi uygulanmaktadir.

Kaynak: DTM
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Misir’'da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke igin yapilan bir arastirmada; Misir dis ticaret
stireclerinde hedef pazarlar icerisinde ortalama bir performans gdésteren lilkeler
arasindadir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci(qiin)

13

10,8

Misir Bolge Dunya

Ithalatgi firmalarin Gumruk ve Vergi
Mevzuatini Ana Sorun Gérmesi (%)

225
23,6

16,5

Misir Bolge Dunya

GUmrikten Uran gekilme sureci hem dinya hemde
bdlgesel ortalamanin altindadir.

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

ithalatci firmalar vergi oranlarinin yiksekligi genel
anlamda ana sorun olarak gérmemektedir.
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ithalat Lisansi

ithalat Lisansi Almak icin
Gecen Siire (qiin)

Misir Bolge Dunya

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

)

lthalatci lisansi alabilmek icin
harcanan slre diinya ve bélge
ortalamasinin ¢ok Ustindedir.
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Misir’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

T.C. Kahire BuyukelGiligi

Ekonomi ve Ticaret Musavirligi

Al Shahed Abd EI Hady Salah Abd Allah St. Corner of El Nile st. Apt. No: 7, Flat No: 2 DOKKIGIZA/ EGYPT
Tel: +202 762 68 02

Fax: +202 762 68 03

Email:dtkahire@link.net

T.C. iskenderiye Baskonsoloslugu

11, Tamel El Kilani Bab Shark ALEXANDRIA
Tel: + 203 494 00 27

Faks: + 203 494 41 11

Misir Sanayi Odasi

Federation Of Egyptian Industries 1195 Cornish EI Nile Cairo Egypt
Tel : + 202 5796590/2025797073

Fax: +2025796593

Email:feind@idsc.net.eg

Website:www.fei.org.eg

Misir isadamlari Dernegi

21 Giza St., Nile Tower, Giza, Egypt P.O. Box: 265 Orman
Tel: + 2025723020- 5736030

Fax: + 2025737258— 5723855

Email:eba@eba.org.eg

Website:http://www.eba.org.eg

iskenderiye isadamlari Dernegi (ABA)
52, Horreya Avenue, Alexandria, Egypt
Tel: +203 484 8978/484 8979

Fax: +203 487 2411/(203) 487 220
Email:hshennawy@aba.org.eg
Website:http://www.aba.org.eg

Kaynak: DTM



Misir’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

Planlama Bakanhgi

Ministry of Planning

Salah Salem Road, Nasr City Cairo
http://www.mop.gov.eg

Tel : + 202 260 29 35

Faks: + 202 263 47 47

Dis Ticaret ve Sanayi Bakanhgi

2 Latin America, Garden City, Cairo
EMail: mfti@mfti.gov.eg

Website : www.mfti.gov.eg

Disisleri Bakanhgi

Ministry of Foreign Affairs

Maspero, Corniche EI Nil Cairo

Tel: + 202 5749820 Fax: + 202 5749533 5748822
http://www.mfa.gov.eg

Gumrukler Mudurliigu
Customs Authority
http://www.customs.gov.eg

Resmi Enformasyon Kuruluslari

Central Agency for Public Mobilisation & Statistics(CAPMAS)
P.O 2080 Selah Salem Nasr city

Tel: 4020574 4023031 4024354

Fax: 40240

http://www.capmas.gov.eg

Kaynak: DTM



Misir’daki Resmi Kurumlar ve Dernekler

ihracati Gelistirme Merkezi

Egyptian Export Promotion Center

106, Gamaet El Dowal El Arabia St., 5th Floor,Mohandseen, Giza, Egypt
Tel: +202 7493920 7370045

Fax: +202 7484142 — 7484056

Email: egexport1@idsc.net.eg

ihracat ithalat Kontrol Genel Miidiirliigii

General Organization For Export and Import Control (GOEIC)
Tel: + 2025756130

Fax: + 2025766971

http://www.goeic.gov.eg

Email:bana@goeic.gov.eg

Misir ihracatgilar Birligi

90, Road 105, Maadi, Cairo Egypt P.O.Box 28 Giza
Tel:+2025271010

Fax: +2025271015

Email: info@expolink.org.eg
http://www.expolink.org

Misir Uluslararasi Ticaret Noktasi

Ministry of Finance towers, tower No.6, Emtdad Ramsis St. Nasr City. Cairo — Egypt
P.O.B.: 4511 P. Code : 11717

Tel. : +2023420941/2/3

Fax : +202342092639

http://www.tpegypt.gov.eg

Email:moeitcnt@idsc.net.eg

Kaynak: DTM
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dig Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Is Glicl Profili

1. Sektor genelinde kaliteli ve egitimli isgucu yetersiz.

2. Perakende yonetim tecrubesi Ulke genelinde eksik.

3. Yabanci bir sirkette ve markada calisabilme ozellikleri diger Ulkelere gore
daha dusuk

4. Ticari ahlak seviyeleri ortalamanin altinda.

5. Calisma saatlerine sadikdirlar.

Kaynak: Birebir gérusmeler
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Kaynak: 2010 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

36,716
12,000
9,600
_7’9517,585
6,6186,576
57595580
>0 41523995373
2959 2,8122,8802,696 2,616 2,556 2 /496 2,446 2,3342 206 2,228 7 0191, 973
HH tnnoonnn
Ll 1 Nnn r| -
s 5 £ 5 5 F Y% 2 5 % s 2% 8% OE 8 LS S5 LCEOEOTEG oS
© RZ] = RZ] - m © = S o o © = > 2 ] = =5 2 3 ® > 7] -« = 2
£ s X ® 2 2 S = b= =1 £ = x & D D c ¥ £ © =] = o
= © - b © = = @ 5] 3 5 o [ 3 o 4 [l 5
< 5 @ £ < - E = @ E £ 3 @ 3 o
> 5 T 3 < = @ £ 3 X ¥
X g = m
7]
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Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  GuUnluk ortalama calisma suresi 8 saattir.

2. Yasalar gereqi bir yil igerisinde fazla mesai 150 saat ile sinirlidir.

3. Maas odemeleri ayda minimum 1 seferde yapiliyor.

4. Maaslarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.

5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat tcretinin %50’si kadardir.

6. Ik yildan itibaren yillik izin siresi minimum 20 isgtnid(r.

7. Sosyal guvenlik ve saglik sigortasi igveren payi %17'dir.

Kaynak: Birebir goéruigmeler, doing business
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dig Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Urtin Gruplari ve Tuketiciler-1

« Hazir giyim urunleri yas, cinsiyet ve misirh tuketicilerin yasam
standardina gore c¢esitlendirilmistir. Bu Urunler geng ve yetigkin

baylar,

bayanlar, erkek ve kiz c¢ocuklari ve bebekler igin

incelenmistir. Diger bir inceleme konusu ise ev ve digarisi igin giyilen
Kiyafetlerdir.

— Baylar
— Geng Baylar:

Kaynak: ACNielsen

« Geng baylarin tercih ettigi hazir giyim UrUnleri resmi veya rahat ve sik

urunlerdir.

- Rahat kiyafetler Bu kategoride tarz pantolonlar, bol dokimlu pantolonlar,

jean pantolonlar, sweatshirtler, kazaklar ve t-shirtler bulunmaktadir. Bu
uranleri tercih ederken rahatlik gok onemli bir unsurdur.

Formal clothes Bu kategoride takim elbiseler, kumas pantolonlar, kravat ve

gomlekler bulunmaktadir. Bu Urunleri 6zel gunlerde kullanmak igin
almaktadirlar.

Arastirmalara gore bu sektor piyasadaki en basta gelen sektor olmaktadir
cunkd bu yas grubu tuketiciler arasinda en fazla harcamayi yapmakta bunun
sebebi de modayl g¢ok yakindan takip etmeleridir. Ayrica basin yayin
organlari moda konusunda ¢ok dnem vermektedir.
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Urtin Gruplari ve Tuketiciler-2

* Yetigkin baylar hazir giyim urunlerinde cogunlukla resmi
kiyafetler tercin etmektedir. Bu urtnler takim elbise, kravat,
gomlek(uzun ve kisa kollu) ve ceketlerdir. Rahat ve gunlik
kKiyafetler genellikle aileleriyle beraber vakit gecirirken
gunluk islerde giymektedirler. Bu Urunler ise jean pantolon,
t-shirt, sweatshirt ve kazaklardir.

» Arastirmalarda bu sektor bayan ve ¢ocuk giyiminden sonra
geldigini bulmustur. Yetiskin baylar gunluk yasamlarindaki
yogunluklari ve aileleriyle vakit gecirmeleri sebebiyle
alisveris icin vakit bulamadiklarini bu sebeple de aligverise
llgi duymadiklarint belirtmis. Alisverise c¢iktiklarinda
genellikle yeni bir urun almaya ihtiya¢g duyduklari icin
cikmiglardir.

66
Kaynak: ACNielsen



Urtin Gruplari ve Tuketiciler-3

— Bayanlar

— Bayan hazir giyim sektorunde genellikle rahat , sik ve
resmi kiyafetler tercih edilmektedir.
 Genc Bayanlar:
— Genc¢ bayanlar hazir giyim urunlerinde rahat kiyafetler tercih
etmektedir. Bu urunler jean pantolon, t-shirt ve elbiselerdir.

— Arastirmalarda bu sektor piyasanin onde gelenlerindendir
cunku bu yas grubu ve cinsiyetinin Ulkede fazla olmasi onemli
bir satin alma potansiyeli olusturuyor. Ayrica bu yas grubuna
dahil olanlar modayi yakindan takip etmeleri siklikla alisveris
yapmalarina neden olmaktadir.

* Yetigkin Bayanlar:

— Bu gruptaki bayanlar resmi kiyafetlere yonelirler ancak ev
hanimlari daha cok etek, elbise ve yuksek topuklu ayakkabilara
yonelirler.
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Kaynak: ACNielsen



UrGin Gruplari ve Tuiketiciler-4

—  Cocuklar:

« Bebekler (0-4 yas)

— Bu kategori digerlerine gore daha karmasiktir. Urlinlerin beden
Olculeri ufak ve c¢esitli olmasi, hammaddeler konusunda titiz
davraniimasi ve piyasaya yonelik Grinler olmasi gereklidir.

 Erkek & Kiz Cocuklari:

— Bu kategori ¢ocuklar i¢in en ¢ok urun cgesidine sahip oldugu alandir.
Arastirmalarda bu kategoride gesitlilik cok onemli ¢inkl bu yas grubu
gun gectikge artmaktadir.

68
Kaynak: ACNielsen



Urtin Gruplari ve Tuketiciler-5

« Uriin Cesitleri ve Karakterleri:

— Sik hazir giyim urlinleri:

« Rahat ve sik kiyafetler pantolon, bol dokimll pantolonlar, etekler, elbiseler, sortlar,

sweatshirtler, kazaklar ve t-shirtlerden olusmaktadir. Gencgler bu Urtnleri disari
ciktiklarinda kendilerini rahat hissetmek igin almaktadirlar.

« Jean pantolonlar diger hazir giyim fabrikalarindan daha farkli bir yapiya sahiptir. Jean
pantolonlar giyim konusunda rahat ve diger kiyafetlerle uyumlu, pratik bir Grin olmasi
onemlidir. Jean pantolonlar genellikle gun iginde iste ve sosyal aktivitelerde
kullanilmaktadir. Jean UrUnlerin az sayida onemli unsurlari vardir ve bu sebeple bu
unsurlarin kusursuz olmasi beklenir. Bunlar; renk cesitliligi, kesim cesidi, fabrikasyon
uretim kalitesi ve aksesuarlaridir.

— Resmi hazir givim urunleri:

» Resmi kiyafetler sinifina takim elbise, yelek, kravat, gdmlek, ceket, pantolon, elbise ve

etekler girmektedir. Bu kiyafetler genellikle 6zel gunler igin tercih edilir. Bayanlar resmi
kiyafetlerle beraber uzun topuklu ayakkabi giymeyi tercih ederler.

— Ev kiyafetleri ve pijamalar:

« Pijamalar farkli hammadde ve cesitlerle Uretiimektedir. Bu c¢esitlilik mevsimlere gore
degisiklik gosterir. Ev icinde giyilen kiyafetlerden biri Gilbab olarak adlandirilan ve
genellikle pamuk veya polyester Urunlerden uretilmistir.

69
Kaynak: ACNielsen



Genel Gorunum

Onemli Uriinler

= Ana urun gruplari:

» Genglere yonelik hazir giyim drunleri
ozellikle jean ve sik kiyafetler (pantolon,
bluz, spor kiyafetler, t-shirt) sektordeki en
guclt dranler. Bu drunlerin satig
miktarlarindan anlasiimaktadir.

» Cocuklar igin olan hazir giyim udrunleri
sektorun diger bir onde gelen grubudur.

= Ceketler ve kazaklar baylar tarafindan en
cok tercih edilen Urunlerdir.

» Cotton pajamas for both males and
females. Pamuklu pijamalar bay ve
bayanlar tarafindan tercih edilmektedir.

Kaynak: ACNielsen

Zayif Urlinler

= Zayif Grun gruplari:

= Kapali giyinmeyi tercin eden bayanlar
hazir giyim urtnlerinde ve jean UrUnlerine
ilgi duymamaktadir.

*Yelekler genellikle takim elbiselerle
beraber giyildigi igin bu Urlnun Gretiminde
ciddi azaliglar gorulmasgtur.

» Baylar igin Uretilen hazir giyim Urunlerinin
dusuk miktarda satisi yapildigr igin
uretimde dususe sebep olmustur.

»Yaslilar icin olan hazir giyim Grunleri
genclere gore cok daha azdir.
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Ihtiyag

Misir Piyasasinin |htiyaclari

»Kapali giyinmeyi tercih eden bayanlara yonelik UrUnler, bu
urunler sosyal ve dini gelenekleri yerine getirecek sekilde olmali.

» Kapali giyinmeyi tercih eden bayanlar piyasada modern Urln
bulmakta zorluk cekmektedir.

71
Kaynak: ACNielsen



Satis Kanallarina Bakis-1

Satis Kanallari

Bilgi

= Toptancilar en 6nemli satis kanallarindan
biri olarak gorulmektedir. Tedarikgilerle
yaptiklari anlagmalar ve urunlerin dagitimi

gibi konulari ele almalari sebebiyle efektif
bir calisma ortamlari vardir.

) @
(D
Toptanci
J
~ ®
(D
Saticilar
- o
(D
Pazarlar
J
-/

»Saticillar daha ¢ok buyuk miktarli satis

odakli calisirlar ve bu satisi fabrikalarla
magazalar arasinda yaparlar.

» Pazarlar en iyi satig yollarindan biri olarak
kabul edilmektedir ¢inku tuketiciye genis

bir Grun yelpazesiyle beraber uygun

fiyatlar sunulur.
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Kaynak: ACNielsen




Satis Kanallarina Bakis-2

Satis Kanallari

Bilgi

=Aligsveris merkezleri en go0zde satis
yollarindan biri olarak gorulayor. En ¢ok
ugrayanlar genc tuketiciler ve yuksek gelirli
tuketicilerdir. Tuketicilerin AVM tercih
etmelerinin basglica nedeni ¢ok sayida
urin, marka ve magaza g¢esitliliginin
olmasi.

N
(D
Alisveris Merkezleri
J
—/
) 0
(D
Fuarlar
J
-/

»Fuarlar satis agisindan onemli bir yere
sahiptir. Tuketicilere c¢esitli Urunlerin
sunulmasinin yani sira uygun fiyata
satilmasi ¢ok onemli cunku fuarlarda
fabrikadan direkt satis yapiimaktadir.
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Satis Kanallarina Bakis-3

Satis Kanallari

@

Bilgi

= Acilis gunleri garaj satislari gibidir farkli olan garaj
satiglarinda ikinci el UrUnler satilirken acilis gunlerinde
kullanilmamis urunler satilir. Bu satis sekli kanunsuzdur
genellikle Ulkeye kacak yolla sokulan dUrunler evlerde
satisa sunulur. Kaliteli ve uygun fiyata satilan bu Granler
genellikle Turk markalaridir. Bu Urunler Turkiye'ye
ziyarete gelenler tarafindan alinip satilir.

(D
Acilis Gunleri
—/
) 9
(0
Magazalar
\_/

» Magazalar satis igin en onemli yerlerden biri olarak
gorulmektedir. Bunun en onemli sebebi gesitli Grunler bir
magazada bulunmasi tuketici agisindan zaman kaybi
olmamakla beraber daha az yorulmaktadirlar.

Kaynak: ACNielsen
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Satinalma Dinamikleri-1

=  Hazir Giyvimle ilgili nedenler:

= Moda: Genellikle bayanlar bu unsura ¢ok dikkat etmektedir. Piyasaya ithal edilmis Urunlerde bu
ozelligi I(j:ok ararlar 6zellikle Fransa, Cin ve Avrupa Ulkelerinden gelen Urlnlere yogun ilgi
gosterirler.

» Dizayn/Stil: Misirh tuketiciler Granlerin modern olmasinin yani sira kisisel stillerine uygun
urtnlerin olmasini da istemektedir.

= Kalite: Fabrikasyon uretim Urunlerinde kaliteye ¢ok dnem vermektedirler 6zellikle Grtnlerin

dayanikli, renginde solma olmamasi, olgilerde bir deformasyon olmamasi ve defosuz Grdnler
olmasina dikkat etmektedirler.

= Zamanla ilqili nedenler:

= Satig: Zaman satislar icin gok dnemli bir unsurdur 6zellikle indirim sezonlarinda yukli miktarda
aligveris yapiimaktadir.

= Ozel nedenler: Geleneksel giinler, 6zel yemekler, partiler, is gérismeleri gibi hayat icinde olan
Ozel nedenlerden dolayi yapilan aligveriglerdir.

» Hediyeler: Dogum gunu hediyesi igin yapilan aligveriglerdir.

75
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Satinalma Dinamikleri-2

*Kisisel nedenlerden yapilan alisveris:

* Duygusal Nedenler: Cani sikilan tuketici gunluk rutin hayatini degistirmek adina yaptigi aligverigtir.

« Financial Reasons: Tuketicinin iyi bir geliri varsa daha sik aligveris yapar.

« Work Environment: Bazi tuketiciler igleri geregi devamli iyi gorinmek zorunda olduklari igin
giyimlerine firmalarinin prosedurleri geregi ¢ok dikkat etmektedirler. Bu sebeple alacaklari Grtnler
firmalar tarafindan belirlenip siklikla aligveris yapmak zorunda kalirlar.
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Kaynak: ACNielsen



Tuketicilerin Karakteristik Ozellikleri

* Hazir Giyim Sektoriinde Dizayn Karakteristiqi

—Misirli tiiketiciler Grinlerin dizaynlarina gok 6nem vermektedir. Urlinlerin Ustiinde resimli baskilar ve
nakislar konusunda dikkatli davranmaktadirlar.

 Hazir Giyim Sektoriinde Odemelerin Tiirii

—Maisirli thketiciler fiyatlar konusunda ¢ok arastirmacidir. Alacaklari Granlerin fiyatlarini farkli yerlerden
arastirip en uygun olani alirlar.

—Muisirli tiketiciler alacaklari Grtn kaliteliyse ve kusursuz ise fiyati tiketiciler igin ikinci planda kalir ve
satin alma konusunda bir ¢cekinceleri olmaz.

—Misirh tuketicilerin cogu genellikle bayanlar satin alacaklari Grun icin pazarlik yapip kendileri icin en
uygun kosullarda Grunu almayi ¢aligirlar.
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Kaynak: ACNielsen



Trendler

» Misir Hazir Giyiminde Yerel ve Global
Trendler:
*Yerel Trendler (Misir)
= Kapali Giyinmeyi Tercih Eden Bayanlar;

» Esarp
* Tunik (Uzun Goémlekler)
= Abayas (gilbab)
= Etekler

»Yerel ve Global Trendler

» Modern / sik dizaynlar:

= Dar pantolonlar, sortlar, kisa elbiseler ve
mini etekler

» S1Ik ve rahat giyim:
» Jean pantolonlar, t-shirtler, etekler, elbiseler

"Gelecek 1-2 Yilda Misir Hazir
Giyimindeki Yerel ve Global Trendler:
»Rahat ve sik giyim tarleri 1-2 yil
icerisinde piyasada etkin tlr olacak.
Bununla beraber daha cok dizayn ve
stiller sektore giris yapacak.

Kaynak: ACNielsen
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lletisim ve Reklam

1. Kadinlarin is hayatina katiliminin artmasi satislari artmasinda onemli etken olurken;

kadinlarin degisen hayat tarzlarina gore iletisim kritik bir onem teskil etmektedir.

2. Bu durum ayni zamanda reklamcilik sektorinde de patlamaya sebep olmustur.

3. Ulkeye yeni giren markalar Grtnlerini tanitimini yapmak igin milyonlarca pound para

harcamaktadirlar
4. Bir ¢ok global moda perakende zinciri Ulkede reklam yapmak igin yaygin sekilde
okunan “Kalam el nass” ve “Kol el nass” gibi moda dergilerini , billboardlari

kullanmaktadir.

5. Internet Ozellikle geng yastaki tuketicileri cekmek igin kullaniliyor.
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Kaynak: euromonitor



lletisim Yollari-1

lletisim Yollari

@ .
C 1 * |[nternet hazir giyim drdnlerinin tanitiimasi adina
genc tuketiciler icin en iyi yol olarak gorulmektedir.
Internet / Websiteleri
J
(D = Saticilar Granun tanitilmasi adina énemli bir
rol almaktadir. UrGnu halka tanitmak adina
Saticilar tUketiciyle iletisime gecmektedir.
J/
-/
&
(D » Tuketiciyi bilgilendirme adina kataloglar c¢ok
onemlidir. Ozellikle yeni Girlin ve serilerin tanitiimasi
Kataloglar icin.
J
_\)
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lletisim Yollari-2

lletisim Yollar

Q)
C 1 » Televizyon (reklamlar ve talk sovlar) ve radyo
( Nogoom FM 100.6) Misirli tuketiciler i¢in en iyi
Televizyon&Radyo iletisim yollarindan biri. Avantajlarindan biride ozel
Reklamlari bir tuketici grubuna degil batun tuketici gruplarina
iletisime gegmesidir.
J
~ 9
(0 = Yuksek gelirli tuketiciler icin moda sovlariyla
iletisime gecmek cok etkili bir yontemdir.
Moda Sovlari
= D
(D = Dergiler ve gazeteler etkili iletigim
araclarindan biridir.
Dergiler ve Gazeteler
—/
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Firsatlar ve Tehditler-1

Tehlikeler

= Misir Hazir Giyim Sektoriindeki Avantajlar ve

Firsatlar:
» Dizayn /Stiller:
» Kapali giyinmeyi tercih eden bayanlar i¢in uygun
dizaynlarin bulunmasi.

» TUketiciler i¢cin Misir piyasasinda sik, rahat ve
resmi kiyafetlerin bulunmasi arti bir avantajdir.

» Nufusun Buyuklugu:
» NUfusun blyUk olmasi hazir giyim sektdri adina

bir avantajdir bdylece daha c¢ok uretime ihtiyag
duyulmaktadir.

= Sezonlar ve Ozel Durumlar

= Misirli tuketiciler sezon baslarinda ve 6zel gunler
igin daha ¢ok aligveris yapmaktadir.

= Hazir Giyim Sektoriindeki Yasanan Sorunlar:

= TUketicilerin bir kismi gunumiz modasini
takip etmedigi ve UrUnler hakkinda bilgileri
olmadigi igin sektord zora sokmaktadir.
Ozellikle bilgisiz tuketiciler taklit GrlGnleri
orijinal Urin zannedip almalari kotu bir
durumdur.

= Yerel Ureticilerin bazilari taklit Uretim
yapmaktadir ve tuketicilerin ¢cogu bu urunleri
almaktadir.

» Rekabetin adaletsiz olmasi fiyatlarin ¢ok
dusurulmesi gibi nedenler onemli markalari
kotlu etkilemektedir. Ozellikle Cin mallarinin
dusuk fiyatlarla piyasaya girmesi bir
dezavantajdir.

Kaynak: ACNielsen




Firsatlar ve Tehditler-2

Tehlikeler

= Sosval, Ekonomik, Politik Trend ve

Geleneklerin Hazir Giyim Ustiine Etkisi:
= Bu unsurlarin Misirh Tuketiciler ustundeki etkisi:
» Sosyal trendler :

= Ozellikle Misirli yagl tiiketiciler biyik beden

urtnleri tercih etmektedir fakat gencg tuketiciler ise
dis gorunudglerine 6nem verdikleri i¢in dar kesimli
kiyafetleri tercih etmektedirler. Bu sebeple
piyasada genig bir drin beden cesitliligi olmasi
gereklidir.

= Urlinlerin renk unsuru yash tiketiciler koyu renkli
urunler tercih ederken geng tuketiciler agik renkli
ve parlak renkler tercih etmektedir.

= Onemli ithalatgilarin ithal ettigi Grlinler fiyatlari
yukseltmekte bu sebeple Uretim yapan
fabrikalar zor durumda kalmaktadir.
= Uretimde kullanilan teknolojinin eski olmasi
uretimde ve Urunlerde sorunlar yaratmaktadir.
» Piyasada Ozgun mallarin az olmasi satig
konusunda sorunlar yaratmaktadir.
» Enflasyon ve ylUksek vergi oranlari tiketicilerin
satin alma aliskanliklarini etkilemektedir.
» Hazir giyim Uretiminin kalitesi disuk olmasi ve
standartlarin altinda olmasi ayri bir sorundur.
»Sosyal, Ekonomik, Politik Trend ve
Geleneklerin Hazir Giyim Ustiine Etkisi:

»Sosyal trendler -

» Misir piyasasina yeni girmigs markalar Urdn
cesitliligi sunmamaktadir.

Kaynak: ACNielsen
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Firsatlar ve Tehditler-3

Tehlikeler

= Fkonomik trendler:

= Misirlilarin finansal durumlari aligveris yapmalarini

kisittamaktadir. Yuksek enflasyon oranlarindan
nufusun buayudk bir kismi etkilenmektedir ve
arastirmalarda fiyatlar yukselince ilk yaptiklari
tasarruf hareketlerinden biri hazir giyim
sektdrindeki aligveriglerini azaltmaktir.

= Politik trendler:
= Uriinlerin Ustlindeki baskilar (llke bayraklar vb.)
Ozellikle yagh ve yetiskin tuketiciler tarafindan hos
karsilanmamaktadir.

= Gelenekler:

= Toplumun tutucu kesiminin ¢ok oldugu bdlgelerde
tercih edilen kiyafetler daha c¢ok geleneksel
olmaktadir.

= Fkonomik Trendler:

* Yeni ve pahali markalarin misirli tuketiciler
tarafindan tercih edilmemesi.

= Politik Trendler:

» Yeni markalarin baskili dranleri Ulke yapisiyla
celiskiliyse piyasada tutulma sansi dusuktar.

» Gelenekler:

» Geleneksel tarz giyinen Kkigiler icin yeni bir
markanin piyasaya girmesi tuketiciler igin ¢ok
onemli degildir.

sHazir Giyim Sektorundeki Kredibilite:
= Urlinlerin kalitesi konusunda Cin'’in tUketiciler igin
kredisi vardir.

Kaynak: ACNielsen
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Firsatlar ve Tehditler-4

Tehlikeler

Hazir Givim Sektoriuindeki Kredibilite :

Markali UrUnlerin kredisi tuketiciler gozunde daha
yuksektir.
Hazir Giyim Sektori icin Gelecekteki
Firsatlar:
Etiket ve Logolardaki Kalite:
Etiketlerin ve logolarin kaliteli olmasi tuketiciler
gozunde krediyi yukselten bir unsurdur.
Tuketicinin Bilgisi:
Tuketiciler farkli giyim tarzlarini da takip etmeye
bagladilar bu durum sektore gesitlilik getirecektir.
Satis Noktalari:

AVMler populer olmaya basladi bu durum
tuketicilerin ilgisini arttirdi.

Hazir Giyim Sektoru icin Gelecekteki

Tehlikeler:

Daha kaliteli ve modern Urunlerin ithal edilmesi
ufak ve orta capl fabrikalari kota etkiledi.

Sektordeki kayit digi ekonomi piyasayi kotu
etkilemekte.

Ucuz fiyata urun tedarik eden Asya Uulkeleri
ulkede fabrikalar agmaya bagsladi bu durum
ulkenin yerel Ureticilerini kotu etkilemekte.

Hazir Giyim Sektorundeki Kayit Disi

Ekonomi:

Kayit digi ekonomi yuzunden piyasada
adaletsiz bir rekabet ortami olmus durumdadir.
Ozellikle fiyatlari diisirme konusunda bir ¢ok
uretici zor durumda kalmaktadir.

Kaynak: ACNielsen
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Firsatlar ve Tehditler-5

Kaynak: ACNielsen

Markalagsma:

Tuketiciler piyasanin daha ¢ok markaya ihtiyaci
oldugunu belirtmekte boylece daha uygun ve
kaliteli rtnlere ulagabileceklerini dusunuyorlar.

ihracat&ithalat:

Misirli  Ureticiler uretimlerini daha kaliteli hale
getirebilirlerse uranlerini ihrag edebileceklerini
dusunuyorlar.

Tarifeler ve kotalar ithalatcilari zor durumda
birakmakta fakat yerel markalar ve ureticiler
adina bir avantaj dogmaktadir.

Fabrikalar:

Piyasada daha c¢ok fabrikanin olmasi piyasanin

ihtiyacini karsilayabilecek ve rekabet ortaminin
duzelecegini dugunmektedirler.
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Urlin Tedarik Siirecinde Zorluklar ve Maliyetlendirme

Giimriik siireci hedef pazarlar icerisinde en sorunsuz olanlardandir.

Maliyetlendirme

*Yasal vyollarla yapilan gumruk islemlerinde urin bedelinin %30-%60’I
perakendeci i¢in tasima maliyeti olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Sure

*Yasalar nezninde gumrukte drunlerin 12 gun icerisinde c¢ekilmesi
gerekmektedir.
*Perakendeciler icin bir sorun teskil etmemektedir.
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Tark Markalarinin Uygulamalari ve Onerileri

« Turk markalari Misirli tuketicinin gozunde olumlu bir imaji vardir, dolayisiyla tanitim igin
bu imaji kullanmak iyi bir ydontem olacaktir.

« Turk markalarin orijinal isimlerini kullanmasi tavsiye edilir, markanin taninmasi
acisindan daha olumludur.

« Turk markalarinin stillerinin Avrupa’da populer oldugunu ve dolayisiyla modaya ugun ve

sik olarak degerlendiriliyor.
« Turk markalanyla ilgili en buyuk sorun fiyatlandirmadir, pazarda Cin ve Avrupa’dan
daha pahali olmasi dnemli bir sorun.
« Basari icin kritik faktorler:
-lyi fiyatlandirma ve kalite
-Tasarim cesitliligi
-Promosyon
-Beden cesitliligi
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dig Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Misir’da 6zel sektor temsilcilik ofisi, bayilik, anonim sirket veya limited sirket
tirlerinde tiizel kisilik kazanmaktadir. Yabanci sirketlerin Misir’da anonim veya
limited sirket kurabilmesine iliskin iki kanun mevcuttur. Bunlardan birincisi
Yatirrmlarin Garantisi ve Tegviki Kanunu(1997/8), ikincisi ise Sirketler Kanunu
(1981/159) dur.

Onemli Hususlar

Ticari Sirketler: Ticari faaliyette bulunacak 6zel veya tuzel kisilerin bulundugu Valilikteki
Ticaret Siciline kayit yapmak zorundadir.

*Bu tUr faaliyette bulunabilmek igin Misir milliyetine sahip olmak gerekmektedir. Misir’li
olmayanlar sadece ihracat faaliyetinde bulunabilirler.

Ticari girketler, tim varliklariyla Gstlendikleri riske kargi sorumludurlar.

» Ortakliklar; borglarina karsi sorumlu olan basit veya sinirli ortakliklar seklinde

olabilmektedir. Ortakliklar da Ticaret Siciline kayit yaptirmak zorundadir.
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Sirket Kurulumu

Sirket Kurulumu igin Gerekli Belgeler

» Sirketin ana sOzlesmesi ve tuzugu (onayli)

* Ana sOzlesme ve tuzugun 6zetinin Arapcga tercumesi (onayli)

» Yabanci sirketin Misir'da ofis agma ve mudur tayin karari, Arapca tercimesi
(onaylh)

« Mudur yabanci uyruklu ise onunla ilgili belgeler

» Kayit tcreti ( 1000 LE civarinda),

* Vekalet senedi ( Misir'da igleri takip edecek kisiye Yonetim Kurulu Baskani
veya sirket sahibi tarafindan verilen vekalet),

« Itiraf s6zlesmesi ( Midur, adres, telefon vs. degistiinde Sirketler idaresine
verilen taahhut),

« Ofisin ilgili bankadan alinan sermaye tasdigi,
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Yasal Surecler: Anonim ve Limited Sirket

Anonim Sirket

 Genel olarak uU¢ kurucu aranmaktadir. Ancak serbest bolgeler iginde
kurulacak olanlar da iki kurucu yeterli bulunmaktadir.

* Minimum sermayenin 250 bin Misir Poundu olmasi gerekmektedir.
Sermayenin  %10’u kurulus asamasinda o0denmesi gerekmekte, U¢ ay
icerisinde ise %25’e cikariilmasi zorunludur.

« Sirketin Misir’da lisansli bir muhasebecisi olmasi gerekmektedir.

Limited Sirket

« 2 ile 50 arasinda hisse sahibi tarafindan en az 50 bin Misir Poundu sermaye
ile kurulmaktadir. Kurulusta tim sermayenin ddenmis olmasi gerekmektedir.
 Bu sirketler, sigorta, bankacilik, tasarruf, yatinrm fonlari gibi faaliyetlerde
bulunamazlar. Bir veya daha fazla yonetici tarafindan idare edilebilirler.

« En az bir Misir’li yoneticinin istihdam edilmesi gerekmektedir.

 10’'un Uzerinde ortak bulunmasi halinde Denetim Konseyinin olusturulmasi
gerekmektedir. Riske kargi sorumluluk hisse oranindadir.
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Yasal Surecler: Temsilcilik ve Acenta

Temsilcilik Ofisi

* Yabanci sirketler, sadece pazar arastirmasi, is gelistirme ve fizibilite
calismalari amaciyla, temsilcilik ofisi acabilirler.

» Bu sirketler ticari faaliyette bulunamazlar.

« SOz konusu ofisin kaydi her beg yilda bir yenilenebilmektedir.

* Yabanci sirket, Misir’li bir kamu veya 0Ozel sirket ile Misir'da ¢ikarlarini takip
etmek Uzere anlasma yapabilir.

Acenta

« Misir’li bir agenta/distributor yapmis oldugu anlagsmayir Misir Dig Ticaret

Bakanligina kayit yaptirmasi gerekmektedir.
» Ticari Acentalik Kanunu, taraflar arasinda cikacak ihtilafta notr bir nitelik

tasimaktadir. Sorunlari kendi aralarinda ¢ozebilmektedirler.
« Anilan kanuna gore acentanin “exclusive” olma zorunlulugu

bulunmamaktadir.
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Sirket Kurulusu

Misir da sirket kurma kolayligi bakimindan hem prosediirlerin azhgi, diisiik
maliyet ve asgari sermaye miktar1 bakimindan bélgedeki diger (llkelere godre

avantajli bir konumdadir.

Prosedurler

Sure (gun)

Maliyet (%Kisi bagi GNI)

Min. Ser.(% Kisi basi gelir)

Kaynak: Doing Business, Worldbank

Misir

5.6

0.0

Bolge

20

35

86.7

OECD

13

4.7

14.1
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Vergi Mevzuati

Yabanci sirketlerin cdemesi gereken vergiler agagida siralanmistir.

1)  Misir’hh veya Misirli olmayan bireylerin gelirleri Gzerinden 6demesi gereken gelir
vergisi,

2) Sermaye gelirlerine uygulanan gelir vergisi,

3) Bireylerin sinai ve ticari faaliyetleri sonucu elde ettikleri gelirlere uygulanan gelir
vergisi,

4) Maaslara uygulanan gelir vergisi, (isveren %26, isci %14)

6) Gayrimenkul vergisi, (max. %10)

7) Kurumlar Vergisi. (%40)

8) Temettu Vergisi (%20)

9) KDV (%10, bazi trtnler muaf tutulur.)

Gelir Vergisi Oranlar
EGP 0-5,000 0%
EGP 5,001 -20,000 10%
EGP 20,001 -40,000 15%
EGP 40,000 ve Uzeri 20%
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

* Muhasebe Standartlan Sirketler Kanunu 1981 no. 159 ve Finans ve Para Piyasasi
Kanunu 1992 no. 95 gore duzenlenmigtir. Misir Muhasebe standartlari UFRS(Uluslar
arasi Finansal Raporlama Standartlarl) cok yakin sekilde CMA (Sermaye Pazar
Kurumu) tarafindan olusturulmustur.

« Butun sgirketler yilhik toplantida denetim raporu, bilango, kar-zarar tablosu sunmak
zorundadirlar.

» Her U¢ aylik donemde iglerin durumu hakkinda detayli is raporu , her yilin sonunda

ilerleme raporu Sermaye Pazar Kurumuna sunmak durumundadirlar.
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Turk Firmalarinin Yasadigi Sorunlar

ki Ulke arasi ticarette karsilasilan en belirgin sorun, ihracat bedellerinin 6denmesi konusunda
yasanmaktadir. Bazi Turk firmalar riskli 6deme sekli olan ¢ek-senet karsiligi ihracat yapmakita,
bunlardan bir kismi karsiliksiz ¢cikmakta veya 6denmemektedir.

Misir'daki cari yuksek gumrik vergilerinden kurtulmak amaciyla cifte fatura duzenleme
uygulamasina basvurulmaktadir. Bu durumun sonucu olarak, para transferleri icin bankacilik
sistemi digsina cikilmakta ve ¢ogu zaman Turk firmalarinin hukuken kanitlayamadiklari alacak
sorunlari ortaya ¢ikmaktadir.

3. iki Glke arasinda dogrudan bankacilik sistemi olmamasi ve para transferlerinin Avrupa ve ABD
bankalari kanaliyla yapilmasi ticareti engelleyici faktordar.

4, Hindistan, Tayland, Endenozya ile birlikte Ulkemiz menseli otomobil ve kamyonet lastikleri
ureticilerine yonelik olarak bir anti-damping sorusturmasi yurutilmektedir.

5. Misir Gumruklerinde burokrasinin agir isliyor olmasi da ayri bir sorundur.

Marka tescili konusunda gecikme ve maliyetli olma sebebiyle sorunlar yaganmaktadir.

Gida, paketlenmis urunler, et ve makine gibi UrUnlerin ithalatinda, standartlar, etiketleme ve
paketleme konusunda Misir’da keyfi burokratik engeller bulunmaktadir.

8. Tekstil Urtinlerinde ylksek maliyetli ve karmasik etiketleme zorunlulugu bulunmaktadir. ithal
edilecek kumasin Uzerinde diger detaylarin yaninda ithalat¢inin isminin kumasin kenarina

dokunmus olmasi gerekmektedir.
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