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Yonetici Ozeti

» Global krizin etkisi ile ulke ekonomisi 2009 ve 2010 yilinda negatif
buyume gostermesine karsin 2012 sonu itibari ile milli gelirin eski
seviyelerine donmesi beklenmektedir.

» Sehirlesme halen AB ortalamasinin oldukca altindadir.

« 2004-2008 arasi ciddi bir buyume gosteren perakende Pazari global
krizin etkisi ile bir daralma yasadi.

 Yerel markalar toplam Pazarin %20’sini olusturmaktadir.
» Organize perakendecilik AB ortalamasinin altindadir.

 AVM perakendeciligi onemli bir gelisim gosterdi. Toplam kiralanabilir
alanin %40’indan fazlasi baskent Bukres’tedir.

- ithalat mevzuatinin tam oturmamis olmasi ve belirsizlikler

perakendecinin maliyetleri Uzerinde baski yaratmaktadir.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Romanya 238,391 km2'lik yiiz él¢iimii ile diinyanin en genis 82. iilkesidir.

Orta Avrupa’nin giineydogusunda, Balkan Yarimadasi’nin kuzeyinde, agsagl Tuna Havzasi’nda
yer alan Romanya’nin Karadeniz’e 140 km uzunlugunda kiyisi vardir.

« Doguda ve kuzeyde Ukrayna ve Moldova, batida Macaristan,
KONUMU guneybatida Sirbistan ve Karadag, guneyde ise Bulgaristan ile
komsudur.

« Bulgaristan 608 km, Macaristan 443 km, Moldova 450 km, Yugoslavya

KOMSU 476 km, Ukrayna (kuzey) 362 km, Ukrayna (dogu) 169 km i

ULKELER

» Baskenti Bukres sehridir.
« Onemli sehirler: Kostence, Timisoara, Yas (lasi), Galati, Craiova, Cluj-
Napoca, Brasov

ONEMLI
SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

UGUS - [stanbul Biikres arasi 1 saat 15 dakikalik bir ucus siiresi
SURESI bulunmaktadir.
GMT « GMT'den 2 saat ileridir. Turkiye ile saat farki yoktur.

« Romanya’nin yaklasik olarak Ugcte ikisi daglik ve tepelik, geri kalan
ucte biriyse yaylalik ve duz arazidir. Dogu Karpat Daglari Ulkenin
FiZiKi YAPI omurgasini teskil eder.

tek sahil seridine sahip bolgesidir. Dobruca, Tuna ile Karadeniz |
bélgesinde yer alip, yaklasik 290 km'lik kiyiya sahip bir bolgedir. :
Bolgenin kuzeyi algak ve bataklik, giineyi ise, kumlu plaj arazi ve sarp
kayaliktir. Dobruca’dan baska Ulke Eflak, Bogdan, Banat vei
Transilvanya olmak Uzere dort bolgeye daha ayrilabilir. .

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr



Iklim Ozellikleri

« Romanya’nin iklimi orta nemlikte olan tipik bir kara iklimidir. Iklim, genis 6lclide,
mevsimlere ve bolgelere gore farkliliklar gosterir. Yaz aylar kurak ve sicak, kis
aylar ise sert ve karli geger. Sonbahar mevsimi uzun surerken, ilkbahar ¢ok kisa
muddetle kendini gosterir.

* Ocak ayi sicaklik ortalamasi yaklasik -3°C ve Haziran ayi sicaklik ortalamasi ise
23°C’ye yukselir.
daglik alanlar1 digerlerine gore biraz daha fazla yagis alirlar.

« Daglik alanlarda yillik yagis ortalamasi yaklasik 1270 mm ve Delta bolgesinde ise

380 mm civarindadir. Ulkenin genelinde ise yillik yagis orani 715 mm dolayindadir.

« Ulkenin yagigl her yerde hemen hemen ayni olmakla beraber, dogu bolgeleri ve
Bahar aylarinda sellere ve yaz aylarinda kurakliklara rastlamak mumkunddr.

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr, ulkeler.net



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Romence resmi dil olarak kullaniimaktadir.
Ticari Dil: ingilizce, Fransizca, Italyanca, Alimanca
Din: Hiristiyan (%87 Ortodoks, %6,8 Protestan, %5,6

Katolik), Diger (%0,6)

Para Birimi: Rumen Ley'i Ulke igerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Resmi Tatil Gunleri




Siyasi Yapi ve Ozellikler

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Bagkani

Basbakan

* Romanya, demokratik bir cumhuriyettir. Cok partili bir siyasi sisteme

sahiptir.

idari boliinme; eyaletler, kentler ve kominler bicimindedir. Romanya’da
41 eyalet ve bunlara ek olarak eyalet statisline sahip baskent Bukres,
83’U belediye statisune sahip 263 kent ve 2685 komun (13.285 koy ile
birlikte) bulunmaktadir.

Dogu Avrupa ulkelerinde komunist rejimlerin sarsildigi 1989 vyili
sonlarinda, ulkenin Timosoara kentinde rejime karsi ilk tepkiler
baslamis, bastirilan gosterilerin Blkreg’e sigramasi ile birlikte olaylar
hizla gelismis, tum Uulkeye vyayilan ayaklanmalar sonucu, Ulusal
Kurtulus Cephesi (National Salvation Front) sosyalist rejime son
vermis, 1990 yilinda da serbest secimler yapilarak ulkede c¢ok partili
demokratik sisteme gecilmisti. Romanya, halen ¢ok partili parlamenter
sistem ve Senato ile Millet Meclisinden olusan iki meclis ile yonetilen
demokratik bir Cumhuriyetti. 1991 yilinda Anayasa’nin kabuluyle
parlamenter demokrasiye gecis surecine baslayan Romanya, 2004
yilinda NATO’ya 1 Ocak 2007°de de Avrupa Birligine katiimigtir.

» Aralik 2004 tarihinden beri Traian Basescu gorevdedir.

« Kasim 2012'de segilecek. (Emil Boc Subat 2012’de istifa etti)




Ekonomik Gorunum

* Avrupa’nin giney dogusunda yer alan ve Polonya’nin ardindan Orta ve Dogu Avrupa’nin en blyuk ikinci pazari
durumunda olan Romanya’da, sanayilesme surecine girilmesiyle birlikte guglu bir kirsal go¢ gerceklesmistir.

* Romanya’nin 6zellikle altyapi alaninda dahili oldugu AB ortalamalarindan onemli farkliklari mevcuttur. Gelir
seviyesi AB ortalamasinin altindadir, ekonomik entegrasyonla ortaya ¢ikan uyum sureci halen devam etmektedir.
Enflasyon AB ortalamasinin Uzerindedir, parasal birlik igin olan teknik sartlarin yerine getiriimesi hentiz mimkuin
gorilmemektedir.

* Romanya ekonomisinin yeniden yapilanmasinda gida, gida isleme, tekstil, kiirk ve deri, ayakkabi ve hafif sanayi
makine Uretim sektorlerine agirlik verilmistir. Agir sanayi 6zellikle metallrji ve kimyasallar geleneksel olarak
onemini korumaktadir.

* Romanya ekonomisinin daha fazla sabit yatinma, daha iyi bir altyapiya ve uzun vadede yillik ortalama yuzde 6'nin
Uzerinde bir biyime orani yakalamaya ihtiyaci var. Daha da 6nemlisi Ulkenin bir an dnce yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanmaya ve bu teknolojilerden yararlanmaya baglamasi gerekmektedir.

* IMF’nin kamu maliyesi disiplinine dair endiseleri, 6zellikle personel 6demelerinden kaynaklanan mali yuk, yerel
idarelerin olusturdugu ve yine cogunlukla personel 6demeleri kaynakh mali yuk, halihazirda kamunun elinde
bulunan bazi iktisadi organizasyonlardan kaynaklanan yuklerdir.

Genel itibariyle Romanya ekonomisi, daha karamsar tahminlerin aksine hizli bir ilerleme
gosteriyor. Ulkede kisi basina diisen gelir, on yil iginde AB ortalamasinin yiizde 60’ina
ulasmasi beklenmektedir. Diger yandan AB fonlari da kirsal ekonominin modernize
edilmesi ve géglerin azaltiilmasi agisindan faydali olacaktir. Bu hedeflere ulagiimasi bliyiik
olgiide kamu politikalarina bagl olacaktir.
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Kaynak: IMF , OECD



Romanya'nin Dunya Ekonomisindeki Konumu

Romanya 254.2 Milyar USD’lik GSYiH’si ile diinyada en biiyiik 48. ekonomisine
sahiptir.

GSYIiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYIH

6 Almanya 2.940.004

7 Rusya 2.223.004

17 [Turkiye 960.500

20 fran 818.700

23 [SuudiArabistan 622.000

27 Isir 497.800

39 |Yunanistan 318.104

40 |Ukrayna 305.204

48 |Romanya 254.200

51 PBirlesik Arap Emirlikleri 246.800

54 [Kazakistan 196.400 . ..

% Fas 151,400 BMD Hedef Pazarlar icerisinde
61 PBeyaz Rusya 131.200

66 [frak 113.400

67 Burye 107.40¢ ekonomik buyuklUk agisindan en
71 [Tunus 100.004

72 PBulgaristan 96.78(

73 aerbayean %079 buyuk 8. tulke konumundadir
74 |Libya 90.57(

79 Hirvatistan 78.09(

87 |ibnan 59.370

89 Litvanya 56.59(

101 [Turkmenistan 36.900

103 Urdiin 34.53(

115 Arnavutluk 23.960

118 Kibris 23.19(

121 [Glrcistan 22.440

125 Makedonya 20.00d

144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

*Satin alma paritesine gore "
Kaynak: IMF, CIA, OECD



GSYIiH deki Gelisim

GSYiH’deki Artis Hizi
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Kaynak: IMF, OECD
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Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Global krizin etkisiyle gerileyen kisi basi milli gelirin 2012 sonunda tekrar eski seviyelerine
ulagsmasi beklenmektedir.

Kisi Bagi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)

14.000 -

12.000 -

10.000 -~

8.000 4

12600 12603
6.000 4 11478 11755 11619 12192

10471
9364

4.000 +

2.000

2005 2006 2007 2008 20039 2010 2011 2012T

13

Kaynak: CIA World Factbook



Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Romanya 2011 yilinda 12,200 USD’lik kisi bagi milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim agisindan en
zengin 14. iilke konumundadir.

Kisi Basi GSYiH-Satin Alma Paritesine Gore (Bin $)
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon
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Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Romanya 2000-2011 yillan1 arasinda tiiketici fiyat endeksinde hedef pazarlar

arasinda 6nemli bir yiikselme gésteren lilkeler arasindadir.
Tliketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

]179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
Almanyal ]1108%
1 1110%
Ordin | 1113%
1 1114%
Hirvatistan | ]1114%
1 1115%
Arnavutluk- 1117%
1 1118%
Azerbeycan- 1125%
1 1128%
Irak | 1129%
1 1130%
Giircistan 1132%
1 1140%
Ukrayna 1147%
| 1193%
Rusya- ]1200%
| 1232%
Tiirkiye | ]1329%
1 1331%
Beyaz Rusya-l ] 384%
OI% 5(I)% 1 OIO% 1 5I0% 20I0% 25IO% 35IO% 40I0%

Kaynak: http://www.nationmaster.com

TuUketicilerin ortalama
harcama aliskanliklarina

gore Romanya; Dunya

f') genelinde 13.; hedef

pazarlar icerisinde 3. en
pahali ulke

konumundadir.
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Para Biriminin Gucu

USD/ROL

4 -

USD’nin Ley Karsisindaki Gucu

2,809

2,43

25

3,05

3,18

3,3

2005

Kaynak: IMF,; exchangerates
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Sektorel Dagilim

GSYIH’nin Sektorel Dagilimi — 2011 Isguciunun Sektorel Dagilimi-2011
Tarim
122%

Tarim

29 7%

Hizmetler
47 1%

Hizmetler
502%

232%

Sanayide galisanlarin 6nemli kismi imalat sanayinde istihdam edilmektedir. imalat sanayi iginde
konfeksiyon sektoriiniun payi biiyuktir. Bunu gida ve igecek ile makina ve ekipman sektorii izlemektedir.

18
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

Romanya, 1980’li yillarda ithalati asgari diizeyde tutup gida ve enerji ihracati yoluyla elde ettigi ticaret fazlasini
dis bor¢ 6demeleri icin kullanmakta olup nispeten kapali bir ekonomiye sahipken, 1990 yilinda hiikiimet, diigik
kazancl petrol iiriinleri ihracatini durdurmus ve gida ve tiiketim mallarini da i¢ pazara yonlendirmistir. Bunun bir
sonucu olarak OECD lilkelerine yapilan ihracat siddetli bir sekilde azalmis ve Romanya’nin ihracat hacmini belli
bir biiyiikliige ulastirmasi, diger gegis donemindeki lilkelere kiyasla daha ge¢ gerceklesmistir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)
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Kaynak: The Economist
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* Romanya’nin en oOnemli ticaret

ortagl basta Almanya ve Italya
olmak uzere Avrupa Birligi
ulkeleridir. AB’nin 2004 yili Mayis
ayinda gergeklestirmis oldugu ve
10 yeni uyeyi igine alan
genisleme hareketi Romanya’'nin
Avrupa Uulkelerine yonelik
ihracatinin daha da artirmis,
boylelikle Romanya ihracatinda
AB Julkelerinin payr %70’lere
kadar yukselmigtir.

Baslica ithalat Yaptigi Ulkeler;
Almanya, italya, Macaristan,
Fransa, Rusya Federasyonu,
Turkiye, Avusturya, Hollanda,
Polonya, Cin 19



Dogrudan Yabanci Yatirim

Ulkeler DYY (Milyar $)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.014
Tlrkiye 9.278.000
Ukrayna 6.495.000
Misir 6.385.600
Libnan 4.954.862
Kibris 4.841.376
BAE 3.948.300
Libya 3.833.391
Iran 3.616.905
Romanya 3.453.000
Yunanistan 2.250.194
Turkmenistan 2.083.000
Bulgaristan 2.167.527
Urdiin 1.701.478
Tunus 1.512.505
Irak 1.426.400
Beyaz Rusya 1.402.800
Suriye 1.380.894
Fas 1.240.626
Arnavutiuk 1.109.558
Litvanya 622.232
Azerbaycan 563.132
Glrcistan 548.826
Kosova 413.401
Makedonya 295.759
Hirvatistan 334.155

Kaynak: Worldbank

2011 yihnda Romanya, Hedef

Pazarlar arasinda en ¢ok yabanci

yatirrmi kendine ¢eken 12. ulke

olmustur
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Turkiye Romanya Ticari Iliskiler-1

Tiirkiye ile Romanya karsilikl ticaretlerinde endiistri mallari igin sifir (0) giimriik vergisi uygulayip,
tarim iiriinleri i¢in Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) taahhiitlerini uygularken, (igiincii iilkelere karsi ise
endiistri mallarinda Ortak Giimriik Tarife (OGT), tarim (iriinlerinde ise yine DTO taahhiitlerini

uygulamaya devam etmektedir

4500 -
4000 ~
3500 +
3000 -
2500 ~
2000 +
1500 ~
1000 -
500

Turkiye — Romanya Dig Ticaret Verileri (Milyon USD)

[] ithalat
] ihracat

3644

N3

3387

[ 3548

20218258

3443

2559

3227

2392

2003

Kaynak: TUIK
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2011

Romanya’daki Tiirk yatirnmlari genelde;
endustri, bankacilik ve finans, ticaret,
turizm, tarim ve tasimacilik alanlarinda
gerceklesmis olup, baslica biiylik
sirketlerimiz arasinda; Arctic (beyaz
esya), Erdemir Romanya (demir ¢elik),
Prolemn (aga¢ sanayi), Rulmenti Barlad
(rulman), Credit Europe Bank, Garanti
Bank (bankacilik) sayilabilir.
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Turkiye Romanya Ticari Iliskiler-2

Romanya’nin Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler Romanya’nin Tiirkiye’ye ihrag Ettigi Uriinler
Demirve celik |18,7% Demirve celik |233%
Kara ulagim araglar | 16.7% Metal cevherleri, kinnti, dkiintii, hurdalar |21 2%
Tekstil elyafi ve mamulleri 10,1% Tagkdmird katrani ve ham petrolden Urinler |13,8%

Metallerden nihai Griinler 53% Kara ulagim araglari 48%

Elektrikli makine ve cihazlar 39% Plastikler ve mamulleri 4 5%

Sebzeler, meyveler ve mamulleri 37% Glbreler 39%

Gesitli mamul esya :|3,4% Elektrikli makine ve cihazlar -:|2,9%
Makine ve cihazlar -:|3,1 % Mantar ve agag mamulleri -:|2,8%
Metal digi mineral mamuller -:|3,0% Haberlegme, hayal-ses kayit cihazlar -:IQ,U%
Enerji Ureten makine ve cihazlar :| 1.7% Makine ve cihazlar :I 18%
Diger | 299% Diger | 18.3%
0% 5:% 10I% 15I% ZOI% 25I% 30I% 35I% 0% 5I% 10I% 15I% 20I% 25I% 30I%

22

Kaynak: TUIK



Romanya Bankacilik Sektorine Bakis

Romanya’da faaliyette bulunan bankalar 33/1991 nolu yasa uyarinca Romanya Milli
BankasI’nin otoritesi altindadir. Romanya’da banka acabilmek icin gerekli sermaye en az 50
milyar Lei'dir. 2006 sonu itibariyle 7’si yabanci olmak Uzere toplam 38 banka faaliyet
gostermektedir. Bu bankalarin toplam varliklari ise 50,9 milyar Euro olup, toplam varliklarin
%60.3’U en buyuk bes bankanin bunyesindedir.

Mevzuatta ayrica, para transferi, Romanya Merkez Bankasi tarafindan bankalarin lisansini
iptal etme, bankalarin birlesmeleri ve kapatilma sartlari da yer almaktadir. Yonetmelikler,
ekonomik hedeflerinin (hakim) sartlari ile hikimetin ekonomi politikalarina uygun olarak
Romanya Merkez Bankasi’'nin 6zel normlarina gore uygulanmaktadirlar.

Romanya’da yabanci sermayeli bankalarin pazara girisi oncelikle kurumsal bankacilik
alanindan gergeklesmis daha sonra bireysel bankacilik hizmetleri ile bu bankalar pazarda
onemli bir pay kazanmisgtir.

Romanya’da iki menkul kiymetler borsasi faaliyet gostermektedir. Bunlar; Bukres Borsasi ve
1996 yilinda ABD’li NASDAQ borsasi 6rnek alinarak kurulan RASDAQ’dIr.

Romanya'da bankacilik sistemi Merkez Bankasi ve diger banka ve finans kurulusundan
olusan ikili bir yapi arz etmektedir. Ulkede 1 adet devlete ait, 3 adet Romen sermayeli, 27
adet yabanci sermayeli banka, 1 adet kredi kooperatifi ve 8 adet yabanci sermayeli
bankalarin subeleri olmak lizere 40 banka faaliyet gostermektedir. Ulkede Tirrk sermayeli
olarak Credit Europe Bank ile Garanti Bankasi’'nin Romanya subesi faaliyet gostermektedir.
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

(%) Ozel Sektére Verilmis Yurtici Kredilerin GSYIH’deki Payi
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Son yillarda verilen kredilerin GSYiH’ya orani yiiksek oranda artmakla beraber
yatirim igin bankalardan finans talep eden firma yiizdesi de yiikselmektedir.

Yatirim ig¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2009

70 -
60,0
60 41—
53,5
R :____l
_ 47,0 L
50 450 o
428 | |
| ] 382137 3!
40 - :_’ :36,0 358 34,7
: : 1 — 32,1 32,1 31’0 30,6
| _
30 1L ] ] 259
| | ’
1 1 —
" |
19,0
20 - 1
1
1k 12,4 12,3
1 ! 8,6
10 A ! : ©° 76 75 56
| i
O T T T T T ‘l If T T T T T T T T T T T T T T 1
g 5225 5222552832583 85 2525
L 5 5 § 2 ©l!lsg,5 § 2 » & B 5 @ = 2 - S 5 5 =
A T cE 2 L, @ & 2 £ x S S & ' n
= S =2 & S 1 o | N D 8 35 Q P ro c
T © (D:Df: o S5 < @ S 3 &
> L 3 m S X > <
om S
5
(vp]

25
Kaynak: Worldbank



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dis Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

9-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Nufus Yapisi

Romanya hedef pazarlar arasinda en fazla niifusa sahip 10. iilkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Nufus Yapisi

Niifusun % 90°in1i Romenler olustururken, kalan kismin % 6,6’sini Macarlar, geri kalanini da
Almanlar, Ukraynalilar, Romanlar, Tiirkler, Tatarlar, Sirplar, Slovakyalilar, Bulgarlar, v.s.
olusturmaktadir. Niifus lilke yiizeyine genelde homojen dagilmis olup, belli bdlge ve

sehirlerde agiri yogunlagma yoktur.

Nufus Yapisi - 2011

14%

21.904.551
10.666.540 Erkek
I I mm—m-=------oooSTToTmTTTTT 2%
Toplam Cinsiyet Yag Dagihm:
Nuifus Dagilimi

Kaynak: CIA Index 28



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 9.55 dogum / 1.000 kisi
Oliim Orani 11.81 6lum / 1.000 kisi
Go¢ Orani -0.26 goc¢ / 1.000 kisgi
Sehirlesme %57
Sehirlesme Bliyume Orani %0.6
| _____Ortalama Yasam Suresi = 7398yl
Erkek 70.05 yil
Kadin 77.66 yil

Kaynak: CIA Index
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Sehirlesme-1
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Ulke genelinde sehirlesme hedef pazarlar arasinda en yiiksek 22. iilkedir.
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Sehirlesme-2

Kaynak:World Gazetteer

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir

Bucharest 1918 256!
ECIuj-Napoca 298 1565
iConstanza 297 5585
‘Craiova 296 079
Galati 295 965!
Ela§i 285 868!
ETimigoara 283 121
EBrasov 277 671
EPIoiesti 233 9155
EBraiIa 219 8635

_______________________________________
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Romanya hedef pazarlar arasinda en fazla 7. is gliciine sahip lilke olmakla beraber

calisan kesimin toplam niifusa orani yaklasik 1/2’dir.
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GSYIiH'nin Isgliciine Paylasimi

Romanya hedef pazarlar arasinda yaklasik 11,600 USD’lik ¢calisan basina diisen
GSYiIH ile orta alt grup icerisindedir.
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Issizlik

- Issizler, emekliler, kirsal kesimde galisan Ucretliler, distik Ucretli islerde calisip buyUk kentlerde
yasayan buyuk aileler ile Moldova sinirindaki bolgelerde ve daha az gelismis olan kuzeydogu
bolgelerinde yasayan kesimler, uUlkede yoksulluktan en fazla zarar goéren nufusu
olusturmaktadir.

» Sendika liderleri gore yuksek igsizlik oranindan en fazla tekstil, insaat, ziraat, otomotiv ve
finans dallarinin etkilenebilecedini tahmin etmektedirler.

 DUnyada yasanan kuresel ekonomik kriz nedeniyle, Ulkedeki ihracat oranlarindaki radikal
dususlerin yani sira yuzlerce fabrikanin kapatilmasi nedeniyle, igsizlerin sayisinin 700 bine
yaklastigi, devletin ise sadece 350 bin kisiye issizlik sigortasi verdigi bilinmektedir.

- Igsizlik geng niifus icerisinde daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle 15-24 yas arasi
geng nufusta gorulen issizlik orani %18 seviyesindedir.

+ Ulkede genelinde fakirlik seviyesi %25 civarindadir.

« Satin alma gucul paritesine gore 12 aylik bir calisan Ucreti 3.734 USD seviyesindedir.

34
Kaynak: WorldBank, CIA Index



Sosyo Ekonomik Gruplar

Romanya da sosyoekonomik gruplari inceledigimizde 2005-2008 déneminde ¢ok
biiyiik degisimler olmamakla beraber toplum icinde gelir seviyesi en yiliksek
kesimde %0,7lik bir diiglis goriilmektedir. Gruplara baktigimizda gelir dagilimi diger

hedef iilkelere gére daha ¢ok adaletli oldugu géziikmektedir.

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%
En Zengin
5.%20’lik Dilim
4.%20’lik Dilim |
3.%20’lik Dilim
22 1 227 2.%20’lik Dilim
En Fakir 8,2 8,1 1.%20’lik Dilim
2005 2008
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Perakende Pazarina Genel Bakis

Hazir giyim ve ayakkabi perakende satiglari global kirizin de etkisi ile %4 gerileme
sonrasi 2009 yilini 2.2 milyar RON’da kapatmistir.

Hazir Giyim ve Ayakkabi Pazar Hacmi

2.500 2.316 8.000
2.221
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1,500 1.374 ) 5.000
4.000
1.000 — 3.000
500 - 2.000
- 1.000
0 — 0
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Perakende Satig(RON milyon) = ——OQutlet Sayisi
DNZ

Satiglardaki bu dusus tuketicilerin ekonomik kriz sonrasi ortaya gikan tasarruf egilimleridir.
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Perakende Pazarina Genel Bakis

Yerel markalarin hazir giyim ve ayakkabi pazarindaki pay1 %20’yi gecmemektedir.

Oranin dusuk olmasina ragmen yerel markalarin Ulkede acgilan bir ¢ok aligveris
merkezinde bulunmakta olup guglu pozisyonlari vardir.

Pazarin geniglemesinde en buyuk etken tuketici gelirlerinin artmasi olmustur. Gelecek
yillarda da bu durumun devam etmesi beklenirken, daha Kkaliteli Urunlere talebin
artacagi dusunalayor.

Fiyat halen Romanlar igin onemli bir etken olmakla birlikte Ozellikle kirsal kesimlerde
yasayan tuketiciler icin sezon sonu satiglar ve ikinci el magazalar onem teskil
etmektedir.

Romanya hazir giyim ve ayakkabi pazari olduk¢ca boliunmuas bir pazardir; Aligveris
merkezlerinin guclu buyumesi perakende piyasasina bir rekabet kazandirmistir.

Ekonomik kriz sonrasi ortaya c¢ikan durumda tuketicilerin tasarruf yapmasi ve hazir

giyim ve ayakkabida butce kisitlamasina gitmesi Ulkedeki bazi perakendecileri zor
durumda birakti ve magaza kapatmalarina yol acti.
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Dagitim Kanallari

Aligveris Merkezleri

» Aligveris merkezinden magazanin bulunmasinin en buyuk avantajlarindan biri kira
maliyetlerinin dusUk olmasi ve bolgedeki yerlerinin tuketici cekmesidir

« 2007°de Ulkede toplamda 600,000 metrekareyi bulan 24 aligveris merkezi bir ¢ok
hazir giyim ve ayakkabi markasi icin ilgi ¢ekici hale gelmistir. Pazardaki rekabet
artarken bir gok marka magaza sayisini arttirdi; bazilari iki katina ¢ikardi.

« Simdiden onumuzdeki U¢ vyil icerisinde ulkedeki marka sayilarinin %50 artmasi
beklenmektedir.

» Aligveris merkezlerinin en temel noktasi genis alanlara sahip olmasi buyuk musteri
akinina sebep olmasi sebebiyle markalarin hem ilgisini ¢ekmektedir, hem de daha
hizli byUmelerini saglamaktadir.

 Ulkedeki Kenvelo, Leonardo, Jolidon, Steilmann ve House of Art gucli yerel
markalar olup aligveris merkezlerinde onemli lokasyonlarda bulunmaktadir.
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Alternatif Dagitim Kanallarinin Gelisimi

E-Ticaret

Romanya e-ticaret pazari 2007 yilinda yaklasik €150 milyon iken 2010 sonunda €1
milyara ulagmasi beklenmektedir.

Kaynak: Euromonitor

Yuksek Trafige Sahip Internet Siteleri

PCFun.ro

MarketOnline

eMag.ro

PC Garage

Cel.ro
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Harcanabilir Gelirin Dagilimi

Tlketiciler harcanabilir gelirlerinin biiyik kismini gidaya ayirirken, hazir giyim ve
ayakkabi segmenti toplam pastanin %3iinii alabilmektedir.

Harcanabilir Gelir Dagilimi
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Tuketici Eqilimleri-1

« Modaya karsi daha cok modern ve pratik bir tavir takinmaktadir. insanlar
genellikle giymesi kolay ve rahat olan kiyafetleri tercih etmektedir.

 Gen¢ nufus Avrupa’daki son moda akimlarini yakindan takip etmekte ve
ilgilenmektedir.

- Is sektériinde ve Ozellikle bankalarda klasik giyime agirlik verilirken, kirsal
kesimlerdeki nufusun gelir durumundan dolayr daha yavas bir modernlesme

gorulmektedir.

* Yasa, eQitim ve bulunduklari bolgeye gore cesitlilik gosterirken gelir seviyesi
yuksek Bukres gibi buyuk sehirlerde ve genc¢ nufusta tiketim egilimi artmaktadir.

Kaynak: Euromonitor
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Tuketici Egilimleri-2

* Bir cogu moda konusunda bilingli olmalarina ragmen, butce sebebiyle son
trendleri yakalayamamaktadir.Boylece, markalar herkes tarafindan bilinir hale
gelirken halen tercih edilmemektedir.Kalite drunlere ilgi gunden gune
artmaktadir.

« Urlin gesitliliginin artmasiyla fiyatlar konusundaki hassasiyet bir araya gelince
dusuk musteri baghligi olustu. Son zamanlarda, her ne kadar tuketici gelirleri
yukselis gosterse de halen yuksek kalite markali arunler vyeterli talebi
gormemektedir

» Tuketicide zamana karsi biling artmaktadir. Tek seferde tum ihtiyaclarini
gidermek istiyor. Bu yuzden AVM’lere ilgi artmaktadir.

Kaynak: Euromonitor
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Pazardaki Durum

« Romanya hazir giyim ve ayakkabi perakende sektorl halen yok geng ve

gelismeye agik durumdadir.

« 600’e yakin uluslararasi markadan 100 marka Romanya’da bulunmaktadir.

2009'da C&A ve Deichmann ilk magazalari agmis durumdadirlar.

« Hazir giyim ve ayakkabi perakende pazarinda yerel markalar uluslar arasi

markalardan zarar gormedigi nadir pazarlardan biridir.

» Yerel Ureticiler uygun fiyata kaliteli UrGnler sunmaya devam ederek pazarda aktif

rol oynamaktadirlar.

* House of Art ve La Femme ayni zamanda ayakkabi igin Leonardo ulkeyi iyi

tanimalarinin ve Romanya’da populer olmalarinin avantajini kullanmaktadir.

Kaynak:Euromonitor
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Markalarin Rekabetteki Pay! ve Pazardaki Konumu

Yerel markalar pazardaki giiclii durusunu korumaktadir. ilk sirada yerel bir marka
olan Leonardo yer alirken ardindan Nike takip etmektedir.

Markalarin Pazardaki Konumu (Pazar Payi %)
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Pazar Genelinde Beklenen Olasi Gelismeler

2011 yili ile birlikte kademeli biiyiime sonrasi satiglarin 2014 yilinda 2, 418 milyon
RON’a ulagsacagi tahmin edilmektedir.

Hazir Giyim ve Ayakkabi Satislari
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Genel Durum

 AVM perakendeciliginin gelismesi, toplam perakende hacminin 2001
yilinda $10 Milyar’dan 2009 yilinda $30 Milyar’t asmasinin onemli
sebeplerinden biri olarak gosterilmektedir.

 Halen mevcut AVM’erin (m2) %40’indan fazlasi bagkent Bukres
sehirdedir.

« Bilinirliligi yaksek bir AVYM’nin gunltk ziyaretc¢i sayisinin 30.000-40.000
arasi oldugu tahmin edilmektedir.

« OnUmiizdeki dénemde Bukres ulkenin toplam kiralanabilir alanin
%50sinden fazlasina sahip olacaktir.

« Cadde magazaciligi ozellikle Ust segment markalar tarafindan tecih
edilemeye devam etmektedir. Tarihi binalar on plana ¢ikmaktadir.
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AVM Perakendeciligine Bakis

Figure 2: Shopping Centre Stock per 1000 population December 2008
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Kiralanabilir alanin 2.2 Milyon m2 civarinda olan Romanya’da krizin etkisi ile
yavaslayan AVM yatirhrmlarinin o6niimiizdeki bes sene igerisinde hiz

kazanacagi tahmin edilmektedir. 49
Kaynak: JLL, CBR



Ticari Kosullar

1. Cadde magazalarinda 2009 yil baslarinda 90€/m2 olan kira bedelleri krizin
etkisi ile 70-75€/m2 bandina kadar gerilemistir.

2. Yuksek hava paralari 6zellikle cadde magazalarinda onemli sorun teskil
etmektedir.

3. AVM'lerde kira kosullari 30€ ila 100€ arasinda degismektedir. Global krizin
ozellikle lokal oyuncular Uzerinde finansal baskisi sonrasi kira oranlarinin
kademeli olarak dususe gectigi belirtiimektedir.

4. Bukres disinda dikkat ceken bolgeler ise Brasov, Sibiu ve Timisoaradir. Bu

bolgelerde aylik kiralar ortalamanin %5-15 arasi altindadir.

50
Kaynak: JLL, CBR



Cadde Magazaciligi

Kaynak: CBR

Victoriei Caddesinde gecen yil yasanilan gelismelerle lUks ve trendde yukselen
bir konuma geldi. Bu caddede gbze carpan onemli magazalar; Gerard Darel,

Victoria Men, Emporio Armani (TBO), Montblanc (TBO).

Eski sehir merkezi Bukresin gozde restoran ve cafelerinin bulundugu onemli bir
yer haline geldi. Trafige kapali olmakla beraber yatirrm yapilmak icin her gecen
gun sartlar iyilesmektedir. Perakende sektorune hitap etmeyen sehir merkezi
genellikle turistik restoran ve cafelere uygundur. Genel olarak ayni sektorde

bulunan firmalar bir arada toplanmistir.
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Romanya’da Ithalat Rejimleri-1

« 1989°dan bu yana Romanya, Bati ile iligkilerini gelistirmeye yonelmis, bu amacla
serbest piyasa ekonomisinin gereklerinin yerine getiriimesi ve buna uygun mevzuat
degisikliklerin yapilmasi ¢abalari, tlkenin dis ticaret politikasina da yansimistir. Ulke,
GATT ve Diinya Ticaret Orguti’niin kurucu Uyelerindendir. 1993 yilinda, Romanya,
Avrupa Konseyi'nin de tam uyesi olmustur.

* 01.01.2007 tarihinde Romanya’'nin AB’ye Uye oldugu tarihten itibaren Romanya’nin
ulkemize uygulamakta oldugu gumruk vergileri bakimindan AB mevzuati (1/95 ve
1/98 sayili Turkiye-AB Ortaklik Konseyi Kararlari, AKCT Anlagsmasi) gegerli olmustur.

« Bu kapsamda Romanya Turkiye'den ithal edilen sanayi Urunlerine sifir gumruk
uygularken islenmis tarim JdrUnlerinin sanayi paylarini sifirlamig, temel tarim
Uriinlerinde ise 1/98 sayili OKK ile taviz verilenler disinda yine DTO (Diinya Ticaret
Orgliti) taahhitlerini uygulamaya devam etmistir.
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Kaynak: DTM



Romanya’da lthalat Rejimleri-2

« Romanya, AB Uyesi diger ulkelerden ithal ettigi mallar i¢cin gumruk vergisi tahsil
etmemekte, sadece malin CIF bedeli uzerinden %19 oraninda KDV tahsil
etmektedir.

« Romanya; deterjan, tekstil Granleri, narenciye UrUnlerinden bazilari igin ilgili karar
gercevesinde, vergiye esas olmak Uzere gumruge beyan edilmesi gerekli asgari fiyat
arilyor. Romanya’da; hububat, kereste, hurda ve kulce metal turlerinden bazilarinin
ihraci yasak, lisansa veya kontenjana tabi. Bu konudaki listeler her yil yeniden
dUzenleniyor.

- Romanya GiUmrik Idaresi teknik altyapisinin uluslar arasi standartlara gore
yapilandiriimasi igin ithalatta % 0.5 oraninda gumruk giris Ucreti tahsil edilmektedir.
Turkiye ile AB ve EFTA ulkeleri menseli ithalattan bu Gcret alinmamaktadir.
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Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi: Oranla

Genel: %0

Katma Deger Verqisi:
-Genel: %19

Katma Deger Vergisi AB’ye tam Udye Ulkeler disinda tim
tlkelerden ithalat esnasinda pesin talep edilmektedir.

95

Kaynak: DTM



Kazakistan’da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 (lilke igcin yapilan bir arastirmada; Romanya dis
ticaret siireclerinde hedef pazarlar icerisinde orta-iyi performans gdésteren
tlkeler arasindadir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)

166
151
144145
129
119‘123_
94
1 1 — [
1
| :596568
| R
51 o4 5_5i5_6:—
— [ 1
37 38 40 0ol
! 1
22 23 : :
1
1 12 18I
1
[1.[] il
I
I ] ] ] ] ] ] ] ] ' i ] ] ] ] ]
c © ©®© ®© » © C ¢« 1 8, € 0 © x £ £ ¢ £ € ® ©®© ©®© £& ©O© © © -==
S S 5232882 §saz28253¢8s g8 <5t
2 © g 2z ~ 3 & © FIE | ¥ 3 & = B c D 5 8 & a £ 3
A G | o~ > 2 12 | N N ¢ = g - x =)
_<£(_') © > © x| ®© S 5 I 5
o) E CDE I___IK ®< >_
3 m
7]
56

Kaynak: Dunya Bankasi



Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci(qiin)

10,8
8,6

Rorgqanya Bolge Dunya

Ithalatgi firmalarin Gumruk ve Vergi
Mevzuatini Ana Sorun Gérmesi (%)

Romanya Bolge Dunya

GuUmrukten Urun ¢ekilme sureci hem dinya hemde
bolgesel ortalamanin altindadir.

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

ithalatc firmalar icin mevzuat ve vergiler ana sorun
dunya ortalamasinin altinda ancak bolge
ortalamasinin Uzerinde sorun olarak gorulmektedir.
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ithalat Lisansi

ithalat Lisansi Almak icin

Gecen Siire (qiin)

16,0

13,0

Romanya Bolge

19,6

Dunya

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

Ithalatci lisansi alabilmek icin
harcanan stire hem dlinya hemde

bélge ortalamasinin altindadir.
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Turk Firmalarinin Yasadigi Sorunlar

1. Romanya’daki mevzuatin tam olusmamis olmasi nedeniyle bazi Turk ihracatgilar

ihrag bedellerini tahsilde sikintiya dismektedir.

2. Romanya’da hukuk sisteminin yavas iglemesi.

3. Ulke piyasasinda mal satislarinin nakitten ¢ok konsinye usulde yapilmasidir. Bu

da paranin tahsilinde sorunlar yaratmaktadir.

4. Romanya’dan vyapilan transit gecislerde yuksek Uucret alinmasi maliyetleri

yukselten bir diger olgudur.

5.  Sinir kapilarindaki denetim bosluklari da bazi mallarin Glkeye gimruksuz girisine

yol agmakta, bu durum fiyatlar acisindan haksiz rekabet dogurabilmektedir.
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Romanya’'daki Resmi Kurumlar

Bukres Buyukelgiligi

Calea Dorobanti No 72 Bukres

Tel :004021/206 37 00 (10 hat)
Faks : 00 40 21 /206 37 37
Konsolosluk Subesi

Tel :0040 21 /206 37 27 (3 hat)

Kostence Bagkonsoloslugu
Bd. Ferdinand No. 82 Kostence
Tel :0040241/6079 10
Faks : 0040 241/60 79 14

Ticaret Musavirligi

Bd. Magheru No. 24, Et. 4, Ap. 27 Sector 1 Bukres
Tel :004021/318 39 39

Faks : 0040 21 /318 44 99

Turk isadamlari Dernegi (TIAD)
http://www.tiad.ro

Yabanci Yatirimlar Ajansi
http://www.arisinvest.ro/

Bukres Belediyesi ve Romanya Sanayi ve Ticaret Odasi
http://www.ccir.ro

Kaynak: DTM



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dis Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

9-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Is Glicl Profili

—_—

Kaliteli ve egitimli isglcu yetersiz.

2. Perakende bilgisi dusuk, sektor deneyimi organize perakendecilikte yok
denecek kadar az.

3. Markaya baghlik dusuk.

4. Ticari ahlak seviyeleri ortalama duzeyde.

5. Calisma saatlerine sadik olup, fazla mesaiye genel olarak kargilar

Kaynak: Birebir gérismeler, CBR
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Kaynak: 2010 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)

36.716
12.000
9.600
6.6186.576 5759
55805 040
2959 2.8122. 8802. 6962.6162. 5562.4962. 4462, 3342.2062. 2282 0191.973
Hﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂhmm
e o c T © o | < © = © p = ~ p—
S 5 £ 5 5 5 Y E S EE 2L PSS LS ESOZEEG:EEo;oB
s 2 g B 2 m g = 2 35 &£ T 5 35 @ > £ O ¢ @ & 7z & = 8
E § 2T T B £ 2 8 8 3 § F & 7§ » D § ¥ = § ¢ SE:%;
< 5 § £ < s T 4 2 E g g 8 )
= N I 5 = @ 5 Q <
< 3 2 m
17}
64

Kaynak: 2010 Country Reports on Human Rights Practices



Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  GuUnluk ortalama calisma suresi 8 saattir.

2. Yasalar gereQi bir hafta icerisinde fazla mesai dahil ¢calisma suresi 48 saat
ile sinirlidir.

3. Maas odemeleri ayda minimum 1 seferde yapiliyor.
4. Maaslarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.
5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat ucretinin %100’UG kadardir.

6. Ik yildan itibaren yillik izin siresi minimum 21 isgtinidir

Kaynak: Birebir gorigsmeler, PwC, KPMG, Baker & Mckenzie
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dis Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yonetimi ve Pazarlama

8-Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

9-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Yasam Tarzi-1

« Ulkede genel olarak yasam tarzi hafta icleri okul is hayati ve televizyonda
vakit gecirmektir. Hafta sonlari ise aile ve akraba ziyaretleri, arkadaslarla
disarida vakit gegirmekle ve televizyon seyretmekle gecmektedir.

« Hafta icleri bayanlar is ve okul hayatinin yaninda ev isleriyle ilgilenirken
baylar sadece is ve okul hayatiyla ilgilenmektedir.

« Hafta sonlari bayanlar baylardan alisveris icin daha fazla vakit
harcamaktadirlar.

 Yas grubuna gore bakildiginda hafta icleri 18-24 yas arasindaki gencler

arkadaglariyla vakit gecgirmekle beraber eglenceye de onem veriyorlar.
35-49 yas arasi yetigkinler sorumluluklari dogrultusunda hareket edip is
eqitim ve ¢ocuklari igin vakit harcamaktadirlar.

« Hafta sonlari gencler arkadaslariyla vakit gecirmeyi tercih ederken
yetiskinler aileleri ve ¢cocuklariyla beraber hafta sonlarini gegiriyorlar.

67
Kaynak: ACNielsen



Yasam Tarzi-2

* En cok dinlenen muzik tarleri %32 ile Romen pop muzigi, %28 ile blues, %25 ile dans
muzikleri dinlenmektedir.

« Bayanlar daha c¢ok etnik,latin ve blues dinlerken Baylar daha ¢ok Hiphop ve House
tarzi muzikleri tercih etmektedirler.

* Gengler ve geng yetigkinler dans ve disco muzikleri dinlerken bu grup igerisinde geng
yetigkinler romen pop muzigini daha ¢ok dinleyen grup olmustur.

« Romanya da yapilan arastirmalarda her U¢ kisiden biri dergi okumadigini belirtmis
okuyanlar ise Aventaj ve Practic dergilerini tercih ettiklerini belirtmislerdir.

« Televizyon eglence sektorunde ¢cok onemli bir konumda en ¢ok tercih edilen kanallar
%60 ile Pro TV ve %53 ile Antena 1

« Bayanlar Prima ve Acasa kanallarini tercih ederken, baylar Eurosport gibi spor
kanallarini tercih etmektedirler.
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Kaynak: ACNielsen



Yasam Tarzi-3

« Genel olarak Romanyalilar igin aileleri ¢ok onemli bir yere sahiptir ve
zamanlarinin gogunu aileleriyle gegirmekten yanalar.

« Gelir seviyesi ortalamanin Ustunde olan bayanlar bog vakitlerini aileleriyle,
kUltarel aktivitelerle ve alisveris yaparak harcamaktadirlar. Baylar ise spor
aktivitelerine katilarak, klup, cafe-barlara giderek ve gundelik hayattaki
gelismeleri takip ederek bos vakitlerini gecirmektedirler.

« Gengler ise bos vakitlerini spor yaparak, hobileriyle ilgilenerek ve alisveris
yaparak gecirmektedirler.

« Geng yetigkinler ise spor yaparak ve arkadaslariyla sosyal ortamlarda
bulunarak bos vakitlerini gegirmektedirler.

* Yetigskinler bos vakitlerinde ev isleri ve cocuklarina zaman harcadigi icin
kendilerine ¢ok vakit ayirmamaktadirlar.

69
Kaynak: ACNielsen



Degerler

* Romanyallar igin dig gorinus ¢ok onemli bir unsurdur. Bu unsurda
bayanlar baylara gore daha ¢ok 0zen gostermekle beraber, Gengler
arasinda dis gorunus i¢cin hem daha fazla para hem de vakit
harcanmaktadir.

 18-24 yas arasi bayanlar dig gorunusun ayni zamanda kendilerinin
lyi hissetmelerini de sagladigini belirtmiglerdir.

« Dig gorunusu duzeltmek icin baslica yontemler

Giyim: tuketiciler vucutlarini daha iyi gosterecek tarzda dar kesimli uzun
ve zayIf gosterecek kiyafetler tercih etmektedirler.

Makyaj ve kisisel bakim Grlnleri
Kuafor ve berberler

Spor aktiviteleri: 6zellikle 18-24 yas arasi kisiler fithess, aerobic, futbol
ve jimnastik sporlarini tercih etmektedirler.

Diyet yapmak
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Kaynak: ACNielsen



TV Kanallari

En Cok Izlenen TV Kanallari

. Tvseyretmeyenler [0 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _______
! ProTV | 60 :
[ Antena 1 | 53

Acasa |
Discovery |
otV |

Animal Planet |
MTV Romania |
Realitatea TV |
TVR1 |
National TV |
Eurosport |

TV KLumea |
Pro Cinema |
B1TV |
Hallmark |
TVR2 |

AXN |

TV Sport |

Taban= 1100

Kaynak: ACNielsen
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13
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Dergiler

En cok Okunan Dergiler

% Hic Okumayanlar |
Avantaje |
Practic |
Cosmopolitan |
Unica |
Autoshow |
loana |

Apropo |
Lumea Femeilor |
20 de ani |
Tabu |

Auto Mondial |
Casa Mea |
FHM |

Playboy |
Femeia /Bine |
Elle |

Olivia |

Joy |

Popcorn |

PC World |

PC Magazine |
Caminul |
Oameni in Top |
The One |

Viva |

Piata Financiara |

Taban= 1100
Kaynak: ACNielsen
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Hic Okumayanlar
1012
910 Bayan (s=573) u:. 19%::-
;’ Bay (s=527) 46%
9 18-24 yas (s=294) ., 21%, "
8 25-34 yas (s=330) ... 26%.
67 35-49 yas (s=476) 44%
6
6
5
5
5
5
5
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Giyim Olguleri

% Taban: 1100 573 527 294 330 476
y 28 25
13 42 XL & XXL
20 25 M
24 22 S
.= 36 28 24 XS
B - - " g >
19 16
15
2‘ ) 1' ) g ) 7 ) 7 ) 1'3
Toplam Bayan Bay 18-24 yas 25-34 yas 35-49 yas
Ortalama: 3,2 2.7 3.7 2,6 31 3.5
21 9 iistii
29 33 46 ve ustu
37 15 38 14
15 a2
11
20 11 8 15 40
38
13 i 25 16 17 25 36
8 15
10 34 vealt
10 12 15 16 "

7

I T
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Toplam Bayan Bay 18-24 yas 25-34 yas 35-49 yas

Ortalama:42,1 40,7 43,9 39,4 42,5 43,6

Kaynak: ACNielsen



Fiziksel Ozellikler

Toplam
(n=1100)

Bayan
(n=573)

Bay
(n=527)

18-24 yas 25-34 yas 35-49 yas
(n=294) (n=330) (n=476)

176
171 ﬁ 171 172 170

18-24 yas 25-34 yas 3549 yas
(n=294) (n=330) (n=476)

Toplam
(n=1100)

Bayan
(n=573)

Bay
(n=527)

Kaynak: ACNielsen

Romanya AB
Ortalamasi Ortalamasi

71 72

169 170

*Source:
Eurobarometer
(15+ all ages)
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Hazir Giyim Algisi

* Hazir giyim icin baslica unsurlar
— Stil
— Sikhk
— Modern
— Guzellik
— Rahatlik
— Durus
— Aligveris merkezleri
— Tuketiciyi mutlu etmek

Kaynak: ACNielsen
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Alisveris Aliskanliklari-1

* Yeni sezon baslangiclarinda alisveris orani artar

e Indirim sezonlari

» Eski esyalarinda sikildiklarinda

» Ozel durumlarda

 Bayram veya 0zel gunlerde

« Modaya uygun yeni bir urune ihtiyac duyuldugunda
ozellikle 18-24 yas arasi gencler ve 25 yas ustu
bayanlar.

* Arzu edilen zamanlarda
* Yeni marka ve tekliflerin kesfedilmesi icin

76
Kaynak: ACNielsen



Aligveris Aligskanliklari-2

Arastirmacilar tuketicilerin kimlerle alisverise c¢iktiklarini
arastirdiklarinda iki sonug elde ettiler.

— Tek baslarina veya beraberlerinde eslerini, yakin
arkadaslarini getirmektedirler. Alisverise c¢ikilan yakin
arkadasglar genellikle hem cinsleri olmaktadir.

Tuketicilerin beraberlerinde getirdikleri arkadaslari genellikle

disarida vakit gecirdikleri icin bir sosyallesme araci olarak
aligverisi kullanmakta veya guvenilebilir bir kisinin fikrini almak
Istiyorlar.

18-24 yas arasi tuketiciler yanlarinda getirdikleri

arkadaslariyla genellikle ayni tarzda giyinmektedirler. Evli
bayanlar ise esleriyle aligverise ciktiklarinda genellikle
tercihlerini tek baslarina vermek zorunda kaliyorlar.

77

Kaynak: ACNielsen



Aligveris Aliskanliklari-3

« Tuketiciler neler almak istediklerine karar vermek icin
etkilendikleri yollar;

— Sokakta oOzellikle bayanlar diger bayanlarin ne
giydiklerinden etkilenerek

— Yakin arkadaslari

— Vitrinler

— Uluslar arasi unlulerin tercihleri
— Magazin dergilerinden

— Tv moda programlarindan

78
Kaynak: ACNielsen



Aligveris Aliskanliklari-4

» Alisverisi tetikleyen etkenler
— Vitrindeki urunler
— Indirimler
— Cevreden gelen tavsiyeler
— Cok begenilen urunler
— Moda
— Ozel glinler
— Mevsim ve sezonlar

Kaynak: ACNielsen
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Aligverise Cikis Sikhgi

% WE  mm .

11
14 17
I |
15
12 16
6
10
(...bil' ayda Toplam Bayan (n=573) Bay (n=527) 18-24 yas 25-34 yas 35-49 yas
kil (n=1100) (n=294) (n=330) (n=476)
atl}llg\II:r?g) 2.5 3.3 1,6 3,7 2,3 2

Kaynak: ACNielsen M F Y YA A

Yilda bir

Alt1 ayda bir

m Ug ayda bir

iki ayda bir

H Ayda bir

H 15 gunde bir

Haftada bir kere

W Haftada iki kere
veya daha sik
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Alisveris Yapma Sikligi

3 3

20

(...bir ayda Topiam Bayan (n=573) Bay (n=527)

yapilan  (n=1100)
miktar) 1,3 1,5 1,1
Kaynak: ACNielsen M F
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Aligveris Egilimi

%

Nezaman ihtiya¢c duyuldugunda

Satis ve kampanya dénemi

Ozel gunler ve tatillerden énce

Maas alindiginda

Ihtiyac duyulmadigi halde begenilip alinan

Kendisini édullendirmek icin

Sezondan 6nce

Kendisini kotd hissedince

Sezon sonu

Kaynak: ACNielsen
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Indirim Donemindeki Alisveris Egilimi

%

Begenilen bir trdnu
indirim sezonu
beklemeden almak

Alinan cogu urunler
icin indirim sezonu
bekleniliyor veya
nezaman o Urdne
ihtiyac
duyuldugunda satin
alintyor

Batin Grdnlerin
indirim sezonunu
bekleyenler

Kaynak: ACNielsen
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Alisveris Aliskanliklarina Genel Bakis-1

« Tuketicilerin buyuk bir cogunlugu %87si aligverise
ciktiklarinda ne marka alacaklarina karar veriyorlar.
 Bekar tuketiciler alacaklari urunleri arkadaslarindan,

magazin dergilerinden ve reklamlardan etkilenerek
almaktadirlar.

« Evli tuketiciler genel olarak eslerinden ve
arkadaslarindan etkilenerek urunleri tercih ediyorlar.

« Bayanlar baylara gore marka konusuna daha 0zen
gosteriyorlar 0zellikle gorsel reklamlar bayanlarin marka
tercihleri ustunde cok etkili.

« Gencgler ve genc yetiskinler tv reklamlarindan ve
iInternetten etkilenerek marka tercihlerinde bulunuyorlar.

84
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Alisveris Aliskanliklarina Genel Bakig-2

« Tuketicilerin buyuk bir cogunlugu aligverislerini cadde ustundeki
butiklerden, aligveris merkezlerinden aligveris yapmaktalar kisaca
urun Qe$lt|l|lglnln en ¢ok oldugu yerleri tercih ediyorlar.

« Satislarin ¢cogu Urun cesitliliginin oldugu magazalarda yapilmakla
beraber cadde ustinde bulunan butiklerden daha az aligveris
y?pllmaktadlr bunun basglica sebebi kisitli marka sayisi ve cesit
olmamasi.

« Baylar bayanlara gore cadde Ustu magazalardan daha cok aligveris
yapmakta.

« Gen¢ ve geng yetiskinlerin buyuk bir cogunlugu alisveris
merkezlerinden aligveris yapmaktadir.

« Tuketicilerim aligveris merkezi tercihlerinin baginda uygun fiyat

araliklarinin bulunmasi geliyor, cadde ustu butiklerin masrafli olmasi
fiyat politikalarini etkilemektedir.
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Alisveris Aliskanliklarina Genel Bakis-3

« Zincirlesmis markalar caddelerde ve hipermarketlerde magaza
acmay! tercih ediyorlar ve buradaki satilan Urtnlerde onemli olan
kalite unsurudur. Ancak pazarlarda ve outlet magazalarin ¢ok tercih
edilmesinin sebebi fiyatlarin disuk olmasidir.

« Ortalama alisverise ¢cikma miktari ayda iki kere olup yapilan aligveris
miktari ayda bir kere civarinda.

« Bayanlar baylara gore cok daha buyuk miktarda giyim aligverisi
yapmaktadirlar.

« Romanyali tuketicileri 2/30 indirim sezonunu beklemeden
aligverislerini yapmaktadirlar. Bu tuketicilerin igcinde gencg yetiskinler
buyuk pay sahibidir.

« Giyim sektorune aylik ortalama harcamalari 45 euro olan
tuketicilerden gencler aylik ortalama 50 euro harcamaktadir.
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Kaynak: ACNielsen



Hazir Giyim Alisverisini Etkileyen Faktorler

« Romanyali tuketicilerin satin alma asamasinda dikkat ettikleri
unsurlar;

— Urtiniin kumas ve dikim kalitesi
— Marka garantisi
— Trende uygun modern ve vucudu guzel gosteren kesimler

— Fiyatlandirma ¢ok onemli ozellikle ailelerine bagli gencler
uygun fiyath artnleri tercin etmektedirler.

— Kalite/Fiyat orani

— Renkler gencler genellikle canli ve renkli urtnleri tercih
ederken yetigkinler daha c¢ok koyu renkli klasik urunleri
tercih ediyorlar.
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Kaynak: ACNielsen



Ideal Hazir Giyim Urdn(

Ideal hazir giyim Uriinlerinin karakteristik dzellikleri

— lyi kalite

— Cekici ve cesitli dizayn edilmis olmalari. 35-45 yas arasi
Bayanlar bol kesimli elbiseleri eski moda bulmaktadir.

« Karsilana bilir fiyatlar veya uygun fiyat kalite oranlari

« (Cesitli stillerde guzel kaliteli Urunlerin olmasi. Tuketiciler
genellikle spor ve rahat urunler tercih etmekle beraber
dolaplarinda klasik ve sik kiyafetlerin olmasini da istiyorlar.

« Dayanikli Grunler olmasi. Renklerini ve sekillerini uzun sure
kaybetmeyen Urunler daha ¢ok tercih edilmekte.

» Olgulerde cesitlilik olmasi bayanlar icin 32-48 baylar icin 42-58

88
Kaynak: ACNielsen



Giyim Stilleri-1

 Romanyalilar genellikle sik spor kiyafetleri giymeyi tercih
etmektedirler fakat buradaki onemli faktorler hava durumu
kosullari ve ozel gunlerdir.

« Hava kosullarina gore oldugunda;

— Yazlari ince, hafif, terletmeyen, canl renkli kiyafetler tercih
edilmektedir.

— Kiglari kalin, sicak tutan, koyu renkli kiyafetler tercih
edilmekte.

— Ik ve son baharlarda yazlari ve kislari giyilen kiyafetler

arasinda tercihler yapilmakta hava kosullarina gore bunlar
belirlenir.
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Giyim Stilleri-2

« QOzel gunlere gore;

— Iste; glinliik kiyafetler baylar uzun veya kisa kollu gémlekler, kumas pantolon ¢ok
nadiren takim elbise, bayanlar gomlek veya bluzla beraber pantolon veya etek
giymektedirler. Jean pantolonlar meslek grubuna ve firmalarin tercihlerine gore
degismektedir.

— Okulda; spor ve sik giyim tercih edilmektedir. Genel olarak kot pantolon ustune
tshirt ve kazaklar tercih edilmekte. Onemli sinav glinleri ve sunumlarda daha sik
kiyafetler giyilmektedir.

— Digsariya cikarken; spor ve sik kiyafetler jean pantolon Ustline tshirt, kazak,
gomlek..vb. urunler giyilmekte.

— Gece cikmasinda; 6zel kiyafetler, jean pantolon Ustune daha sik ve dikkat ¢ekici
Ozelliklere sahip kiyafetler tercih edilmekte.

— Evde; gunluk rahat kiyafetler giyilmekte.

— Ozel etkinliklerde; sik takim elbiseler tercih edilmekte.
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Giyim Stilleri-3

« Romanyalilar genel olarak spor ve sik giyinmeyi tercih etmekle
beraber rahat kiyafetler tercih etmektedir.

» Giyim stilleri 6zel durumlara gore degisiklik gostermektedir.
— GuUnluk giyimleri rahat kiyafetler
— Ozel etkinliklerde sik kiyafetler
— Yogun gun igerisinde spor ve rahat kiyafetler
— Gece cikmalarinda sik ve trende uygun (clubber tarzi)
— Is hayatinda firma politikasina gore resmi ve sik kiyafetler.
* Genglerin giyim tarzini belirleyen en onemli etkenlerden biri
dinledikleri muzik tarzina gore degismektedir. (Rock muzik

dinleyenler jean pantolon, tshirt ve deri ceketler, Hip-Hop Rap
dinleyenler bol kesimli ve renkli kiyafetler)

« 25-35 yas arasi ¢alisan kesim spor ve sik kiyafetler giymektedir.

« 35 yas ve ustu yetiskinler klasik ve koyu renkli kiyafetler tercih
etmektedir.
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Tercih Edilen Stiller; Dar / Bol

% Toplam
(n=1100)

Bayan (n=573)

Bay (n=527)

18-24 yas
(n=294)

25-34 yas
(n=330)

35-49 yas
(n=476)

Kaynak: ACNielsen
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Tercih Edilen Stiller: Dekolte / Kapali
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Tercih Edilen Stiller: Renkli / Tek Renk
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Tercih Edilen Stiller: Koyu / Agik Renk
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Tercih Edilen Stiller; Desenli / Sade
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Tercih Edilen Stiller: Klasik / Trend
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Giyim Tarzi: Genel-1

« Giyilecek kiyafet secimi gun igerisindeki yogunluga gore ve hava
durumuna gore secilmektedir.

 Hafta boyunca tuketicilerin yarisi gsik ve rahat kiyafetler tercih
ederken diger yarisi denim urunleri tercih etmektedir.

« Romanyali tuketiciler cogunlukla tshirt, jean pantolon ve spor
kiyafetler satin almaktadir. Bu UrUnleri yaz ve ilkbahar doneminde
almaktadirlar.

« Romanyalilar kiglari gcogunlukla jean pantolon ve kazak
almaktadirlar.

» Genglerin tercih ettikleri Granler modaya uygun, dar kesimli, renkli ve
dekoltelidir.

* Yetigkinlerin tercinleri ise renkleri uyumlu, bol kesimli ve Kklasik
urdnler tercih ederken. Bu Urunlerin Ustunde desen olmamasina
0zen gosteriyorlar.
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Giyim Tarzi: Genel-2

* Genellikle aldiklari urtnlerin kullanmada o0zgur olmasina
dikkat ediyorlar, takim urunleri daha az tercih ediyorlar.

« Suni deri, naylon ve sentetik kumaslari kullanmak
iIstemiyorlar.

 Bayanlar hazir giyim konusunu yakindan takip ettikleri
icin urunleri detayli bir sekilde inceleyip birbirlerine
uyabilecek farkli marka ve tarzda urunleri tercih ediyorlar.
Baylar ise hazir giyim sektorunu yakindan takip
etmedikleri icin alacaklari urunlerde bilinen ve guvenilir
markalari tercih etmektedirler.

99
Kaynak: ACNielsen



Marka Algisi

 Romanyalilar markayi algilarken kalite en onemli unsurdur.
» Bilesenler
— Yuksek fiyat
— Piyasadaki imaj
— Piyasa igindeki tecrube
— YuUksek kalitede urunler
— Cekici dizayn
— Modayi yakindan takip eden
— Belirgin logo
« Tuketicilerin gogunda belirgin bir hazir giyim markasi bir urunuyle
bagdasmig degqildir.
— Spor giyimi
— Kadin i¢c camasiri harig.

« Cogunlukla tercih edilen markalar; Zara, Motivi, Terranova, Mango,
Benetton, Kenvelo, Nike, Puma, Adidas.
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Luks ve Tasarim Marka Algisi

« Romanyal tuketiciler lUks markalarla tasarim odakli markalar arasindaki farki
net olarak anlamamisglardir.

« Tuketicilerin bazilari her iki grubunda pahali fakat aralarindaki farkin luks urun
odakli markalarin daha dusuk sayida seri Urettiklerini, tasarim odakl
markalarin ise esi bulunmayan tarzda Grunler Urettiklerini belirtiyor.

 Luks markalarin bilesenleri; « Tasarim odakli Griinlerin bilesenleri:
— Pahal — Tasarimcilar tarafinda dizayni
— Guzel kiyafetler yapilmasi
— Ogzel gunler i¢in olmasi — Abartili kiyafetler
— Yuksek kalite — Essiz olmasi
— Az sayida seri uretim ) — Kisisellestirme - her kiyafet
» Hedef kitle: VIP, birinci sinif ve 0zel ihtiyac duyuldugunda misteriye

Iéigilver rinler Kars! ) 6zel uygun hale getiriliyor.

« Cogu durinler karsilanmayaca B ) L

derecede pahali 6zellikle orta sinif on.ozel gun_l_er 'Q'r_‘ , ,
icin bu sebeple aligveris icin indirim | [+ Hedef kitle: VIP, ozel kisiler veya gelir
sezonlarini beklenmektedir. seviyesi yuksek olan kisiler.
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dis Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

9-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

Tirk perakendecilerinin deneyimleri:

1. Kasa tarafinda ulke igerisinde gelistiriimis lokal uygulamalar tercih
edilmektedir.

2. Genel olarak Tuorkiye'ye online baglanti yok. Sirketler arayuzler
vasitasiyla gunluk bazda satig ve diger bilgilerin transferini

gerceklestiriyor.
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dis Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari
7-Uriin Yénetimi ve Pazarlama

8-Bilgi Teknolojileri Uygulamalari

9-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Sirket kurulugunda yerli ve yabanci ayrimi yapiimamaktadir. Sirket kurulusu igin
Adalet Bakanhgi bilnyesindeki Ticaret Sicil Memurluguna bagsvurulmakta,
kurulusu miiteakiben dogrudan faaliyete bagslanabilmektedir.

Onemli Hususlar

1. Romanya’da sirket kurma kosullari ve istenen belgeler ‘Ticari Sirketler hakkindaki 31/1990
sayili Kanun ve degisiklik yapan 161/2003 sayili Kanun ile belirlenmistir.

2. Temsilcilik acgilmasi Romanya Ekonomi ve Ticaret Bakanlhgi bunyesindeki Dis Ticaret
Departmanindan izin alinmasini gerektirmektedir. Temsilcilikler kendi baslarina ticari
faaliyette bulunamamakta, ana sirket adina reklam ve tanitim v.b. faaliyetleri icra
edebilmekte, fatura tanzim edememektedirler.
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Kurulus i¢in Gerekli Belgeler

« Ortaklarin adi ve soyadi, dogum tarihi ve dogum yeri (6zel kigiler igin), ortaklarin ismi,
adresi ve uyrugu (tuzel kisiler icin);

« Sirketin tard, ismi ve adresi (kira sdzlesmesi veya tapu belgesi), varsa amblemi;

« Faaliyet alani;

« Sermayesi (her ortagin hisse paylari agiklanarak);

« Idarecilerin isimleri:

« Ortaklarin kar ve zarar paylari;

« Subelerin adresleri veya acilacak olan subelerin kurulus sartlari;

« Sirketin ¢alisma suresi;

« Sirketin feshedilme sekli.
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Kurulus i¢in Gerekli Belgeler

Sirketin tlzel kisilik olarak yabanci sirket tarafindan kurulmak istenmesi halinde
aranan diger belgeler sunlardir.

« Sirketin kurulacagi bolgedeki Ticaret Siciline hitaben yazilmis muracaat dilekgesi
* Ana girketin TUzagunun onaylanmis tercimesi

Asagidaki hususlari kapsayacak sekilde alinmis Yonetim Kurulu Karari :
» kurulacak sirketin adresi
« faaliyet alani
* Ana sirketin kurulusuna iligkin tum belgelerin onaylanmis tercumeleri,
« Subeye ait kira kontrati ve adresi,
* Her tarld hukuki sorumlulugu yuklendigine dair temsilci tarafindan verilecek belge,
* Her turld vergilerin 6dendigine dair makbuz.
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Yasal Surecler

Onemli Hususlar

1.

Kaynak: DTM

Limited sirketlerin minimum sermayesi 2.000.000 Ley-ROL (200 RON) olup, ortaklarin payi
100.000 Ley’in (10 RON) altinda olmamak kaydiyla ortak sayisi 50’yi gegemez. (Not: 1
Temmuz 2005 tarihinden itibaren yeni Ley (RON) kullaniimaya baslanmigtir.)

En az 5 ortakla kurulan Anonim sirketlerin sermayesi minimum 25.000.000 Lei (2500 RON)
olacaktir.

Anonim sirketlerde, sermayenin % 30’u kurulus tarihinde, kalan kismi ise 12 ay icinde yatirilir.

Ayni sermayenin getiriimesindeki gecikme nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zarardan ilgili ortak
sorumlu tutulur.

Nakdi sermayenin yatiriimasinda geciken ortak, sermayenin yatiriimasi gereken tarih itibariyle
faiz 6demek zorundadir.

Kurulug belgelerinde baska bir sekilde acgiklama bulunmadigr durumlarda, kar dagitimi
sermayeye katki oraninda her ortaga oOdenir. Kar dagitimi sadece fiili karlardan &denir.
Sermayenin azalmasi halinde dnce sermaye artirilir, sonra kar paylarinin dagitimi yapilr.

Bir 6zel veya tlzel kisi, bir Limited sirkette birden fazla ortak, Bir Limited sirket tek kisiden
olusan diger bir limited sirket ile ortak olamaz.

Nakit sermayenin yatirilmasi zorunludur.
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Yasal Surecler

Onemli Hususlar

Kaynak: DTM

Sirketin tescili igin, sirket kurulus belgelerinin tasdik tarihinden itibaren 15 gin iginde,
asagida belirtilen diger belgelerle birlikte ilgili Sicil Memurluguna basvurulmasi
gerekmektedir.

Sirketin kurulus belgesi,

Kurulug belgelerinde agiklanan miktar ve sartlarda sermayenin yatirildigina dair belge,

Ayni sermayeye ait mulkiyet sahipligi belgeleri,

Sirket idareci ve denetgilerinin isbu kanunun Ticari Sirketler Hakkindaki 31/1990 sayili

Kanun sartlarina uyacaklarina dair beyannameleri (noterden),

Turkiye’den alinan ve noter tasdikli Adli Sicil Belgesinin tercumesi veya noterde
verilecek beyanname,

Pasaport
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Yasal Surecler

Onemli Hususlar

Sirketin faaliyete gegmesi icin yapilmasi gerekenler :

. Sirketin faaliyet alani ile ilgili makamlardan alinmasi gereken tim onay ve ruhsatlarin Ticaret
Sicili tarafindan incelenmesi, kayit tarihinden itibaren 5 gun icinde tamamlanir. Yetkili
merciler onay veya ruhsatlari 15 gun iginde verirler.

. Sirket merkezinin bagli bulundugu bdlgenin Mahkeme Bagskani tarafindan her adli yil
basinda Ticaret Sicili'ne tayin edilen Hakimler, bedeli taraflarca 6denmek Uzere, ekspertiz
yapilmasi veya diger gerekli belgelerin ibrazi konusunda karar alabilir.

. Anonim girketlerde ayni sermaye katkisinin tespitinde, hakim basvuru tarihi itibariyle 5 gin
icinde yeminli eksper seger. Hakim, tum onaylarin alinmasini takip eden 5 gun iginde sirketin
kurulmasi ve Ticaret Sicili’'ne kayit edilmesi hakkinda karar verir.

. Hakim kararinin kesinlesmesinden sonra 24 saat icinde sirket tescil edilir ve bu tarih
itibariyle tuzel kisilik kazanir.

. Sirketin tescili ile birlikte, masraflar sirket tarafindan karsilanmak tGzere sirketin kurulusu
Resmi Gazete ve Vergi Dairesi’ne bildirilir.
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Onemli Hususlar

1. Romanya’da yabanci sirket temsilcilikleri (Liaison Office) 1990 yilinda yururluge
giren 122/1990 sayili Yasa hukumlerine gore faaliyet gostermektedir. Buna gore,
temsilcilikler kendi bagslarina ticari faaliyette bulunamamakta, ana sirket adina
reklam ve tanitim v.b. faaliyetleri icra edebilmekte, fatura tanzim
edememektedirler.

2. Temsilcilik tarafindan 6denmesi gereken yillik mali vergi odemenin yapildigi
tarihteki Merkez Bankasi kurlari Gzerinden 4.000 Euro karsilh§i ulusal para (Lei)
cinsinden odenmektedir.
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Temsilcilik A¢ma Sireci ve Yapilmasi Gerekenler

1.

Kaynak: DTM

Temsilcilik agmak isteyen yabanci sirket 122/1990 sayili Kanun geregi Romanya
Ekonomi ve Ticaret Bakanlgi’'na bagli Dig Ticaret Departmanina bagvurmaktadir.

Basvuru formu asagidaki bilgileri icermektedir:

. temsilcilik bUrosunun adresi,

. temsilcilik burosunun faaliyet alani,

. temsilcilik burosunun faaliyetlerini icra edecegi donem,
. personel sayisi ve personelin gorevi

Yabanci personelin isim, ikametgah ve sirketteki gorevine iligkin bilgiler
saglanacaktir.

Yabanci sgirketin, ihtiyacglarini karsilayabilmek ig¢in Temsilciligin kurulacagi
sehirdeki Ticaret ve Sanayi Odasl ve/veya diger kurumlar tarafindan verilen
hizmetleri de talep etmesi gerekmektedir.
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Temsilcilik A¢ma Sireci ve Yapilmasi Gerekenler

1. Temsilcilik yetkisinin verilmesi i¢cin asagidaki belgelerin temini gerekmektedir:
*Yabanci firmanin tlzel Kisiligini belgeleyen orijinal lisans, faaliyet alani ve nominal
sermayesi,
*Sirketin temel mali islemlerini ylrtuten bankadan alinacak guvenilirlik belgesi
*Sirketin tesciline iliskin yasal formu belgeleyen sirket tuztgu ya da diger evraklar
*Resmi olarak sirketle iligkisi bulunan temsilcilerin onayl vekaletleri
*Sirketin  yukarida belirtilen yillik gelir vergisini Romanya Ticaret Bankasi kanaliyla
Vergi Dairesi hesabina 6dedigini gosteren belge.

2. Basvurunun yapilmasini muteakip 30 gun igerisinde, Romanya Dis Ticaret Departmani
yetkilendirme onayini verir ya da sebep gostermek suretiyle reddeder.

3. Bunu mdateakiben, sirket, temsilci burosunu Romanya Ticaret ve Sanayi Odasina kayit
ettirmelidir.
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Sirket Kurulusu

Romanya da sirket kurulusunun her asamasinda gerek bélgesi olan Dogu Avrupa
ve orta Asya gerekse OECD l(ilkelerine gore avantajli bir konuma sabhiptir.

Prosedurler

Sure (gun)

Maliyet (%Kisi bagi GNI)

Min. Ser.(% Kisi basi gelir)

Kaynak: Doing Business, Worldbank

Romanya

14

0.8

Bolge

16

8.3

10

OECD

13

4.7

14.1
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Vergi Mevzuati

Kaynak: DTM

Bazi iriin ve hizmetler igin indirimli KDV orani olan % 9
uygulanmaktadir. Sigorta sirketleri, bankalar ve finansal hizmetler

KDV’den muaftir.
Kurumlar Vergisi %16
Katma Degder Vergisi %19
Gergek Kisilerin Gelir Vergisi %16
Tek Sosyal Vergi/Emeklilik Fonu %9,5

Kesintisi
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

*Muhasebe standartlari ve finansal raporlar yetkili kurum ve kurulug tarafindan
duzenlenmektedir.

*Finansal olmayan kuruluslar IAS/IFRS kullanabilir, bankalarda IAS/IFRS kullanmak
zorundadir.

*Romanya muhasebe standartlari dordincu ve yedinci AB direktifleri takibinde. UFRS
da belirli sirketlerin, mali tablolari ikinci otorite olarak kabul etmektedir.

*Muhasebe kayitlari kredi ve borg olarak ayrilir, daha sonra uzun vadeli ve kisa vadeli
borglar olarak bolunmaustur.

*Sonug olarak genel Uretime dnem veren ve giderler tirine gore siniflandirir.
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