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Yonetici Ozeti

« Arap baharindan en olumsuz etkilenen Ulkelerden biridir. Ulkedeki kaotik yapi devam
etmektedir.

« Belirsizlige bagl olarak buyume tahminleri negatif yonde revize edilmektedir.

+ Kisi basi milli gelir 5.000usd’nin altindadir.

« 2003 yilindan itibaren Urun ithalatinin serbestlesmesinden sonra yabanci markalarin
ulkeye olan ilgisi artmaya basladi. Ancak mevcut duruma bagl buyume planlari
bekleme surecindedir.

* Perakende pazarina ait segmentler bazinda resmi kaynakli bir veri bulunmamakla
birlikte 2004 yilindan itibaren pazarin Ulke ekonomisinin Uzerinde bir buyime kat

etmis oldugu tahmin edilmektedir.

« AVM perakendeciligi populer. Orta ve ust gelir grubuna ait 14-40 yas arasi
tuketicilerin AVM’lerde aligveris yapma istegi ¢ok yuksek.

« Oturmamis bankacilik sistemi ve surekli degisen mevzuatlar perakendeciler icin ciddi
bir tehdit.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Suriye 185.180 km2'lik yiiz 6l¢iimii ile diinyanin en genis 88. lilkesidir.

Ortadogu’da Liibnan, israil, Urdiin, Irak ve Tiirkiye ile komsu bir llkedir. Akdeniz'e
kiyisi vardir.

« Mevkii itibariyle Akdeniz’in dogusundadir. Kuzey ve kuzeybatisinda
KONUMU Tarkiye, dogusunda Irak, gineyinde Urdiin ve batisinda Israil ve
Lubnan ile komsudur.

* Irak 605 km, israil 76 km, Urdiin 375 km, Liibnan 375 km, Tirkiye 822

KOMSU km

ULKELER

» Baskenti Sam sehridir.

ONEMLI -
« Onemli sehirler: Lazkiye, Halep ve Humus

SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

UGUS - [stanbul Sam arasi 2 saat bir ucus siiresi bulunmaktadir.
SURESI
- « GMT'den 2 saat ileridir. Turkiye ile saat farki yoktur.
GMT

ucte biri ¢ol veya ciplak daglarla ortulu, Ucte biri kit ve elverigsiz
FiziKi YAPI cayirlk ve geri kalan (cte biri de ekilebilir arazidir. Ulke, esasen g
bolgeye ayrilabilir; kiyr kesimi, daglk bolge ve Suriye COlu. Suriye,
kisa bir Akdeniz kiyisina sahiptir. Kiylyi doguya ve guneye uzanan
verimli ova ve yaylalar takip eder. Bundan sonra doguya dogru, daglar
ve vadiler uzanir. Bunlarin pesginden kisa ve verimli bir seridin hemen
arkasindan, Firat Nehriyle birlikte ulkeyi guneydogu istikametinde
bastan basa gecen, Suriye Colu gelir.

« Suriye fiziki yapi bakimindan bir farkhlik ve tezat Ulkesidir. Ulkenin

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr



Iklim Ozellikleri

* Kiyl bolgesinde iklim, yaz aylarinda nemli ve asiri sicaktir. Kig aylarinda sik sik sis
olaylari olur ve bolge bol yagis alir.

« Ulkenin ikinci bolgesi olan “daglik bolgesi”, yilda yaklagsik 1000 mm’lik yagis alir. Oyle
zamanlar olur ki, sularla dolan nehirler seller meydana getirir.

.+ Halep civarindaki bolgede ve bozkir kig genelinde sis olur. Hemen hemen 380 ila
: 520 mm arasinda bir yagis ortalamasina sahip olan bu bdlgenin nem miktari :
dlsUktir. Sam civarinda ise giindiiz-gece sicaklik farkliliklari fazla olan ve genellikle
kuru bir atmosferi olan kara iklimi hukim surer.

* En sicak ay Agustos (18-37°C) ve en soguk ay Ocak (2-12°C) olup en kurak ay olan

AQustos’ta ortalama yagis miktari 0 mm’dir. En yagigh ay olan Ocak’taki ortalama

yagis miktari ise 43 mm’dir. Suriye’de mevsimler itibariyle ortalama hava sicakliklari
ise sdyledir: Yaz (32° C), Kis (10° C), ilkbahar (22° C),Sonbahar (22° C).

_____________________________________________________________________________________________

Kaynak: Cografya.gen.tr, ulkeler.net



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Arapca resmi dil olarak kullaniimaktadir.
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Resmi Tatil Gunleri

1 Ocak Yilbagi Tatili

21 Ocak Kurban Bayrami

10 Subat Hicri Yilbasi

8 Mart Devrim Gunu (Ulusal)
21 Mart Anneler Gunu

27 Mart Paskalya

17 Nisan Fransizlar'in Suriye’den Cekilis Gunu
1 Mayis Paskalya

1 Mayis isciler Giinu

6 Mayis Sehitler Guna

6 Ekim Kurtulug Savagi Gunu
13 Kasim Ramazan Bayrami

25 Aralik Noel

Mesai Saatleri: Resmi kuruluglarda 08.30 — 15.30. Ozel is yerlerinde mesai saatleri
yazin 08.30—20.00 saatleri olup, 13.30—-17.00 arasi 6gle tatili yapilmaktadir. Kis sezonunda
ise 09.00-19.00 arasi caligiimakta ve 14.00-16.00 arasi 6gle tatili yapilmaktadir.

Calisma Gunleri: Pazar, Pazartesi, Sali, Carsamba, Persembe



Siyasi Yapi ve Ozellikler

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Bagkani

Basbakan

» Cok Partili Baskanlik Tipi Cumhuriyet

» Suriye yonetimsel olarak on dort ile bolunmustur. En yuksek yonetimsel

bolum olan il Suriye'de Arapga muhafaza olarak adlandirilir. On dort il,
Arapca mintika olarak adlandirilan altmig ilgeye, ilgeler de Arapga
nahiye diye adlandirilan 206 bucaga bolunmustur. Bucaklar, en kuguk
yonetimsel birim olan koyleri icinde barindirir.

Suriye anayasas! 1973 yilinda yapilan referandum ile kabul edilmigtir.
Anayasa gore Suriye, Sosyalist Demokratik Halk Cumhuriyeti’dir.
Resmi dili Arapca, Baas Sosyalist Partisi (birka¢g partinin
koalisyonundan olusan) ilerici Ulusal Cephenin lideri ve yoneticisi
konumundadir. Egemenlik halkindir. Halk egemenligini, anayasada
aciklanan sekilde kullanir. Baas Sosyalist partisi, devleti ve toplumu,
halk orgutlerini, kooperatifleri, toplumu gelistirmek ve bireylerin
cikarlarini gergeklestirmek amaciyla yonlendirir. Halk Meclisi, devletin
yasama organi olup 250 sandalyeden olusan meclisin Uyeleri genel
secimlerde dogrudan ve gizli oylama ile segcilirler. Meclis Uyeleri dort
yillik sdre igin secilirler. Yuritme Cumhurbagkani, Bakanlar Kurulu ve
Yerel Yonetimin Meclislerinden olusmaktadir.

« Temmuz 2000 tarihinden beri Bessar Esad gorevdedir.

» Adel Safar




Ekonomik Gorunum

+ 1960’lardan bu yana Suriye’nin GSYIH’ sinde en buyiik paya sahip olan sektdrler madencilik (petrol ve gaz
sektorleri ve fosfat Gretimi) ve imalat sanayi olmustur. Ancak, 2004-2006 yillari arasinda petrol tretimindeki dusus
madenciligin GSYIH’ deki payini azaltmistir. Ayni zamanda, ticaret, ulastirma, iletisim ve finansin paylarindaki
artis, GSYiH’nin yapisinin degismesine neden olmustur.

« Tum reform gabalarina ragmen petrol, elektrik Uretimi, ¢cimento, bankacilik gibi sektérlerde devlet adirligi net bir
sekilde hissedilmektedir. Ayrica akaryakit subvansiyonlari 2009 itibariyle dnemli miktarda azaltilmig olsa da mali
olarak yuk olugsturmaya devam etmektedir.

» Tarim sektorinin merkezi baskent Sam’in kuzeyindeki bolge, baslica ticaret merkezleri ise Sam, Halep ve daha
az duzeyde olmakla beraber Lazkiye, Tartus, Deir alZour ve Homs olarak siralanmaktadir. Petrol sanayinin
merkezi ise Deir alZour gevresi ile Halep ve Banyas’taki rafinerilerin oldugu yerlerdir. Sam ve Halep ayni zamanda
tekstil ve seramik gibi hafif sanayi Urtnlerinin merkezidir.

+ Ulkede ¢ikan isyanlar sonucunda Suriye ekonomisi cok kétii bir duruma dismis ihraglar 2009 yili degerlerinin
altina dismis, Ulkenin en 6nemli gelir kaynagi olan turizm sektorii calisamaz hale gelmistir. isyanlarin bastiriimasi
icin kullanilan silahli kuvvetlere harcanilan onemli miktarda kaynak yuzunden ulkede nakit akisi neredeyse yok
denecek kadar azdir. Ulusal para birimi ¢ok buylk kayba ugramis bununla beraber isyanlar sebebiyle ortamdaki
istikrarsizlik yuzinden ulkeye gelen yabanci yatirrmlar geri ¢ekilmigtir.

* Protestolarin baglamasindan kisa bir sure sonra, yonetim bazi ekonomik adimlar atti. Yakit yardimlarinin bir
kismini yeniden vermeye basladi ve kamu ¢aliganlarina son 40 yilin en baylik zammini yapti. Sam'da k i Arastirma
ve Dokumantasyon Merkezi'nin bagkani ekonomist Nabil Samman, "Bu devlet kaynaklari Gzerinde buyuk bir yuk
yarattl. Suriye ekonomisi bu sekilde en fazla 3 veya 4 ay daha gegirebilir. Yonetimin amaci protestolari durdurmak
icin parayla halki memnun etmek" diyor.

10
Kaynak: IMF , OECD



Suriye’'nin Dunya Ekonomisindeki Konumu

Suriye 107,4 Milyar USD’lik GSYiH'’si ile diinyada en biiyiik 67. ekonomiye sahiptir.

GSYIiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYiH

6 JAlmanya 2.940.004
7 Rusya 2.223.004
17 [Turkiye 960.50(
20 fran 818.700
23 [Suudi Arabistan 622.004
27 Misir 497.80(
39 [Yunanistan 318.104
40 |Ukrayna 305.204
48 |Romanya 254.204
51 [Birlesik Arap Emirlikleri 246.80(0
54 [Kazakistan 196.400
58 [Fas 151.400
61 [Beyaz Rusya 131.20d
66 [rak 113.400
67 [Suriye 107.400
71 [Tunus 100.00d
72 PBulgaristan 96.780
73 Azerbaycan 90.790
74 |Libya 90.570
79 Hirvatistan 78.090
87 |LUbnan 59.370
89 [itvanya 56.59(
101 [Turkmenistan 36.900
103 [Urdin 34.530
115 JArnavutluk 23.96(0
118 [Kibris 23.19(
121 [Glrcistan 22.440
125 Makedonya 20.000
144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

*Satin alma paritesine gore
Kaynak: IMF, CIA, OECD
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GSYIH’ deki Gelisim

Kiiresel kriz ve ardindan gelen isyanlar sebebiyle zor giinler yasayan Suriye ekonomisi artan
baskilar yiiziinden 2010 ve 2011 yillarinda eski biiyiime oranlarinin altinda bir gelisme
gostermigtir.

GSYiH’ deki Artis Hizi
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Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Suriye’de kigi bagsi milli gelir 2005 yilindan 2012 yili beklentileri arasinda gegcen 7
yillik siirede sadece 830 USD’lik bir artis yasanmigtir.

6.000 -

5.000 A

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000

Kisi Bagi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)
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4537
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Kaynak: CIA World Factbook
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Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Suriye 2011 yiiinda 4,811 USD’lik kisi basi milli gelir ile hedef pazarlar arasinda 3.grupta
bulunmaktadir.

Kisi Basi GSYiH-Satin Alma Paritesine Gore (Bin $)

! ! ! !
1 L 1 1
1 L I 1
1 I| h 1
5 N I 1
[ I| h 1
': |: '
L I 1
II I 1
L Iy 1
14 {374 ! 1 :
L I 1
— L Iy 1
II I 1
L I 1
:- g :
1 1
i 278 i ¥ |
— 25,3 :. :l 1
1 1 1
— L I 1
21,0 N N !
185:'133 :: :
- | .I » I
i 105 10115, :: :
o AP 142140 35 | :
" — — 122118 1 1
1
! 10.3 10,1 i :
- 1 a 1
:: :: S 74 71 62 58 51 a0 48 :
1 " oY Y 38 381
L 1y 1
! ! nink
! K 1
] ) ) ) ) ) |= ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) |l| ) ) ) ll
| c e @ 1 c c c f= c v h c © 7 S c v = !
2 2§ E B E 2L FE B EiE f L8 EEEE S
1 [ -2 -2 < 2 G D::, S = 3 = 5 = S > S |_II -2 © 5 L 3 a !
1 e s o EII- o = g [t © £ 2 @ I'ns @ == 5 4
T 5 X c 3 N 3 R & s £ g E > 3 !
: s I Ey g z & 33 &k E |
1 :| oo I = 1

Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Kamu sektérii caliganlarinin licretlerine %20 oraninda yapilan artisa bagl olarak enflasyon
orani 2007 yilinda %8 seviyelerine kadar yiikselmistir. Sonrasinda uygulanan siki para
politikalarina ragmen enflasyon orani %15ler seviyesine kadar ¢ikmig ancak kiiresel krizin
etkisi ile ciddi bir diisiis yasamistir.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: OECD



Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Son yillarda ¢ok yiiksek enflasyon oranina sahip olmasina karsin 2000-2011 yillari arasinda
tiiketici fiyat endeksinde hedef pazarlar arasinda diiglik fiyat artigi gésteren lilkeler arasindadir.

Tlketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
Ay mg; Tiketicilerin ortalama
Ordiin | 1113%
' 1114% harcama aliskanliklarina
Hirvatistan | 1114%
_ 1115% gore Suriye; Dinya
Arnavutluk| 1117%
_ 118% f') genelinde 161.; hedef
Azerbeycan 1125%
1 1128% ) ..
o] 1129% pazarlar igerisinde 25.
1 1130%
Gristan | 1132% ucuz ulkeler arasindadir.
: 1140%
Ukrayna 1147%
1 1193%
Rusya- ]1200%
1 1232%
Tiirkiye | ]1329%
1 1331%
Beyaz Rusya-l ] 384%
0% 0% 100% 160% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
16

Kaynak: http://www.nationmaster.com



Para Biriminin Gucu

USD’nin Suriye Poundu Karsisindaki Gilicli

USD/SYP
54 -

5o | 51,69

50,00 50,01

50 ~

48 4

46

44 -

42 T T

46,53

46,86

45,90

5292

2005 2006 2007

2008

v

2009

2010

2011

« Ekim 2007’de para birimi degerinin IMF’nin Ozel Cekme Haklari (SDR) temelinde bir doviz sepetine
endekslenmesi neticesinde daha esnek bir yapiya kavusulmustur. Isyanlar sonucunda duran ekonomi
yuzinden Suriye Poundu dolar kargisinda %17 deger kaybettigi belirtiimigtir.

Kaynak: IMF; exchangerates
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Sektorel Dagilim

GSYiH’nin Sektoérel Dagilimi — 2011 isgiiciiniin Sektérel Dagilimi-2011
Tarim
Tarim 0
17 1% 17.0%

Sanayi
16,0%
Hizmetler
55 6%
Hizmetler
67.0%
Petroliin Suriye ekonomisindeki hakimiyetine ragmen tarim sektorii 6nemini
korumaktadir. Iklim kosullarina bagl olarak tarimsal uUretim, ulusal gelirin tgte birini
olusturmakta ve isguciiniin de yaklasik %17’sini istihdam etmektedir. Suriye
topraklarinin %28’i (5 milyon hektar) ekilebilir topraklar olmasina ragmen, bu alanin
sadece %25’i sulanabilmektedir.
18

Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

ihracattaki artis petrol fiyatlarinin artmasina, ithalattaki artis ise bu alandaki kisitlamalarin
kaldinlmasina, giimriik vergilerinin diigiiriilmesine ve ithalatin 6zel bankalar tarafindan finanse
edilmesine izin verilmesine baglidir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)

« Turkiye, Suriye ile serbest ticaret

anlasmasi sonrasinda Suriye’nin en

16 - fazla ithalat yaptigi tlkeler siralamasina
] ithalat 136 14_5 141 144 girmistir.
14 5 [ ihracat — 124 1E4 ] ]
115 — | 11,76 14 Suriye’nin ihracatinin % 50’si AB
12 - | 1 J Ny . .
105 102 — o ] ulkelerine gergekl.egmektedlr. Bunun en
10 4 1 —93 onemli nedeni Italya ve Fransa'nin
79 % — Suriye’den blyuk miktarlarda petrol
8 [ ithal etmesidir.
57
64 -5/ Suriye’nin en c¢ok ithalat yaptigi Ulke
4] Rusya’dir. Rusya’yi Cin, italya, Ukrayna
ve Suudi Arabistan takip etmektedir.
2 ithalatinda en &énemli Urlinleri, petrol
ardnleri, makine ve ulasim ekipmanlari,
0 . . gida, canli hayvan, metal ve metal
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Urinleri, kimyasallar ve fosfat

Kaynak: The Economist

olusturmaktadir.
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Tarkiye Suriye Ticari Iligkiler-1

Tiirkiye ile Suriye arasindaki ticarette 6zellikle 1 Ocak 2007’de yiiriirliige giren Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA)
sonrasinda ¢cok 6nemli artislar kaydedilmis, Anlagsma’nin olumlu etkileri ilerleyen yillarda kendini géstermistir.
Nitekim Suriye’ye 2010 yili ihracatimiz 2006 yilina gére 3 kattan fazla artmigtir. 2010 yilinda Tiirkiye lehine olan
dis ticaret fazlasi1 1,2 milyar dolar civarindadir.

Turkiye — Suriye Dig Ticaret Verileri (Milyon USD)

2000 - . 1844 2010 yihinda Tirkiye’nin Suriye’ye ihrag ettigi
1800 4 E ;:13|3t - urinler incelendiginde; en 6nemli ihrag kalemi
racat olan Petrol Yaglar ihracatinin bir énceki yila
1600 - 1425 1448 gore yaklasik 3 kat arttigi ve toplam ihracat
1400 1 ] ] icindeki payinin da %12'den % 26’ya yiikseldigi
1200 - 1115 goriilmektedir. 2010 yili ihracatimizda ikinci
1000 - ] D biylik kalemi ise toplam ihracat
800 - 7;38 I icindeki % 9’luk pay ile cimento
500 552 (29 ig olusturmaktadir. Demiryolu malzemesi, Petrol
1413 395354 377 o8 152 " Gazlari, Gemiler, Piring, Bugday, Bulgur ve
400 4 |_ﬁ g7 Yumurtalar bir onceki yila gore ihracat
200 - |_H —‘ —‘ artisimizin yiiksek oldugu iriin gruplaridir.
LT BT T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011

2000 yilinda ihracatimizda 31'inci sirada yer alan Suriye, 2009 yilinda 22’inci siraya, 2011
yilinda 19’uncu siraya yukselmigtir. Ithalatimizda ise 2000 yilinda 24’Uncu sirada iken 2007

yilinda 53, 2009 yilinda 56’inci siraya gerilemis, 2011 yilinda 55’inci siraya yukselmistir.

20
Kaynak: TUIK



Tarkiye Suriye Ticari Iliskiler-2

Suriye’nin Tiirkiye’den ithal Ettigi Uriinler Suriye’nin Tiirkiye’ye ihrag Ettigi Uriinler
Tuz, Kikiirt Toprak ve Taglar, Algilar ve Gimento 12,3% Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar 74.2%
Hayvansal ve Bitlsel Yaglar :|10'5% Tuz, Kukart Toprak Ve Taslar Algilar ve Gimento 107%

Tekstil elyafi ve mamuller :I 10,1% Pamuk -:|4,6%
Demirve Gelik [ ]33%
Nikleer reaktérler, Kazan _:|9,3%
Demir veya Gelikten Esya -:|5,8%
Elektrikli Mak. ve Cihazlar, Aksam ve Parcalan -:|5,8%

Aluminyum ve Aluminyum Esya }1 1%
Ayakkabilar, Getrler, Tozluklar ]1 1%

Dokumaya Elverigli Suni ve Sentetik Lifler {10,7%

Plstk ve Plastiien amul Esya [ ]58% Nikler Reaktorr, Kezen |06%
Sentetik ve Suni Devamsiz Lifler-:|4,9% Demir ve Gelik ] 05%
Motorlu Kara Tagit. Traktor, Bisiklet, Motosiklet -:|3,1% Plastik ve Plastikten Mamul Esya 10 4%
Diger | 326% Diger | [5.4%
0% 5:% 10I% 15I% 20I% 25I% 30I% 35I% 0% 1OI% ZOI% 30I% 40I% 50I% BOI% 70I% 80I%
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Kaynak: TUIK



Suriye Bankacilik Sektorune Bakis

Bankacilik alaninda saglanan gelismelerle 6zel bankalara, sigorta ve finansal
hizmetler sirketlerine faaliyette bulunma ve ihracat ve ithalati finanse etme izni
verilmigtir.

Bunu takiben, 2004 yili itibariyle yabanci bankalar Ulkede faaliyet gostermeye
baglamislardir. Halihazirda tUlkede 12 6zel banka faaliyet gostermektedir.

Devlet bankalarinin hakim durumu ve merkez bankasinin doviz islemlerindeki
kontroll para birimi degerinin korunmasinda yonetime buyudk bir imkan
vermektedir.

Merkez Bankasinin modernizasyonu, kambiyo rejiminin reforma tabi tutulmasi ve
faizlerin serbest birakilmasi s6z konusudur. Ayrica kamu bankalarinin modernize
edilmesi calismalari da devam etmektedir. Ulkede en &nemlileri Suriye Ticaret
Bankasi olan 6 kamu bankasi faaliyet gostermektedir.

2009 yilinda Sam Borsasi acilmistir.

Turkiye ile Suriye arasinda gelisen, siyasi, ekonomik ve ticari iliskilere paralel
olarak bankacilik sektorinde de isbirligi calismalari baslamigtir.
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Ozel Sektore Verilmis Yurtici Kredilerin GSYiH’deki Payi
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Ozel sektér tarafindan kullanilan kredilerin biiyiik kismi tiiketici kredileridir. Nitekim 6zel sektérde
faaliyet gbsteren (6zellikle kliglik ve orta blgekli) firmalar, bankalardan borglanmakta hala glicliik
cekmektedir. Bu nedenle firmalar yliksek faiz orani ve kur riskini gbze alarak off-shore bankalarindan
(cogunlukla Liibnan bankalarindan) bor¢glanmak zorunda kalmaktadir.

707 Yatinm i¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2008
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Nufus Yapisi

Suriye hedef pazarlar arasinda en fazla niifusa sahip 9. iilkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Nufus Yapisi

Son 25 yil icinde diinyada niifusu en fazla artan llkelerden biri olan Suriye’nin niifus artis
hizinin gectigimiz 5 yil boyunca yillik ortalama %2,2 diizeyinde seyretmis olmasi, tilkenin
altyapisi ve kaynaklari lizerinde devamli bir baski olugturmaktadir. Suriye hizli niifus artigina

bagli olarak gencg bir niifusa sahiptir.
Nufus Yapisi - 2011

Kadin
22.517.750 = ..
11.441.978 Erkek
Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index
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Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 23.99 dogum / 1.000 Kisi
Oliim Orani 3.68 olum / 1.000 kisi
Go¢ Orani -11.18 gb¢ / 1.000 Kisi
Sehirlesme %56
Sehirlesme Bliyume Orani %2.5
| _____Ortalama Yasam Suresi __ _  _ 746%il
Erkek 72.31 yil
Kadin 77.21 yil

Kaynak: CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya | 173 163 7304 58
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas = | 1,71 1,61 734 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8
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Sehirlesme-1
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Ulke genelinde sehirlesme hedef pazarlar arasinda en yiiksek 23. iilkedir.
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Sehirlesme-2

Kaynak:World Gazetteer

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir - 2011

. Haleb 4,868,000 |
' Sam 2,273,074
" Homs 1,754,000
' Hama 1,628,000 |
Al Hasakah 1,512,000
- Idib 1,501,000
Dayr az-Zawr 1,239,000
' Latakia 1,027,000
. Rakka 944,000 !
Tartus 701,395

_______________________________________
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Isgucu

Suriye hedef pazarlar arasinda en fazla is giiciine sahip 12. tilkedir.

isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)
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GSYIiH'nin Isgliciine Paylasimi

Suriye hedef pazarlar arasinda yaklasik 18,100 USD’lik ¢calisan basina diisen GSYIH
ile orta grup icerisindedir.
100 - Calisan Basina Diisen GSYiH(Bin USD)-2009
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Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

Suriye’de kriz ve isyanlarin etkisiyle 2011 yili sonu itibariyle issizlik % 8,3e
ulagmigtir.

Resmi verilere gbre, Suriye Diinya'da issizligin en fazla oldugu 95’inci lilke.

* Resmi verilere gore Suriye isguctnun neredeyse %70’i ayda 100 Dolar’dan az kazanmakta bu
nedenle kamu c¢alisanlarinin yaklasik %40’ gelirlerini artirmak icin ikinci bir iste calismaktadir.
Kamu caligsanlarinin yagam kogullarini iyilestirmek amaciyla 2001 yilindan bu yana kamuda
Ucretler artinimaktadir. Bu zamlarin sonuncusu ise 2004 yilinda %20 oraninda gergeklesmistir.

+ Ulkede igsizlik oranina dair resmi bir veri bulunmamakta olup, hizla artan geng niifusa is imkani
yaratilamadigindan 1990’larin ikinci yarisindan itibaren issizligin arttigi tahmin edilmektedir.

2000 yilindan bu yana issizlikteki artis yavaglamis olmasina ragmen, ekonomi her yil ig
piyasasina katilan 200.000-250.000 Suriyeli’nin is bulmasini saglayacak hizda

bayumemektedir.

- Issizlik niifus icerisinde kadinlarda yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle 15-24 yas arasi
geng bayanlarda gorulen issizlik orani %33,1 seviyesindedir.

« Ulkede genelinde fakirlik seviyesi %11,9 civarindadir.

« Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir ¢alisan Ucreti 2.616 USD seviyesindedir.

34
Kaynak: WorldBank, CIA Index
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Perakende Pazarina Genel Bakis

1. 2003 yilindan itibaren Gran ithalatinin serbestlesmesinden sonra

yabanci markalarin ulkeye olan ilgisi artmaya basladi.

2. Yuksek gelir grubuna sahip olan kesim Ulke igerisinde daha fazla

tiketime gecti.

3. Sektordeki bosluk yabanci AVM yatirimcilarinin Ulkeye girigini
hizlandirdi.
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Perakende Pazarindaki Gelismeler

 Perakende pazarina ait segmentler bazinda resmi kaynakli bir veri
bulunmamakla birlikte 2004 yilindan itibaren pazarin Ulke ekonomisinin

uzerinde bir buyume kat etmis oldugu tahmin edilmektedir.

« Sektdr toplam llke istihdaminin %27sini ve GSYIH'nin yaklasik %17sini

olusturdugu tahmin edilmektedir.

« Ozellikle komsu Ulkelerden gelen ziyaretciler lilkedeki perakende pazarinin

gelisiminde dnemli rol oynamaktadir.

« Sadece Arap ulkelerinden gunubirlik 4.8 milyon ziyaretginin geldigi tahmin

edilmektedir.

37

Kaynak: Alaa Alazem Jammal



Perakende Pazarindaki Gelismeler

* Inditex grubu lokal bir oyuncu ile franchising anlagsmasi imzalayarak yil
sonuna kadar 2 Zara ve 2 Massimo Dutti magazasi agmayi planlamaktadir.

« 2009 yilinda ulkeye giris yapan Mango, halen 2 bayii magazasina sahiptir.

« Sam ve Halep sehirleri yabanci perakendecilerin oncelikli tercihleri
arasindadir.

* Luks segmente ait markalar ozellikle ¢cok markall magazalar icerisinde
thketiciler ile bulusmaktadir.

38

Kaynak: Alaa Alazem Jammal



Tuketici EqQilimleri

« AVM perakendeciliginin gunden gune artmasina karsin tuketiciler halen
pazarlik konusunda israrlilar.

» Tuketiciler guvenlik ve otopark konusunda ciddi olan AVM'leri tercih ettigi
gorulmektedir.

» Orta ve Ust gelir grubuna ait 14-40 yas arasi tuketicilerin AVM’lerde alisveris
yapma istegi cok yuksek.

39

Kaynak: Alaa Alazem Jammal



Sektoriin Onlindeki Zorluklar

» Perakende yonetim bilgisi oldukca az.

« Halen vyeterli sayida yabanci marka pazara girmedi. Ozellikle yeni AVM
yatirimlarinda marka karmasi olustururken zorluklar yasanabilir.

» Yasal prosedur ve yuksek vergi oranlari korkutucu.

40

Kaynak: Alaa Alazem Jammal
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Genel Bakis

» Arap ulkelerinden yatirrmin Ulke ekonomisine gelmesiyle AVM yatirimlarinda
artis gozlemlenmektedir.

» Tuketicilerin AVM perakendeciligini daha ¢ok tercih ettigi gorulmektedir.

« 2009 yilinda kiralabilir alan iki katina c¢ikarak Sam sehrinde 100.000m2e
ulastigi tahmin edilmektedir.

« Sam, Arap ulkeleri icerisinde m2 kira fiyatlari en pahali olan Uguncu sehir
konumundadir.

« Onimuzdeki 5 yil icerisinde Ulke genelinde toplam kiralanabilir alanin
500.000m2’yi ge¢gmesi tahmin edilmektedir.
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Suriye’de Ithalat Rejimlers

« Suriye, Ekim 2001’de Diinya Ticaret Orgliti'ne Uyelik icin basvuruda bulunmus; Ekim 2004’te Avrupa Birligi ile bir
Ortaklik Anlagsmasi imzalamisg, ayrica Turkiye ile ve 21 Arap ulkesiyle Arap Ligi ¢ergevesinde Serbest Ticaret

Anlasmalari (STA) yapmis bulunmaktadir.

« Eylul 2004 itibariyla Suriye’ye ¢imento ithalati serbest birakiimis ve 6zel sektor firmalar tarafindan da ¢imento
ithalati yapiimasina izin verilmigtir. Ekonomi Bakanhgi karariyla Ekim 2005 itibariyla hazir giyim ve aksesuar

ithalati, Aralik 2005 itibariyla da ulkede uretimi olmayan ilaglarin ithalati serbest birakiimigtir.

* 29 Mart 2006'da ise daha once ithali yasak olan kozmetik UrUnleri, karton kutu, kartpostal, yunli kumas,
battaniye, mantar, plastik, cesitli tiplerde boru, buzdolabi, dondurma makinesi, kol saati, bilezik, aksesuar
malzemesi, bulasik makinesi, salincak, sigara agizhgi, kereste, gocuk mamasi, avokado, ananas, fasulye,
mango, sodyum Kklor, fosfat, elektrikli stupurge, duvar kagidi, su isiticisi, temizlik malzemesi, tablo, cesitli
ebatlarda sandik, plastik resim, uyku tulumu, nevresim, ham deri, granit, gocuk mamasinin hazirlanmasinda

kullanilan malzemeler ve yin makinesi ithalatini serbest birakmistir.

« Suriye’nin mal ithalatinda istedigi standartlar ise; gida maddelerinde saglk kontroll, bitkisel/hayvansal Grinler
icin Karantina Belgesi ve etikette mutlaka Grlnin Uretim ve son kullanma tarihlerinin bulunmasidir. Ana mal

olarak tabir edilen mallarin kontrolt, gumruklerde gorsel olarak yapilmaktadir.

44
Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Verqisi: %1-15

2007 yilinda iki Ulke arasinda yapilan anlasmaya gbére 12 yil igerisinde
gumrlk vergilerinin sifirlanmasi planlanmaktadir.

Kaynak: DTM
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Suriye’de Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendiriimesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 (ilke icin yapilan bir arastirmada; Suriye dis ticaret
stireclerinde hedef pazarlar icerisinde en koéti performans goésteren 4’lincii
tlkedir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Kaynak: Dunya Bankasi



Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci(qgiin)

13

10,8

9.2

Suriye Bolge Dunya

GUmrukten Uran gekilme sureci hem dinya hemde
bolgesel ortalamanin altinda olmasina karsin, ciddi
zorluklar yasandigi bilinmektedir.
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ithalat Lisansi

38,6

Suriye

ithalat Lisansi Almak icin

Gecen Siire (qiin)

30,7

19,6

Bolge Dunya

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

Ithalatci lisansi alabilmek icin
harcanan slre dinya ve bélge
ortalamasinin Ustlindedir.

Ana Sebepler:

 Burokratik yapi

» Sureclerin yeteri kadar tanimli
olmamasi
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Turk Firmalarinin Yasadigi Sorunlar

1. Turk Bankalarinin da Suriye bankalari lehine kredi limitlerinin yeterli olmamasi nedeniyle ihracatgi
firmalarin akreditif ve teyit islemlerinde sikintilar yagsanmaktadir.

2. Suriye’de kamu ihalelerinin sonuglanmalari ¢ok uzun zaman almaktadir. Kaybedilen sure zarfinda
fiyatlar ihalede teklif edilen fiyatlarin Uzerine c¢ikmaktadir. Zaman zaman ihale sonuglandiktan
sonra iptal olabilmektedir.

3. Tarkiye’den Suriye’ye ihra¢ edilecek bir urtn (gida ve ¢imento) Turkiye'de teste tabi tutulduktan
sonra zaman zaman Suriye’de de teste tabi tutulmaktadir.

4. Suriye tarafindan ithalat ve ihracat beyannamelerinden bdlgeden bolgeye degisen oranlarda yerel
yonetim vergisi alinmaktadir. Bu iki Ulke arasindaki STA'ya aykiridir.

5.  Suriyeli ithalatgi ile tatmin edici bir iligki kurulana kadar Tark firmalarina mallarini “pesin 6deme” ve

“gayri kabili ricu akreditif” agtirmak suretiyle gondermeleri tavsiye edilmektedir.
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Suriye’deki Resmi Kurumlar

T.C. Sam Biylikelg¢iligi

Chare Ziad Ben Abi Soufian 5658 PB. 3738 Damascus/SYRIA

Tel: (00 963) 11 335 01 930, 335 01 940

Faks: (00 963) 11 333 92 43

Eposta: turkemb.damascus@mfa.gov.tr

Web: http://sam.be.mfa.gov.tr

Goérev Bélgesi: (Halep Baskonsoloslugu gérev cevresi; Halep, Lazkiye, Derzor, Haseke, idlip, Tartus, Rakka)
harig, batin Suriye

T.C. Sam Biiyukelgciligi Ticaret Miisavirligi

Al Jalaa Chare Ziad Bin Abu Soufian No: 5658 PB. 3995 Damascus/SYRIA
Tel: (00 963) 11 333 31 42

Faks: (00 963) 11 334 27 50

Eposta: dtsam@mail.sy

Web : www.musavirlikler.gov.tr

T.C. Sam Biiyukelgciligi Kiltiir ve Tanitma Miisavirligi

Adres: Rawda Square AlJala’a

Avenue Dawaiji Building 1, Ebu Rummanah, Damascus/ SYRIA
Tel: (00 963) 11 334 69 70

Faks: (00 963) 11 334 69 70

Goérev Bélgesi: Suriye, Libnan, Urdiin, Irak

T.C. Halep Baskonsoloslugu

Rue Du Caire 234 Muhafazat PB. 293 Aleppo/SYRIA

Tel: (00 963) 21 264 99 670, 264 99 680, 266 10 40, 266 53 20
Faks: (00 963) 21 266 10 50

Eposta:turkcons.alep@mfa.gov.tr

Web: http://halep.bk.mfa.gov.tr

Goérev Bélgesi: Halep, Lazkiye, Derzor, Haseke, idlip, Tartus, Rakka

Kaynak: DTM
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Suriye’deki Resmi Kurumlar

Yatirnm Ofisi (Syrian Investment Office)
Baghdad St., Damascus

Tel: (00 963) 11 441 04 48, 441 20 39
Faks: (00 963) 11 442 81 24

Web: www.investinsyria.org

Gumriik Genel Mudurluagu (General Directorate of Customs)
Palestine St., P.O. Box 329 Damascus

Tel: (00 963) 11 221 59 00 / 221 59 01

Faks: (00 963) 11 221 57 51

Ekonomi ve Dis Ticaret Bakanligi (Ministry of Economy and Foreign Trade)
Maysaloun Street, Damascus

Tel: (00 963) 11 221 35 1415

Faks: (00 963) 11 222 56 95

Web: www.syrecon.org

Maliye Bakanhgi (Ministry of Finance)
Al Sabee Bahrat Square, Baghdad Street
Damascus

Tel: (00 963) 11 221 96 00010203

Faks: (00 963) 11 222 47 01

Web: www.syrianfinance.org

Kaynak: DTM
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Is Glicl Profili

1. Kaliteli ve egitimli iggucu yetersiz.
2. Perakende bilgisi cok dusuk

3. Yabanci bir girkette ve markada c¢aligabilme ozellikleri diger ulkelere gore
daha dusuk

4. Ticari ahlak seviyeleri gorece yuksek.

Kaynak: Birebir gérugmeler, Dinya Bankasi
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Kaynak: 2008 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)
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Dikkat Edilmesi Gereken Konular - 1

1. Gunluk ortalama c¢alisma suresi 8 saat olup, yillik izin suresi minimum 14
gunddr.

2. Fazla mesai kanunlar gergevesinde gunde 2 saat ve yilda 520 saat olarak
sinirlandiriimistir.

3. Fazla mesaiicin Ucretlendirme, saatlik Gcretin minimum %25i kadardir.

Kaynak: Birebir gorigsmeler, PwC, KPMG, Baker & Mckenzie
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis
2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi
3-Perakende Pazari ve Rekabet
4-Emlak

5-Dig Ticaret

6-insan Kaynaklari Uygulamalari

7-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

1.

Ulkeye yabanci yatirimlari gekmek ve yatinm mevzuatini kolaylastirmak amaciyla 1991 yilinda
yururluge koyulan 10 sayili Yatirrm Kanunu, 1 Ocak 2007 tarihinde yururlige giren 8 sayili Yeni
Yatirirm Kanunu ile birlikte yaruarlikten kalkmistir.

8 Sayili Kanun ile yerli ve yabanci yatirimcilar arasindaki farklilik ortadan kaldirilmis yabanci
yatirrmcilarin elde ettikleri kari yurt disina yilda 1 kere vergilendirmeden sonra doviz olarak
cikarmalarina ve yabanci yatirimcilarin gayrimenkul satin almalarina izin verilmig ayrica yatirom
projesinde kullaniimak Uzere Suriye’ye getirilen 5 yasina kadar makine ve toplu tasima araclari
gumrukten muaf tutulmustur.

Suriye'de yatirrm ve yatirrm garantilerine iligskin olarak diger ulkeler ile Arap veya Uluslararasi
Orgltlerle imzalanmis olan ikili veya cok tarafli anlasma hiikiimleri dikkate alinir.

Yatirimcilar faaliyet ve iglemlerinden dogan net geliri yurt disina doviz olarak serbestcge transfer
edebilirler. Yatirrmcilar, yurtdisindan transfer ettikleri sermayeden dogan net kar ve faizleri yilda
bir kere yurtdigina transfer edebilirler. Yatirimcilarin, micbir sebeplerden o6turt yurtdisindan
transfer ettikleri sermayeyi kullanilamadiklari takdirde, sermayenin getirildigi tarihten 6 aylik bir
surenin ge¢mesini muteakip Yonetim Kurulu karari cergevesinde yurtdisina tekrar transfer
edebileceklerdir. Yonetim Kurulu, 6zel durumlarda bu sureyi daha da kisaltabilir.

Vergileri tahakkuk ettirilen Arap ve yabanci calisanlarin maaslarinin %50'si, s6zlesme bitimindeki
tazminatinin % 100'G yurt disina transfer edilebilir.Projeye ait varliklarin montaj islemlerinde
kullanilacak 0zel ekipmanlarin tlkeye giris ve ¢ikisi Yonetim Kurulunun onayina baghdir.
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Kaynak: DTM, PWC



Yasal Surecler: Karma Sirketler

Anonim girketlerde yoénetim kurulunda cogunlugun Suriye vatandasi olma
zorunlulugu nedeniyle yabancilar limited sirket kurmayi tercih etmektedirler.
Limited sgirketler sigorta ve bankacilik hari¢c her alanda faaliyet

gosterebilmektedirler.

Onemli Hususlar

1. Suriye’de son yillarda anonim girketler yayginlagmaktadir. 1980’li yillardan bu yana hukumet
ile d6zel sektdr arasinda anonim sirket olarak birgok ortak girisim kurulmustur. Isletmenin
kurulusunun ilk bir ayi i¢inde isletmenin kaydi gerceklestiriimeli ve Sanayi Bakanligi'ndan bir
isletme lisansi alinmalidir. Firmalarin 5 kurucusu olmali ve minimum sermaye 50 000 Suriye
Lirasi olmalidir. Bagvurular i¢ Ticaret Bakanhgrna yapilmaktadir. S6z konusu Bakanliga sirket
kurulus sOzlesmesi sunulmalidir. Bakanhgin ortakligi onayini mateakiben sirket sdzlesmesi
Resmi Gazete’'de yayinlanir.

2. Limited sirketler sigorta ve bankacilik hari¢ her alanda faaliyet gosterebilmektedir. Suriye’deki
limited sirket modeli yapisal olarak batidaki limited sirketlere benzer. Ana s6zlesme firmanin
ismi ve adresini, amacini, ortaklar ve yoneticilerle ilgili bilgileri, onlarin hisse ve

3.  Sirket kurma (tescil) suresi 57 gun arasinda degismekte olup basvuru sirasinda istenenler
vesikalik fotograf, pasaport, 2 000 Dolar tescil masrafi ve 15 000 — 20 000 Dolar banka
teminatidir (daha sonra cekilebilir). Ticaret Bakanhgi’'na sunulan sirket kurulus sozlesmesi,
Bakanhgin ortaklidi onayini miuteakiben Resmi Gazete’de yayinlanmaktadir. Ana sdzlesme
firma ismini ve adresini, amacini, ortaklar ve yoneticilerle iligskin bilgileri, hisse ve
sorumluluklarini igermelidir. 5

Kaynak: DTM, PWC, KPMG



Yasal Surecler: Karma Sirketler

1.  Suriye’de yabancilar belirlenmis olan bdlgelerde (organize sanayi bdlgeleri) % 100 kendi
sermayeleri ile sirket kurabilmektedir. Bu bdlgelerde tesvik kapsamina giren projelere 5 il
vergi muafiyeti taninmaktadir. Bu sure Suriyeli bir ortak olmasi halinde 2 yil, Gretimin %
50’sinden fazlasinin ihracat olmasi halinde +2 yil ve Suriye Devleti ile galisma durumunda +2
yil daha uzayabilmektedir. O bdlgenin sanayisini tamamlayici veya o bdlgede olmayan bir
sanayi dalinda veya Suriye ithalatini azaltici sekilde faaliyet gosteren sirketlere birtakim
oncelik ve istisnalar da taninabilmektedir.

2. Halep Valisi tarafindan Halep’teki ticari kuruluglarin isimlerinin Arapga olarak belirtiimesi sarti
getirilmigtir. Bu kurala aykiri hareket eden igletmelerin ilk uyarida 3 gun, ikinci uyarida 1 hafta,
ucuncu uyarida ise belirsiz sureli olarak kapatilacagi duyurulmustur. Yabanci sirketlerin
Halep’teki subeleri icin ise sirket isminin Arapga versiyonunun belirgin olarak goérinmesi ve
Latince ismin en az iki kati buyuklUkte olmasi gerekmektedir.

3. Yatirmciya kendisi ve ailesi igin edindigi mulkte yillik ikamet verilebilmekte, fabrikanin
kurulmasindan sonra Suriye disindan uzman isc¢i getiriimesi durumunda bu iscilere de yillik
ikamet verilebilmektedir.

4.  Suriye’de calistirilacak yabanci isgilerin orani toplam isgtcinun % 10’unu gecememekte olup,
bu iscilerin Suriye’de bulunmayan uzmanlik vasiflarini tagimasi gerekmektedir. Ayrica ¢alisma
izni alinabilmesi icin Suriye Emlak Bankasi’na 2.000 Dolar teminat yatiriimasi igveren igin
100-500 Dolar ve iggi icin yillik toplam Gcretin % 5’i oraninda 6deme yapilmasi sarttir.
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Yasal Surecler: Temsilci Ofisler

Onemli Hususlar

1.

Temsil Burosu, ana kurum veya sirkete ait Urin ve kontratlari igin teknik lojistik
destek verecektir.

Temsil Burosu, herhangi ticari bir faaliyette bulunamaz. Aksi halde tescil islemi
terkin edilir.

Temsil burosu usuline uygun olarak tescil yaptirip izin belgesini almadan ve buro
mudurud tayin edilmeden faaliyete gecemez.

Yabanci, kurum, sirket ve bankalar, ilgili makamlarin onayini aldiktan sonra
Suriye'de temsil burosu igin tescil basvurusunda bulunabileceklerdir.

Temsil burosu, kar gozetmeden yabanci sirket, kurum ve bankalarin patronajligini
yapar.

Yabanci mali sirket, kurum veya bankalari temsil eden burolar, Ulke ekonomisini,
ekonomik guvenligini ve diger c¢ikarlarini ihlal etmemeye 6zen gostermelidirler.
Aksi halde buro hakkinda yargisal yasal islem uygulanacagi gibi tescili de terkin
edilir ve ilgili bakaninin karar ile de kapatilir.
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Kaynak: DTM, PWC, KPMG



Sirket Kurulusu

Sirket kurulusu asamasinda Suriye boélgedeki diger lilkelere goére prosediir,
zaman ve maliyet acisindan avantajli olmakla beraber minimum sermaye
konusunda bdélgedeki tilkelerin Ustiinde bir deger gerekmektedir.

Suriye Bolge OECD
Prosedurler 7 8 5
Sure (gun) 13 20 13
Maliyet (%Kisi basi GNI) 17.1 35 4.7
Min. Ser.(% Kigi basi gelir)  127.7 86.7 14.1
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Kaynak: Doing Business, Worldbank



Vergi Mevzuati-1

Ana merkezi ve subeleri Suriye'de bulunan 6zel ve karma sektérden olup, projenin
niteligine (bireysel veya sirket) bakilmaksizin, faaliyetlerini yatirirm tesvik kanunlari
kapsaminda strdiren Anonim ve Limited Sirketlere %22 oraninda tek bir gelir vergisi
uygulamasi getirilmistir. Bu girketler yerel ybnetim vergisinden muaftir. Sermayesinin
en az %50'sini halka agan Anonim Sirketler icin ise %14 oraninda tek bir gelir vergisi
uygulamasi aynen devam edecektir.

Kurumlar Vergisi %28
Katma Deger Vergisi %0
Satis Vergisi %10

Gercgek Kisilerin Gelir Vergisi %22

Tek Sosyal Vergi/Emeklilik Fonu | %17,1
Kesintisi

Laks Tuketim Vergisi %3-35

Kaynak: DTM, PWC, KPMG
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Vergi Mevzuati-2

» Gelir vergisi asagida belirtilen gelir araliklarina gore vergilendiriimekle
beraber Vergi tutarinin % 4'G oraninda Yerel Yonetim Vergisi ilave

edilmektedir.
Kazan¢ Miktari/SYL Orani
1 —200.000 % 5
200.001 - 500.000 %7
500.001 - 1000.000 % 9
1000.001 — 3000.000 % 11
3000.001 — ve Ustu % 20

« Suriye'de Katma Deger Vergisi %0 olup, tuketim vergilerini luks tluketim
vergisi adi altinda cesitli kalemlerde almaktadir. Bu kalemler; Birinci sinif
restoranlar (10%); Gece Klubl Servisleri (30%); Birinci sinif ucak
yolculuklari (3%); Ozel Turizm Araglari (15%); Miicevherat (10%); Degerli
Taslar(15%); Mermer (15%); Silahlar (15%); Alkollii Icecekler (35%) ve
Gazl Igecekler (10%).
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Vergi Mevzuati ve Surecler

Odeme Yontemleri

1. Suriye de vergi yili miladi takvimin basinda yapllir.

2. Vergi genellikle 31 Mayis ile anonim ve limited girketler ve diger tum

mukellefler icin 31 Mart icin 6denir. Bazi durumlarda, en fazla 60 gun

basvuru veya odeme tarihinden itibaren bir erteleme elde edilebilir.

Kaynak: DTM, PWC, KPMG
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

1991 20 Nolu kanun ve 2003 24 nolu gelir vergisi kanununda belirtildigi gibi
Muhasebe standartlari ve finansal raporilar yetkili kurum ve kurulus tarafindan
diizenlenmektedir.

Finansal olmayan kuruluglar IAS/IFRS kullanabilir, bankalarda IAS/IFRS kullanmak
zorundadir.

Mali yil 1 Ocak'ta baglar ve ayni yilin 31 Aralik tarihinde sona erer. Mali tablo yillik
doldurulmalidir.

Muhasebe denetim raporu, kar-zarar, bilango, gelir tablosu ve nakit akim tablosu
olusur.
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Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

1. Suriye’de oturmamis bankacilik sistemi ve devamli degisen mevzuatlar yuzunden
konuya hakim avukat ve danismanlarla ¢aligmak saglikli bir yatirirm ortami kurmak
icin cok onemli bir adim olacaktir.

2. Suriye ile is yapmak isteyen ve urunlerinin bu piyasada talep gorecegine inanan
firmalar icin en elverisli pazara giris yontemi olarak ulkede dogrudan bir firma
kurulmasi ya da temsilcilik agiimasi tavsiye edilmektedir.

3. Cok kurlu kambiyo sistemi, karmasik ticaret yasalari, yetersiz banka imkanlari,
ihalesi tamamlanan ve baslama asamasina gelmis olan ihalelerin iptal edilmesi
veya askiya alinmasi, teminatlarin iadesi ve beklenmedik engellemeler ise
yabancilari yildiran bir ortam yaratmaktadir. Yasal prosedurlerin yavas islemesi de
bu pazarda is yapanlar agisindan zaman ve maliyet kaybina neden olmaktadir.
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Kaynak: DTM, PWC, KPMG



