TUNUS ULKE RAPORU

Mart 2012



Yonetici Ozeti

« Arap baharinin baslangic noktasi olan Tunus'da, ayaklanmalarin ulke
ekonomisine maliyeti GSYH’nin yluzde 5,2'sine yani 2 milyar dolar civarinda
oldugu tahmin edilmektedir.

« AT Kearney 2011 Global Perakende Gelisim Endeksine gore Tunus yatirim
yapilabilir tlke siralamasinda 19.konumdadir.

» Tuketicilerin yabanci markalara ilgisi bolge ulkelere kiyasla yuksek.

« AVM magazaciligi tlke genelinde on plandadir.

« GUmruk mevzuatindaki belirsizlik ve burokratik yapi perakendeciler igin bir

tehdit unsurudur.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Tunus 163,610 km2'lik yiiz 6l¢iimii ile diinyanin en genis 92. tilkesidir.

* Tunus Cumhuriyeti , Kuzey Afrika'da, Akdeniz'e kiyisi olan
batisinda Cezayir, dogusunda Libya ve Akdeniz, Kuzeyinde

| KONUMU de Akdeniz yer alir. Ulkenin giiney kismini Blytik Sahra ColU
| kaplar.

i . Cezayir 965 km, Libya 459 km

. | KOMSU

' | ULKELER

« Baskenti Tunus sehridir.
« Onemli sehirler: Kayravan, Sus, Sefakis, Aryana, Binzart,
Ettadhamen.

ONEMLI
SEHIRLER

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

Ucus - Istanbul Tunus arasi 2 saat 40 dakikalik bir ugus sliresi bulunmaktadir.
SURESI
- « GMT’den 1 saat ileridir. TR’ye gore 1 saat geridedir.
GMT
« Tunus, fiziki yapisi itibariyle G¢ bdlgeye ayrilir. Kuzey bdlgesi, Sahil bdlgesi
veGUlney bolgesi.
FiZiKi YAPI

+ Kuzey bolgesi, Atlas Daglarinin Akdeniz kiyisi boyunca uzanimi olan iki dag
seridinin bulundugu bolgedir.

« Sahil bolgesi, ulkenin Tunus sehri guneyindeki kiy1 bolgesini igine alan Suse,
Sifakis ve Kayrevan gehirlerinin bulundugu bolgedir.

* Guney bolgesi 34’Uncu enlem dairesinden guneye gecgince Gabes Korfezinin
cerceveledigi genis Cafara ve Nefta ovalarindan ve Buyuk Sahraya ulasan
duzlUk arazilerden meydana gelir. Buraya step ve ¢oOl bolgesi de denilmektedir.
Rakim 200 m’nin altindadir.

* Yaklasik 1200 km uzunlugundaki Tunus kiyillari genelde duzdur. Gabes
Korfezinde gelgit olayl olduk¢ca onemlidir. Deniz yukselmesi iki metreyi bulur.
Akdeniz'de en yiksek gelgit olayi burada olur. Ulkenin dnemli nehirleri Mecorda
ve Miliare'dir.

_____________________________________________________________________________________________



Iklim Ozellikleri

» Tunus’ta Akdeniz iklimi hukim surer.
« Yazlari sicak ve kurak, kiglari ilik ve bolgeye gore az veya ¢ok yagishdir.

* Yagmurlar sonbahar ortasinda baglar ve ilkbaharin ortasina kadar devam
eder.

t+ Guneye inildikge yagmurlar azalir ve iklim dlzensizlesir. Kisin sicaklik 0°C
: altina dugmez. Yazin 40°C’ye kadar cikar.

« Sicaklik denizin etkisine bagl olarak degisir ve kiyilar i¢ kesimlere gore :
daha serindir. Kuzeyde yillik yagis ortalamasi 610 mm civarindadir.

« Tunus ve Bizerte c¢evresindeyse 500 mm dolaylarindadir. Yagiglar
duzensiz olup, seneden seneye farklilik gosterir.

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Arapca ve Fransizca resmi dil olarak kullaniimaktadir.

Ticari Dil: Arapca, Fransizca, italyanca ve Berberice yaygin kullaniliyor
Din Musliman %98, Hiristiyan %1, Musevi ve diger %1

Para Birimi: Tunus Dinari Ulke igerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Resmi Tatil Gunleri




Siyasi Yapi ve Ozellikleri

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Bagkani

Basbakan

» Anayasal hukumlere gore, Tunus bagimsiz ve egemen bir devlet
olup, devletin dini Islam, dili Arapga, yonetim sekli Cumhuriyettir.
Anayasada “laiklik” ifadesine yer veriimemekle birlikte, din ve
devlet iglerinin birbirinden ayri tutulmasina buylUk Ozen
gOsterilmekte, keza Anayasal hukumlerle siyasi partilerin temel
ilkelerinin, amaclarinin, faaliyetlerinin ve programlarinin din, dil,
Irk, cinsiyet ve bodlge unsurlarina dayandiriimasi
yasaklanmaktadir.

« 23 ille, 246 ilgeye ayrilir

« 956 yilinda Tunus bagimsizligini kazandi. Bagimsizligini
kazandiktan sonra Tunus Cumhuriyetini ilan eden Burgiba, ilk
Tunus Cumhurbaskani oldu. Birgok reformlar yaparak laik egilimli
bir rejim kurdu.

 Aralik 2011 tarihinden beri Moncef Marzouki gorevdedir.

» Beji Caid el Sebsi




Ekonomik Gorunum

Tunus'ta halkin pahalilik isyani 23 yillik lideri devirdi. Cumhurbaskani Zeynel Abidin Bin Ali Tunus'u terketti. Bazi
akrabalari tutuklandi.

* Tunus ekonomisi tarim, madencilik, enerji ve imalat sektorleriyle gelisen bir ekonomidir. Gida UrUnleri ithalatta
onemli bir yer tutmakla birlikte Ulke, bagta zeytinyadi olmak Uzere dnemli bir tarim Grtnleri ihracatgisidir.

« Ulkede petrol ve gaz uretilmektedir. imalat sektériinde ise, tekstil ve deri driinleri en énemli ihra¢ kalemlerini
olusturmaktadir.

* Tunus i¢ pazarinin kiglk oldugu dusundldiginde Tunus'un AB, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’daki daha buyuk
pazarlara giris imkanini da yatirnmcilara sundugu goértlmektedir. AB ile arasindaki Ortaklik Anlagmasi, Avrupa
pazarina giriste sanayi urtunlerinde gumriksuz giris imkani saglamaktadir.

« Tunus Ulusal Istatistik Enstitisiinin (INS) verilerine gére, ocak ayinda halk ayaklanmasiyla devrilen Devlet
Bagkani Ben Ali rejiminin ardindan Ulkenin turizm gelirinin azalmasinin etkisiyle gayri safi yurtici hasila (GSYH)
yilin ilk ceyreginde ¢eyrek bazda yiizde 7,8 oraninda daraldi. Ulkenin GSYH?'si ilk ¢eyrekte yillik bazda ise ylzde
3,3 geriledi. Ulke ekonomisi, gegen yilin son geyreginde ceyrek bazda yiizde 1,6 oraninda biyiime kaydetmisti.
INS’nin verilerine gore, yilin ilk G¢ ayinda imalat sanayi yuzde 4,6, hizmetler sektérl ylzde 6,1, ulastirma sektori
ise yuzde 18,5 geriledi.

issizlik, yolsuzluk, bélgesel esitsizlik gibi sorunlar yasayan Tunus'ta, ekonomistler
gelecekten umutiu. Bunun nedeni, Bin Ali'nin iilkeyi terk etmek zorunda kalmasi ile,
yolsuzluk ve klan ekonomisinin sona erecek olmasi. "Yolsuzluk olmasaydi Tunus
ekonomisi yiizde 10 biiyiirdii" diyen ekonomist Ben Hammouda'ya gére, Tunus
sokaklarini dolduran iyimserlik iilkenin yeniden ayaga kalkmasina yardimci olacak.

10
Kaynak: IMF , OECD



Tunus’un Dunya Ekonomisindeki Konumu

Tunus 100 Milyar USD’ lik GSYIH’ si ile diinyada en biiyiik 70. ekonomisine

sahiptir.
GSYIH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYIH

6 JAlmanya 2.940.004
7 Rusya 2.223.004
17 [Turkiye 960.50(
20 fran 818.700
23 [SuudiArabistan 622.000
27 Isir 497.800
39 |Yunanistan 318.104
40 |Jkrayna 305.204
48 |Romanya 254.200
51 [irlesik Arap Emirlikleri 246.800
54 [Kazakistan 196.400
58 [Fas 151.404
61 Beyaz Rusya 131.200
66 [rrak 113.400
67 [Suriye 107.40(0
71 [Tunus 100.004
72 PBulgaristan 96.780
73 Azerbaycan 90.790
74 |Libya 90.57(
79 Hirvatistan 78.09(
87 |ibnan 59.370
89 [Litvanya 56.59(
101 [Turkmenistan 36.900
103 [Urdiin 34.530
115 JArnavutluk 23.960
118 Kibris 23.19(
121 [Glrcistan 22.440
125 Makedonya 20.00d
144 Kosova 11.970

CIA The World Fact Book
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*Satin alma paritesine gore
Kaynak: IMF , CIA, OECD



GSYIH’ deki Gelisim

Kaynak: IMF, Reuters
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Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Tunus boélgedeki diger iilkeler gibi petrol zengini olmamasi sebebiyle ekonomisi orta sinif
lstiine kurulu ve bu sebeple ekonomik gelisimleri nispeten diigiik fakat istikrarhidir. Arap

Baharinin baglangic noktasi olan Tunus'ta orta sinifin sosyal haklar ve ydnetim seklinin
degisimi igcin isyanlar baslamigtir. Ekonomistlerin beklentisi Arap Baharinin getirdigi

ekonomik kiilfetin Tunus ekonomisi tistiinde ¢ok etkili olmayacaktir.

Kisi Basi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)
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Kaynak: IMF



Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Tunus 2011 yilinda 8.896 USD'’lik kisi bagi milli gelir ile Hedef Pazarlarda tiiketim agisindan en

zengin 18. iilke konumundadir.

Kisi Basi GSYiH (Bin $)
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Fiyat liberalizasyonunun, gig¢li i¢ talebin, yukselen licretlerin ve temel gida urunlerine verilen
yardimlarin azalmasi sonucu fiyatlarda meydana gelen baskiya ragmen, hikimet uyguladigi
siki para politikasi ve denk butce sistemi sayesinde 2011 yili enflasyonu % 4,6 seviyesinde
gerceklesmistir.Rekabet kosullari ve verimlilikteki surekli iyilesme de enflasyonun kontrol
edilebilmesine katki saglamaktadir.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: IMF , OECD



Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Tunus 2000-2011 yillan arasinda tiiketici fiyatlarinda %114 liik bir artis hizi
gostermistir.
Tiiketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
Ay mg; Tiketicilerin ortalama
Ordiin | 1113%
' 1114% harcama aliskanliklarina
Hirvatistan | 1114%
_ 1115% gore Tunus; Dinya
Arnavutluk| 1117%
_ 118% f') genelinde 109.; hedef
Azerbeycan 1125%
1 1128% ) .
o] 1129% pazarlar icerisinde 18. en
' 1130% i
Gilrcistan | 1132% pahall ulke
1 1140%
Uicayre] 147% konumundadir.
1 1193%
Rusya- ]1200%
1 1232%
Tiirkiye | ]1329%
1 1331%
Beyaz Rusya-l ] 384%
0% 0% 100% 160% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
16

Kaynak: http://www.nationmaster.com



Para Biriminin Gucu

USD’nin Tunus Dinari Karsisindaki Gucu

USD/TND
1.6 -
14384

149 42974 1,331 12776 1,3494
1,211

1,2

’] .
0,8 -
0,6 -
0,4 -

0,2

14818

2005 2006 2007 2008 2009 2010

v

2011

* Tunus Dinari, ciddi 6lgude dalgalanma gostermeyen istikrarli bir yapi arz etmektedir.

Kaynak: IMF; exchange-rates.org
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Sektorel Dagilim

GSYIiH’nin Sektérel Dagilimi — 2011 isgiiciiniin Sekt6rel Dagilimi-2011
Tarim
10 6% Tarim
' 18.3%

Hizmetler

Hizmetler 438%

54 8%

Sanayi
34 6%

18
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

Tunus dig ticaretinde gézlenen azalma biiyiik 6l¢iide Tunus’un en biiyiik ticari partneri olan AB (ilkelerinin
kiiresel krizden 6nemli oranda etkilenmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak 2009 yili Aralik ayindan itibaren bir
artis gézlemlenmektedir. 20 yildan fazla bir siiredir dig ticaret acigi vermektedir. Dig ticaret acgigi, geleneksel
uriinlerin ihracattaki 6nemini yitirmesi ve sermaye mali ithalati nedeniyle biiyiimektedir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)

30 -
|:| ithalat 24 55
25 1 [ ] ihracat _
i 203 20,/
20 A 191 19_4 19,04 " _
] ] 167 | 161
g 1P s | | —
151 125 [ ]
e = 114
104 87 I3 [
67
5 -
0 : .
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: DTM

+ lhracatinda tekstil ve hazir giyim

yaklagsik % 24 oraninda pay alirken,
elektrikli ve elektriksiz makineler trtnler
%23 ile ikinci sirada yer almaktadir.
Ardindan % 14 pay ile ham petrol ve %
5 ile gubre gelmektedir.

Tunus’un ithalatinda tuketim mallarinin
pay! yaklasik % 30 gibi ylksek bir oran
tutmakta olup, bu durum endustri
acisindan ulkenin kendine yeterli
olmadiginin gostergesidir.

Hammadde ve yari mamuller ithalati,
basta pamuk ve kumas olmak Uzere,
tekstil hammaddeleri, endustri alet ve
makineleri, mineral yakitlar gibi enerji
hammaddeleri, oto yan sanayi, plastik
maddeleri ve tlrevleri, hububat ve
demir c¢elik gibi hammaddelerden
olusmaktadir.

19



Tarkiye Tunus Ticari Iliskiler-1

Tiirkiye’nin Tunus’a ihracati kayith rakamlarla sinirli degildir. Buna paralel olarak, yilda 50
bini askin Tunus vatandasi aligveris ve/veya bavul ticareti amaciyla iilkemize gelmektedir.
Kesin rakam bulunmamakla birlikte, bu kapsamda yapilan ticaretin miktarinin yilda 150-200
milyon ABD Dolari’'na ulastigi tahmin edilmektedir.

Turkiye — Tunus Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

900 -
[ ithalat 778
800 - [ ihracat o 713 Tunus’a zeytinyagi igleme, unlu mamuller
700 547 - 665 isleme tesisi makine ve ekipmanlarinin uygun
- ] fiyat nedeniyle satilabildigi bilinmektedir. Tunus
600 1 530 dis ticaret politikasinin genel yaklagimi ile de
500 1 ] uyumlu olmak lizere, Tunus’a tekstil
400 365 hammaddesi (iplik ve kumasg) ve tekstil
- 295 3_25 ] D80 makineleri, hububat (Tunus’un agigi
300 1 220 ] P30 P35 — D19 bulunmaktadir), tiitiin ve mamulleri, demir-gelik
200 117 150 uriinleri, metal esya, otomotiv yan sanayi
100 98 100 uriinleri, buro makineleri ve haberlesme
—‘ cihazlari, elektrikli ve elektriksiz makineler,
O T T T T T T T T 1

ulagsim araglari ihra¢ edilmektedir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011

Tunus ile yaptigimiz ithalatta 2000 ve 2007 yillarinda 61’inci siradayken 2009 yilinda 59’uncu
siraya yukselmig, 2011 yilinda 67’inci siraya gerilemigtir. Ihracatimizda ise 2000 yillinda
34’Uncu siradayken 2007 yillinda 40’inci siraya gerilemis, 2009 yilinda 35’inci siraya

Kaynak: TUIK yukselmis, 2011 yilinda 38'’inci siraya gerilemistir. 20



Tarkiye Tunus Ticari Iliskiler-2

Tunus’un Tiirkive’den ithal Ettigi Uriinler

Tunus’un Tiirkiye’ye lhrag Ettigi Uriinler

Tagkomiri katrani ve ham petrolden UrUnIer- |21.3% Glbreler |57.7%
________________ Demive ek [T | K 7/; Kimyasallar, radyoakti, elementlerin bilegileri _:| 195%
é- --------- ?e&s?il-elya?i ;e-m-ar;wu-lle-ri- - |_1§9_‘7; _____ i Giyim egyasi ve aksesuarlari 14,2%
------------- K -ar-a ﬂ|;§ﬁn_ar_a&a_n_ — -| 1-1 %‘%- T Mineral maddeler gibre ham maddeleri-:|3,3%
Petrol gazlari, dogal gaz -:IBA% Tekstil elyafi ve mamulleri -:|3,0%
Metallerden nihai Urunler-:IB,O% Biiro makinalari bilgi islem makinalari ] 18%
Dedisik sanayi kollarindan makina ve cihazlar -:IA,S% Demir ve gelik ] 14%
Elektrikli makina ve cihazlar -:|3,8% Metal digi mineral mamuller ] 12%
é- o -T;tu-n:/e-n;a;nillgrrj; ;‘V; ----------------- i Degisik sanayi kollarindan makina ve cihazlar ] 1.1%
Belirli sanayi kollarindan makine ve cihazlar :|1 6% Metal cevherleri, kirinti, dokintd, hurdalari ] 10%
Difer 105% Dier _15,5%
0% 5:% 1DI% 15I% 20I% 25I% 0% 10I% ZOI% 30I% 40I% SOI% BOI% YUI%
21

Kaynak: TUIK



Tunus’daki Bankacilik Sektorune Bakis

« Tunus bankacilik sektoru Kuzey Afrika’nin diger Ulkelerine kiyasla oldukg¢a gelismis bir yapiya
sahiptir. Uluslararasi arastirma sirketlerinin raporuna gore, Tunus Kuzey Afrika’nin finans merkezi
olarak kabul edilmektedir. Ulkede birgok ticari ve off-shore banka, leasing ve factoring sirketi
bulunmaktadir. Tunus, mali ve finans piyasalarindaki istikrar, dinamik bankacilik sistemi
sayesinde, kisa bir ddonemde 6nemli bir finans merkezi haline gelmigtir

« Ulkede AB bankacilik standardi seviyesine ulagsmak icin galismalar yapiimaktadir. Ayrica yetkililer
en ge¢ 2011yilina kadar Tunus parasi dinarin tamamen konvertible olmasini hedeflemiglerdir.
Gelecekle ilgili projeler igerisinde, yerli bankalarin geligtirilerek, Cezayir ve Libya’da sube agmak
da yer almaktadir.

« Ulkede bankacilik sistemi Tunus Merkez Bankasi’'nin kontrolii ve denetimi altindadir.Tunus’ta 20
mevduat bankasi ve 14 mali kurulus bulunmaktadir. Mali kuruluglarin 2 tanesi ticari banka, 10
tanesi leasing ve 2 tanesi de factoring sirketidir. 11 adet de yabanci bankalari temsil eden
ajanslar ile 8 offshore banka faaliyet gostermektedir.

« Tunus’da serbest ticaret kurallari gegerli olmakla birlikte, bankacilik ve kambiyo sistemleri henlz
tam serbest degildir. Tunus bankacilik sistemine gore, yerli ve yabanci bankalar musterilerinin
Tunuslu veya yabanci olmasina gore farkli islemler uygulamaktadir. Yabanci firmalar (6zellikle
off-shore firmalar) off shore bankalarla galisabilirken, Tunuslu firmalar sadece Tunuslu (in shore)
bankalarla calismak zorundadir. Off shore bankalar uluslararasi bankacilik sistemine tabidir ve
her tur para transferi bu bankalar Uzerinden mumkun bulunmaktadir. Ancak Tunuslu firmalarin
calistigi Tunus bankalari Merkez Bankasinin izni olmaksizin doviz transfer edememektedir.
Tunus vatandaslari yurt icinde doviz hesabi da agtiramamaktadir.
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi
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Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Tunus bankacilik sektériinde 6zel sektére verilen kredilerin GSYiH’ya orani %69 seviyesinde
olmakla beraber bu orandan kredi i¢in basvuru yapan firmalarin %36si1 faydalanmaktadir.
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Nufus Yapisi

Nufus (Milyon Kisi — 2011)

Tunus hedef pazarlar arasinda fazla niifusa sahip 13. tilkedir.
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Nufus Yapisi

Niifus artis hizi 1966 yilinda %3 iken 2006°’ya gelindiginde bu oran %1,1 olmusgtur. Niifus
goreli olarak azalmaktadir. 2030 yilinda niifus artis hizinin %0,9 olmasi beklenmektedir. 2005
yilinda 10,1 milyon olan iilke niifusunun % 29,9’u 15 yagin altinda bulunmaktadir. Azalan
dogum orani, artan gelir ve egitimle orantilidir. Niifusun %43’li gérece daha zengin olan dogu

kiyisinda yagsamaktadir. .
Nufus Yapisi - 2011

Kadin
10.629.186 s=sIT .
5.302.417 Erkek
Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index 27



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 17.4 dogum / 1.000 Kisi
Oliim Orani 5.83 o6lum / 1.000 kisi
Go¢ Orani -1.79 go¢ / 1.000 kigi
Sehirlesme %67
Sehirlesme Bliyume Orani % 1,5
| _____Ortalama Yasam Suresi 7501yl
Erkek 73.00 yil
Kadin 7717 yil

Kaynak:CIA Index



Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
lmisir____ __ | 170 ____ ,6Q____720____ 26,/
tunus 1,7 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya 1,71 1,62 79,3 65,d
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8
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Sehirlesme-1
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Ulke genelinde sehirlesme %67’lik oranla hedef pazarlar arasinda sehirlesme

bakimindan ilk 13 (ilke igerisindedir.
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Kaynak: CIA Index



Sehirlesme-2

Kaynak:citypopulation.de

Nufus Sayisina Gore En Buyuk 10 Sehir

CTunus 983,861 |
Sfaz 855,256
Kairouan 546,209
Sousse 544,413
. Ettadhamen 422,246 |
Gabes 342,630
E Bizerte 114,371 E
Aryanaj 97,687
' Gafsa 84,676
. El Mourou 81,986 |

_______________________________________
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isgiicii sayisi (Milyon Kisi — 2011)
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GSYIH’ nin Isgiictine Paylasimi

Tunus hedef pazarlar arasinda 15,253 USD’ lik ¢alisan basina diisen GSYiH ile ilk 20
Ulke arasindadir.

100 - Calisan Basina Diisen GSYiH(Bin USD)-2009
90 A
80 -
70 -
60 -
50 - o
42,6 40,6 | ,
M |
N |
40 1 34,8 ! i
_ | |
30 A 28,5 275 262 L
] o 222 86 ) !
— ’ |
20,8 18,7 |
20 - 18,1 16,9 16,7 16,0 16,0 155 :15‘35143 137
: : ’ 13,2 12,4 1,6 111
10 - ! I 7.7
L[ NiRls
J |
] 1
O T T T T T T T T T T T T T T T T T LI ‘ T T T T T T T
" c c c 'nw 1 ¢ =
: 5 Ef 3 £5 8 F3E st R EE B2 G
E" g5 g3y T35 Ec e §7 3 L3
< I Py -g g S 2 3 (R ' X = g 5 e
5 o T & x @ £ o = =
S @ -—- S5
=1 on —
(V2]

Kaynak: CIA Factbook



Issizlik

+ Ulke genelinde isglicii sayisinin 3,769 Milyon oldugu tahmin edilmektedir.

« 2011 yilinda issizlik orani %13 seviyesinde gerceklesmistir. Igsizlik 6zellikle kadinlari ile
yuksek egitimli gencleri etkilemektedir.

« Ulke genelinde fakirlik seviyesi tim niifus igerisinde %3,8 seviyesindedir.

» Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir calisan Ucreti 2.959 USD seviyesindedir.

* Tunus Afrika’nin en iyi kalifiye is gucune sahip Ulkesidir. Tunus’ta 10.000 civarinda c¢esitli
dallarda muhendis bulunmaktadir Tunus’ta is basvurularinin % 53’0, Universite mezunlari
veya profesyonel yetismis is glicine sahip kisilerce yapilmaktadir. Tunus’ta 2000 Kisiye bir
bilim adami dismektedir. Tunus’ta yeterli sayida muhendis ve kalifiye eleman bulunmakta,
elemanin tecrubesine ve niteliklerine bagli olarak Ucretleri degismektedir.

» Tunus’ta yabanci dil olarak Fransizca kullaniimakta ve ¢ok yaygin olarak konugulmaktadir.
ingilizce bilen kisi sayisi ¢ok sinirl olmakla birlikte, 6zellikle Tirkiye'de cesitli
universitelerde egitim gérmus eleman bulmak mumkundur. Vasifsiz is gucu temininde bir

sorun bulunmamaktadir.

Kaynak: CIA Factbook, Reports of Human Rights Practices



Sosyoekonomik Gruplar

Tunus sosyoekonomik yapisi 1995-2000 yillari arasini inceledigimizde en yiiksek gelir seviyesi
diliminde azalma olmus ve bu dagilim sonucunda gelir seviyesi en diigiik ve gelir seviyesi en
yiiksek ikinci grupta yiikselme olmustur. Muhtemel tahminler lilkeye gelen gé¢ ve istihdama
yeni katilanlarin etkisi sonucunda oldugudur.

Sosyoekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%

En Zengin

5.9%20’lik Dilim
4.%20lik Dilim
3.%20'lik Dilim
21,8 21,6 2.%20'lik Dilim
_____ En Eakir | 57 1T 6.0 T 1.%201k Dilim
1995 2000
35
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Genel Gorunum

« Ekonomideki istikrarli buyume ve ulkenin turizmdeki basarisi perakende

sektorunun ana dinamikleri arasinda gorulmektedir.

* Modern ve organize perakendecilik formati gelismesini surdirmektedir.

 Tuketicilerin yabanci markalara ilgisi bolge Ulkelere kiyasla yuksek.

« AVM magazaciligi ulke genelinde 6n plandadir.

« AT Kearney’'nin hazirlamig oldugu Perakende Gelisim Endeksine gore

dinya genelinde yatirim yapilmasi gereken 19. Ulke konumundadir.

Kaynak: AT Kearney
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2011 Global Perakende Gelisim Endeksi

2011 Siralama Bolge Pazal('o/szeg)iciligi U"((;ogsi?ki Doyzzzr?ltjgu Zam?o?ozBsa)SKISI GRDI Skoru 2010 ?;?klfmaSI
(%25)

1 Brezilya Latin Amerika 100.0 79.4 42.9 63.9 71.5 4

2 Uruguay Latin Amerika 85.0 73.8 63.6 39.6 65.5 6

3 Sili Latin Amerika 84.3 100.0 30.3 443 64.7 3

4 Hindistan Asya 28.9 59.9 63.1 100.0 63.0 -1

5 Kuveyt MENA 80.4 80.6 57.3 271 61.3 -3

6 Cin Asya 49.5 76.5 31.0 87.7 61.2 -5

7 Suudi Arabistan  MENA 70.9 80.7 50.6 35.7 59.5 -3

8 Peru Latin Amerika 39.8 61.5 72.0 59.5 58.2 1

9 BAE MENA 87.6 88.9 12.6 42.9 58.0 -2

10 Turkiye MENA 83.8 65.5 45.0 37.0 57.8 8

1 Libnan MENA 56.3 43.0 57.5 53.8 52.6 Bilinmiyor
12 Misir MENA 221 49.5 85.5 52.7 52.5 1

13 Arnavutluk Dogu Avrupa 19.9 48.3 79.6 60.5 52.1 -1

14 Rusya Dogu Avrupa 76.2 49.1 30.9 51.0 51.8 -4

15 Kazakistan Asya 29.2 30.1 87.5 60.1 51.7 Bilinmiyor
16 Endonezya Asya 38.2 53.0 54.5 58.8 51.1 0

17 Fas MENA 22.6 72.9 52.8 54.8 50.8 -2

18 Filipinler Asya 26.2 54.3 66.1 51.0 49.4 4

19 Tunus MENA 37.5 75.2 63.0 21.3 49.3 -7
20 Sri Lanka Asya 8.4 52.6 86.5 42.4 47.5 Bilinmiyor

0=Zaman
baskisi yok
100=Acil girilmeli

0=Dusuk Cek.
100=Yiksek Cek.

0=Ylksek risk
100=diisUk risk

0=Doygun
100=Doygun degil

38

Kaynak: Expanding Opportunities for Global Retailers, The 2011 A.T. Kearney
Global Retail Development Index



Yabanci Markalarin ligisi

« Global markalar ulkeyi hem perakende noktasi hem de uretim merkezi
olarak gormektedir. Benetton Uretiminin bir kismini ulke igerisinde

gerceklestiren markalardan biridir.

« Zara ve Mango ulkeye ilk girig yapan yabanci markalar arasinda

bulunmaktadir.

» LUks segmente hitap eden markalarin ilgisi gun gectikge artmaktadir.

39

Kaynak: Colliers International



Cadde / AVM Magazaciligina Bakis

» Ulke genelinde AVM magazaciligin énemi artmaktadir.

» Tunis City Shopping Center, Central Park Shopping Center yabanci

perakendecilerin yogun oldugu AVM’lerden bazilaridir.

« Kontrat suresine bagli olarak kira kosullarinda farkliliklar goze

carpmaktadir.

« Aylik m2 fiyatlari 30-100€ arasinda degismektedir.

40

Kaynak: Colliers
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Tunus’da Ithalat Rejimleri

- AB ile gerceklestirdigimiz Gumruk Birligi Anlasmasi cercevesinde,
Tarkiye'nin, AB'nin Ortak Ticaret Politikasina uyum saglanmasi amaciyla
ustlenmekle yukimlt oldugu anlagsmalar arasinda AB ile Tunus arasinda 1
Mart 1998 tarihinde yururlige giren Avrupa Akdeniz Ortaklik Anlagmasi da

bulunmaktadir. Bu gercevede Turkiye ile Tunus arasinda bir Serbest Ticaret
Anlasmasi imzalamistir.
* Yapilan anlagma dogrultusunda Turkiye'den ihra¢ edilen hazir giyim trunleri

icin gumruk vergisi alinmamaktadir.

Kaynak: DTM
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Tunus’da Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendiriimesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke i¢in yapilan bir arastirmada; Tunus dis ticaret
stireclerinde hedef pazarlar icerisinde en iyi performans gosteren 10. (ilkedir.

Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Kaynak: Dunya Bankasi



Karsilasilan Sorunlar

Tunus’ta gumruk iglemlerinin yavas ve uzun olmasi ithalat yapan isadamlarimizin gumruk islemleri
sirasinda buyuUk sorunlarla karsilagmalarina neden olmaktadir.

Turkiye ve Tunus arasinda yeterli ve diizenli gemi seferleri bulunmadigindan tagimacilik italya ve
Fransa limanlari Uzerinden yapilmakta, bu da zaman kaybina ve nakliyenin maliyetini artirdigindan
ihracatgimizin rekabet gucunu olumsuz yonde etkilemektedir.

Tark menseli Urinler Tunus gumruklerinde asir tetkik ve muayenelere tabi tutulmakta, gumruk
islemlerinin tamamlanmasi uzun sureler alabilmektedir. Tarife disi engel niteligi tasiyan bu tur
uygulamalarin ihracatimizi olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir.

Ozellikle mal mukabili ve vesaik mukabili 6deme sekilleri ile llkemizden Tunus’a yapilan
ihracatlarda, ihracatgilarimiz Tunuslu firmalarin yukumlulGklerini yerine getirmemesinden ve mal
bedelini 6demeye yanasmamasindan dolay! sorunlar yagsamaktadirlar. Yasal yollardan alacagin
tahsili yontemi ise davalarin ¢ok uzun surmesi sebebiyle, firmalarimizin magduriyetinin
giderilmesinde pek etkili olamamaktadir.

Tunus’'ta kambiyo mevzuati firmanin ve bankanin Tunuslu veya off-shore olmasina gore
degismektedir. Tunuslu firmalar tunus bankalariyla ¢alisma zorunda olup, bu bankalar araciligiyla
yapilan islemlerde pesin 6deme yapilamamaktadir. Dolayisiyla vesaik mukabili veya akreditifli
odeme sekilleri kullanma zorunlulugu vardir.
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Konuyla Ilgili Onemli Adresler

TC Tunus Buyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

3, Rue Ibn EL Jazzar EL Menzah 4 1004 TUNIS / TUNISIA
Tel: 00 2161/ 75 32 12, 75 25 06

Fax: 76 69 88

Email:dttun@amb_turquie.intl.tn

Uluslararasi igbirligi ve Yabanci Yatirnmlar Bakanhg:
149, avenue de la Liberté 1002 Tunis Belvédere

Tél: (216 1)798.522

Fax: (216 1)799.069

Email: bo@mci.gov.tn

Ticaret Bakanhg

37 avenue, Kheireddine Pacha 1002 Tunis
Tél: (216 1)842 343

Fax: (216 1)781.324

Sanayi Bakanhgi
37 Av. Kheireddine Pacha 1002 Tunis Belvédeére

Tél: (216 1) 842 343
Fax : (216 1) 781 919

Kaynak: DTM
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Is Glicl Profili

1. Ulke genelinde kaliteli ve egitimli isglicii yetersiz.
2. Sirkete ve markaya baglilik bolge uUlkelere kiyasla dusuk.

3. Yabanci bir sirkette ve markada caligsabilme ozellikleri diger Ulkelere gore
daha dusuk.

4. Ticari ahlak seviyeleri ortalama seviyelerdedir.

5. Calisma saatlerine sadikdirlar.

Kaynak: PwC, KPMG
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Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  Gunluk ortalama calisma suresi 8 saat olup yasalar nezninde haftalik
calisma suresi 48 saate kadar ¢ikabilmektedir.

2. Yasalar gereQi bir haftada 12 saate kadar fazla mesai yapilabilmektedir.
3. Maas odemeleri ayda minimum 1 seferde yapiliyor.

4. Maaslarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.

5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat Ucretinin %75'i kadardir.

6. Ik yildan itibaren yillik izin siresi minimum 12 isguinidir. 5.yildan itibaren
bu sure 13 gune gikmaktadir.

Kaynak: Doing Business
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Kaynak: 2010 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

Kaynak: DTM

Tunus’da mevcut yatirimlari tesvik mevzuati madencilik, eneriji, i¢ ticaret ve mali sektordeki
yatinmlar disinda kalan tum yatirnrmlari kapsamaktadir. Bu mevzuata gore; sanayi ve hizmet
sektoriinde yapilacak yatinmlar icin dogrudan Sanayi, Enerji ve KOBI Bakanhgina bagl
Sanayi Geligtirme Ajansi’'na (APl) miracaat edilmesi gerekmektedir. Ancak bazi sektorler igin
ayrica ilgili Bakanliklardan izin alinmasi germektedir.

Uretiminin tamamini  ihrag etmek amaciyla kurulacak sirketlerde % 100 yabanci sermaye
mumkun olmaktadir. Ancak, bazi alanlarda uretiminin  tamamini ihrag etmeyecek olan
firmalarin kurulugsunda sermayenin buyuk c¢ogunlugunun yabanci ortak elinde
bulundurulabilmesi icin, sektorle ilgili kurulus temsilcilerinin bir araya geldigi, Yuksek Yatirimlar
Komisyonunun karari gerekmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda: imalat sanayi, turizm ve tamami ihracata yonelik
yatirm ve sanayi yatirrmlarinda sermayenin %100°’U herhangi bir izne tabi olmaksizin
yabancilara ait olabilmektedir. Bazi i¢ piyasaya yonelik hizmetlerde yabanci sermayenin
%50’yi gecmesi halinde 0zel izin alinmasi gerekmektedir. Tarim ve balik¢ilik alaninda
sermayenin en fazla %66’sI yabancilara ait olabilmektedir.

Portfoy yatirrmlarinda: Tunus’da yerlegik olmayan yabancilar Tunuslu firmalara ait hisselerin
en fazla %49,99’unu alabilmektedir. Bu oranin Uzerindeki talepler izne tabidir. Tunus sermaye
piyasasindaki yabanci yatinmlarda faiz, pay dagitimi ve sermaye kazanclari vergiye tabi
degildir.
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Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

1. Tunus’da kurulmasi ongorulen sirket cesitleri asagida sunulmaktadir:

« Limited Sirket (SARL): en az 2 en fazla 50 ortakla kurulur, sermaye minimum 1000 TD
olmak zorundadir, ayrica tek Kisilik limited sirket (SUARL) kurmak da muamkdnddr,
ortaklar katkilari kadar sorumludur.

*  Sinirli Sorumlu Sirket (SA): en az 7 ortakla kurulur, sermaye minimum 5000 TD olmak
zorundadir, ortaklari hisseleri kadar sorumludur. Ayrica bir veya birden fazla aktif
olmayan ortak ile aktif ortaklardan meydana gelen sirketler (SCA) de vardir, bu
sirketlerin aktif olmayan ortaklari sinirli, aktif ortaklari ise sinirsiz sorumluluga
sahiplerdir.

2. Sirket kurmada mali danismanlar yardimci olmaktadir Ayrica, talep edilmesi halinde tim
prosedurun takibi icin APl de eleman tahsis etmektedir. API'ye yapilan muracaatlar dogrudan
olabildigi gibi on-line’da yapilabilmektedir. Normal sartlarda 24 saat icinde sirket kurmanin
mumkun oldugu ifade edilmekle birlikte islemler bir kag gunu almaktadir.
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Sirket Kurulusu

Tunus da girket kurma kolayligi bakimindan siire¢, maliyet ve asgari sermaye
bakimindan bélge iilkelere ve OECD iilkelerine gére avantajli konumdadir.

Tunus
Prosedurler 10
Sure (gun) 11

Maliyet (%Kisi basi GNI) 4.2

Min. Ser.(% Kisi basi gelir) 0.0

Kaynak: Doing Business, Worldbank

Bolge

20

35

86.7

OECD

13

4.7

14.1
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Vergi Mevzuati

Kurumlar Vergisi % 30
Katma Deger Vergisi % 18
Gergek Kisilerin Gelir Vergisi % 35
Sosyal Guvenlik Vergisi % 25,75

Kaynak: taxrates.cc
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Muhasebe Standartlari ve Uyulmasi Gereken Kurallar

1. Maliyil 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindadir.

2. Sirketler; yillik bilango, kar ve zarar tablosu ve tanimlar igcin bir ek yayinlamak
zorundadir.

3. Sirketlerin muhasebesi sertifikali uzmanlar tarafindan tutulmak zorundadir.
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