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Yénetici Ozeti

» Arap baharindan en az etkilenen Ulkelerin basinda geliyor.

* Yeniden yapilanma siresince Urdiin, diger bolge Ulkelerine nispeten istikrarli
yapisi ve Orta Dogu’daki baris surecine katkilarini 6n plana c¢ikararak Batili
ulkelerden maddi yardimlar almayi basarmistir.

 Kisi basi milli gelir ve mevcut nufus yapisi ile hedef pazarlar igerisinde kuguk
ekonomilerden biridir.

» Perakende sektort 2000’den sonra ciddi bir gelisim gosterdi.

» Organize perakendecilik halen standartlarin gerisinde oldugu goruluyor.

» Tuketicilerin yabanci markalara ilgisi buyuk sehirler disinda benzer ulkelere
kiyasla daha dusuk.

* Artan AVM yatirimlarina karsin cadde magazaciligi halen populer.

- Ithalat suireci bolge Uilkelerine kiyasla daha gelismis durumdadir.
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Cografi Konum ve Ozellikleri-1

Urdiin 89,342 bin km2'lik yiiz élgiimiine sahiptir.

« Urdln Hasimi Kralligi Ortadogu'da bir Arap Ulkesidir. Kuzeyinde
Suriye, kuzey dogusunda Irak, gineyinde ve dogusunda Suudi

KONUMU Arabistan, batisinda Israil ve Bati Seria ile sinir komsusudur.
« Irak 181 km, Israil 238 km, Suudi Arabistan 728 km, Suriye 375 km, Bati
ULKELER

« Baskenti Amman sehridir.
 Onemli sehirler: Irbid, Zarqa, Balka, Mafraq

ONEMLI
SEHIRLER

. | KOMSU Seria 97 km

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-2

UGUS - [stanbul Amman arasi 2 saat 10 dakikalik bir ucus siiresi
SURESI bulunmaktadir.
GMT « GMT'den 2 saat ileridir. TR’ye gore saat farki yoktur.

« Urduin topraklari esas itibariyle yiiksek bir ¢él ve dik bir yayladan

meydana gelir. Arazinin bayuk boliminun deniz seviyesinden
FiZiKi YAPI yiksekligi 600 ila 900 m arasinda degismekte olup, bazi yerlerde
1500 m’yi asar. Ulke, Bliylk Arabistan Yaylasinin bir uzantisi
durumundadir.

« Ulkenin bati kismini kuzeyden giineye dogru Urdiin Nehri Vadisi, Lut
GOl ve Vadi-al-Araba kesmekte olup, bu uzanti boyunca Urdiin
topraklari deniz seviyesinden asagidadir. Vadinin genisligi 16 ila 23
km arasinda degisir ve kenarlarinda dik ugurumlara yaslanir.

« Urdin Nehrine ve Lut Géliine birgok kiiclik nehir dokiilmekte olup,
bunlarin gogu yazin kurumaktadir.

Kaynak: Cografya.gen.tr



Cografi Konum ve Ozellikleri-3

Resmi Dil: Arapca resmi dil olarak kullaniimaktadir.

Ticari Dil: Arapca ve ingilizce yaygin kullaniliyor

Din %92 Sunni Maslimanlar, %6 Hiristiyan, %2 diger

Para Birimi: Urdiin Dinar Ulke igerisinde gecerli olan resmi para birimidir.




Iklim Ozellikleri

» Urdiin’de Akdeniz iklimine benzer bir iklim hiikiim s{rer.

Kiglar yagish ve serindir.

Bilhassa yuksek yerler algaklara gore daha soguktur.

Urdiin Vadisinde sicakliklar yazin 49°C’ye kadar ylkselir. Vadinin dogu tarafindaki
ovalarda yillik yagig ortalamasi 200 mm civarindadir.

Ulkenin bati kisminda yagis miktari yilda 380 ila 640 mm arasindadir. Lut Gol{

Diger mevsimlerde ise algaklara gore daha asiri bir sicaklik ve kuraklik goralar.
yakinlarinda yagis oldukca az olup, yilda 127 mm civarindadir.

Kaynak: Cografya.gen.tr



Resmi Tatil Gunleri

Kaynak: ameinfo.com

1 Ocak

15 Subat
22 Nisan
25 Nisan

1 Mayis
25 Mayis
9 Haziran
10 Haziran
28 Haziran
1 Agustos
31 Agustos
7 Kasim
14 Kasim
26 Kasim
25 Aralik
31 Aralik

Yeni Yil

Mevlid Kandili

Kutsal Cuma

Paskalya Bayrami

Isci Bayrami

Bagimsizlik Gunu

Kral Huseyin’in Tahta Cikis gunu
Ordu Gunu

Mira¢ Kandili

Ramazan Ay

Ramazan Bayrami
Kurban Bayrami

Kral Huseyin’i Anma Gunu
Islami Yeni Yil

Noel

Yeni Yilin Gelisi



Siyasi Yapi ve Ozellikleri

Yonetim Bigimi

Genel Yapi

Siyasi Yapinin
Olusumu

Devlet Baskani

Basbakan

Urdiin, anayasal kurallara bagli olarak bir Krallik tarafindan
yonetilmektedir. Kral dig politikaya ve Ulkenin stratejik vizyonuna iligkin
onemli kararlari almakta ve Bagbakan’i atamaktadir. Kabine tyeleri ise,
Basbakan tarafindan ve Kral'in onayi ile atanmaktadir. Ulkede gok
sayida siyasi parti bulunmakta ise de, politikacilarin agiret ve aile
baglari genellikle parti programindan daha on plandadir.

Ulke, yasama, yiritme ve yarginin, birbirlerinden bagimsiz olarak,
demokratik bir ortamda, yetkilerini kullanmalarina dayali, megruti
monarsiyle idare edilmektedir. Hasimi Urdiin Kralligi, mesruti bir
monarsi olmakla birlikte gercekte yetki ve siyasal gug Kral’a aittir.
Urdin Anayasas! 7 Kasim 1951 tarihinde resmen ilan edilmis ve 1
Ocak 1952 yilinda yururluge girmigtir.

Ulke 1920-1946 yillari arasinda ingilizler tarafindan yonetilmis 22
Mayis 1946 sonrasinda Kral Abdullah resmi olarak Urdiin Hasemi Krali
olarak atanmisgtir.

Subat 1999 tarihinden beri Kral |l. Abdullah gorevdedir.

Isyanlar sebebiyle lav edilmis, yeni hiikkiimet i¢in secim ¢alismalar
baslamistir.




Ekonomik Gorunum

+ IMF’den ve Diinya Bankasi’'ndan gelen baskilar nedeniyle, Urd{in’de devletin ekonomideki
agirhiginin azaltiimasi ve kamu sektort 0zel sektor igbirliginin kuvvetlendiriimesi amaci ile yogun
bir caba sarf edilmektedir. 1980’li yillarin sonlarinda Kral Huiseyin doneminde baslayan bu
calismalar, daha sonra ayni verimlilikle surduralememigtir. Her ne kadar Kral Il. Abdullah
ekonominin yeniden duzenlenmesi ve 0zel sektorin agirhginin artiriimasi igin yogun ¢aba sarf
etmis olsa da, GSYIH’ YE en fazla katki saglayan sektorler icinde kamu sektdr( hala ilk sirada yer
almaktadir.

« Urdiin’de yillardir distik gelirli i¢ piyasaya Uretim yapan ve givenilir inrag pazarlari bulmakta
zorluk ¢ceken imalatgilar, nitelikli sanayi bolgelerinin olusturulmasi ile (ABD’ye 2005 yilindan bu
yana gumruksUz ihracat yapma imkani sayesinde) urunlerini de geligtirme imkanina kavusmustur.

+ QOzellikle Irak Savasini takiben Iraklilarin Urdln’e yerlesmeleri ve Irak’ta faaliyetleri olan ABD’li
firmalarin Urdin’( bir Us olarak segmelerinin Ulke ekonomisinde olumlu etkileri olmustur. Ancak,
ulkenin kisith kaynaklara sahip olmasi ve petrol ithalatgisi olmasi ekonomide bir takim kirillgan
noktalara neden olmaktadir.

+ Ulkede, 6zellikle Urdiin’e yerlesmek isteyen Iraklilardan dolayi gayrimenkul ve insaat sektdrlerinde
blayuk talep yasanmaktadir.

2011-2013 yillari arasinda Urdiin devletinin harcamayi planladigi konularin su, tasima,
enerji, saglik, yliksek egitim, genel hizmetler-yol, fakirlikle miicadele-toplumsal kalkinma,
orta ogretim, bélgesel kalkinma, konut gibi 6nemli alanlara ayrilan oransal paylar
toplandiginda yapilacak toplam harcamanin %82’sine (6.970 milyon $) tekablil ettigi
goriilmektedir.

10
Kaynak: IMF, OECD



UrdUn’dn Dinya Ekonomisindeki Konumu

Urdiin 34.53 Milyar USD’ lik GSYIH’ si ile diinyada en biiyiik 103. ekonomiye
sahiptir.

GSYIiH Siralamasi (Mio USD)* — 2011

DS ULKELER GSYiH

6 [Almanya 2.940.000
7 Rusya 2.223.000
17 [Turkiye 960.50(0
20 [ran 818.70(0
23 [Suudi Arabistan 622.000
27 Misir 497.800
39 [Yunanistan 318.10(0
40 |Ukrayna 305.20(
48 [Romanya 254.200
51 PBirlesik Arap Emirlikleri 246.800
54 Kazakistan 196.400
58 [as 151.400
61 PBeyaz Rusya 131.200
66 [rak 113.40(0
67 [Suriye 107.400
71 [Tunus 100.000
72 PBulgaristan 96.780
73 Azerbaycan 90.790
74 Libya 90.57¢
79 Hirvatistan 78.090
87 |Libnan 59.37¢
89 Litvanya 56.590
101 [TUrkmenistan 36.900
103 [Urdiin 34.530
115 JArnavutluk 23.960
118 Kibris 23.190
121 [Gurcistan 22.44Q
125 Makedonya 20.000
144 [Kosova 11.970

CIA The World Fact Book

*Satin alma paritesine gore
Kaynak: IMF, CIA, OECD



GSYIH’ deki Gelisim

1990°l yillarin ikinci yarisinda yavaslayan, 2000’li yillarda ise toparlanma siirecine
giren Urdiin ekonomisinde, ézellikle bilgi teknolojileri gibi dinamik sektérlerde
biliyiime daha fazla hissedilmistir.

GSYIiH’ deki Artis Hizi
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Kaynak: IMF



Kisi Basi Milli Gelirde Gelisim

Yeniden yapilanma siiresince Urdiin, diger bélge iilkelerine nispeten istikrarli yapisi ve
Orta Dogu’daki baris siirecine katkilarini 6n plana ¢ikararak Batili iilkelerden maddi

yardimlar almayi bagsarmigtir.
Boylece Sosyo Ekonomik Doniigsiim Plani araciligiyla gelir diizeyi diisiik olan gruplara

yardim yapilabilmis, biitceden saglik ve egitim harcamalarina ayrilan pay
korunabilmistir.

Kisi Basi Milli Gelir - USD (Satin Alma Paritesi)
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Kaynak: Economist



Kisi Basi Milli Gelirde Dunyadaki Konumu

Urdiin 2011 yilinda 5,759 USD’lik kigi bagi milli gelir ile Hedef Pazarlarda 3. grup igerisindedir.

Kisi Basi GSYiH (Bin $)
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Kaynak: CIA World Factbook



Enflasyon

Bolgedeki yatirimcilar agisindan Irak’a gecis kapisi olarak gortilen ve bu sayede
yatirnmlari artan Urdiin, uyguladigi siki para politikasi sayesinde de enflasyonu
istenen sinirlar dahilinde tutabilmistir.

Enflasyondaki Gelisim
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Kaynak: IMF , OECD



Tuketici Fiyatlarinda Gelisim

Urdiin 2000-2011 yillar1 arasinda tiiketici fiyatlarinda %113luk bir artis hizi
gostermistir.
Tiiketici Fiyat Endeksi: 2000=100%

179%
SuudiA | 1101%
1 1104%
Litvanya- 1104%
1 1107%
1 0 - - .
Amany2 1108% Tiketicilerin ortalama
1110%
Ordiin | 1113%
' 1114% harcama aliskanliklarina
H|rvatistan- 1114% -
_ 15% gore Urdun; Dunya
Arnavutluk_ 1117%
| | 118% f') genelinde 121.; hedef
Azerbeycan 1125%
: 1128% lar icerisinde 18
o 129% pazarlar igerisinde 18. en
1 1130%
Gilrcistan | 1132% pahall UIke
: 1140%
Ukrayna| 147% konumundadir.
_ 1193%
Rusya ]1200%
: 1 232%
Tiirkiye ]1329%
: 1331%
Beyaz Rusya| ] 384%
0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%
16

Kaynak: http://www.nationmaster.com



Para Biriminin Gucu

USD’ nin Urdiin Dinan Karsisindaki Giicii

USD/JD
0,8 -~

0,709 0,709 0,709 0,709 0,709 0,709 0,709

0,7 -
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0,4 -
0,3 -
0,2 -

0,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

v

+ 23 Ekim 1995 yilindan bu yana, dinar resmen IMF Ozel Cekme Hakki (SDR) igin saptanmis oldu.

Uygulamada, 1 $ olarak cogu zaman, yaklasik 1 dinar = 1,41044 dolara gevirir = 0,709 dinar sabittir.

Kaynak: IMF; exchange-rates.org
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Sektorel Dagilim

GSYiH’nin Sektérel Dagilimi — 2011 Isgiciniin Sektorel Dagilimi-2011
Tarm Tarm
4.4% 27%

Sanayi
20,0%

Hizmetler
65 3%

Hizmetler
77 3%

18
Kaynak: CIA World Factbook



Dis Ticaret

Kisith sanayi altyapisi ve hammadde kithgi nedeniyle Urdiin, dis ticaretinde gecmisten
bugiine kronik aciklar vermis bir tilkedir. Hizli niifus artigi ile beraber, petrolde ve gida
maddelerinde disa bagimlilik durumu daha da artmigtir. 1980 yilindan itibaren ithalatin
ihracatla dengelenmesine galigiimig; 6zellikle medikal, saglik ve tekstil gibi sektorlerde
gelisim desteklenmistir. ithalat, ihracata gére yiiksek seyretmekte olup; hiikiimetin
hedeflediginin é6tesinde artmaya devam etmektedir. Irak ile yapilan petrol anlagsmasi ve
kiiresel petrol fiyatlarinda yasanan gerilemenin etkisiyle petrol ithalati 2009 yillinda
azalmustir.

Dis Ticaret Dengesi — 2011 (Milyar — USD)

16 - D ithalat 15,03

[] ihracat — 138
14 13

12,02 1209 —
127 104 [] ]
. L 7 79B 79
L. ' 73 | o
8 2 N R -
64 4946 > N
, b |47 |

4Hoop | 32
2 _ |7
O T T T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Kaynak: DTM



Dogrudan Yabanci Yatirim

Ulkeler DYY (Milyar $)
Almanya 46.127.366
Suudi Arabistan 21.560.173
Kazakistan 15.900.000
Rusya 9.961.014
Turkiye 9.278.000
Ukrayna 6.495.000
Misir 6.385.600
| Ubnan 4.954.862
Kibris 4.841.376
BAE 3.948.300
Libya 3.833.391
ran 3.616.905
Romanya 3.453.000
Yunanistan 2.250.194
Turkmenistan 2.083.000
Bulgaristan 2.167.527
Urdiin 1.701.478
Tunus 1.512.505
rak 1.426.400
Beyaz Rusya 1.402.800
Suriye 1.380.894
Fas 1.240.626
Arnavutiuk 1.109.558
Litvanya 622.232
Azerbaycan 563.132
Gircistan 548.826
Kosova 413.401
Makedonya 295.759
Hirvatistan 334.155

Kaynak: Worldbank

2011 yilinda Urdiin, Hedef Pazarlar
arasinda en ¢ok yabanci yatirnmi

kendine ¢eken 16. ulke olmustur
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Tarkiye Urdln Ticari Iliskiler-1

Tiirkiye’den Urdiin’e gerceklestirilen ihracat, yillar iginde diizgiin bir artis seyri izlemistir.

Tiirkiye — Urdiin Dis Ticaret Verileri (Milyon USD)

600 - 571 Urdiin’e ihracatimizda baslica

O !thalat ] kalemlerini demir ¢elik uUrlinleri, kazan,

|:| Ihracat
500 4 461 455 132 makine ve cihazlar, motorlu kara tasitlari
100 389 ] — olustururken, bu ulkeden ithalatimizin

37 [ ] baslica kalemlerini algi, gubreler ve
300 - 2_89 ] D inorganik kimyasallar olugsturmaktadir.
229
200 1 150 Urdiin’le son olarak 4. D6nem Karma
Ekonomik Komisyonu (KEK) Protokol
100 -
2| |48 1992 yilinda imzalanmistir.
7 e | 1B |9 | 2| [B] |20 y $
0 T T T T T T T T —| 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Urdiin’e yaptigimiz ihracatta 2000 yilinda 47’inci siradayken 2007 yilinda 50’inci siraya
gerilemis 2009 yilinda 41’inci siraya yukselmis, 2011 yilinda 83’Uncu siraya gerilemistir.
ithalatimizda ise 2000 yillinda 76’inci siradayken 2007 yillinda 124’Gncl siraya gerilemis, 21
Kaynak:TUIK 2009 yilhinda 100’ancu, 2011 yilinda 96’inci siraya yukselmistir.



Tarkiye Urdln Ticari Iliskiler-2

Urdiin’iin Tiirkive’den ithal Ettigi Uriinler

= = e e e = e = e = e e e e e =

Demir Veya Celikten Esya 8.8%

Elekirikli Makina Ve Cihazlar, Aksam Ve Parcalar
Agac Ve Agactan Mamul Esya; Odun Kémura
Motorlu Kara Tasitlarr, Traktor, Bisiklet, Motosiklet
Plastik Ve Plastikten Mamul Esya

Tiitiin Ve Tiittn Yerine Gegen Islenmis Maddeler

= = e e = = e e e e e

Yenilen Sebzeler Ve Bazi Kok Ve Yumrular

Diger

Urdiin’iin Tiirkiye’ye ihrac Ettigi Uriinler

704%

Inorganik Organik, Inorganik Bilesikler -
Vatka, Dokunmamig Mensucat, Ozel Iplik, Sicim -
Orme Giyim Esyas! Ve Aksesuarlari
Gbreler
Aluminyum Ve Aluminyum Esya
Demir Veya Gelikten Esya -
Kagit Ve Karton -

Eczacilik Urdinleri

Demir Ve Gelk

Muhtelif Kimyasal Maddeler
38 4%

 —

20%

13%

— T

11%

Diger [ ]8.4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 0

Kaynak: TUIK

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80%
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Urdin’de Bankacilik Sektoriine Bakis

- Urdiin’deki finansal hizmetler, diger Orta Dogu Ulkeleri ile karsilagtirildiginda oldukga gelismistir.
Ulkede su an 9 adet yerel ticari banka, 2 adet Islami banka, 5 adet yatirim bankasi ve sekiz adet
yabanci banka hizmet vermektedir. iki Libnan bankasi (Banque Audi ve Banque du Liban et
d'Outre Mer) ve bir Kuveyt bankasi (National Bank of Kuwait) 2004 yilinda hizmet vermeye

baslayan yabanci bankalar arasinda yer almaktadir.

- Sektdre yeni hizmetler de getiren bu bankalardan 6zellikle Banque Audi, Urdiin’de bankacilik ve

sigorta hizmetlerinin her ikisi i¢in de lisans alan ilk banka olmustur.

» Bankalarin yani sira sektorde faaliyet gosteren bes adet uzmanlasmis kredi kurulusu da tarim,
konut, kirsal ve kentsel gelisim, ve sanayi kredileri vermektedir. Ulke genelinde 76 adet ddviz
bldrosu bulunmakta olup; Mart 2006'da kurulan The National Microfinance Bank ve dort adet

mikrofinans kurulusu sektordeki uzmanlagsmayi yansitmaktadir.

23



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Ozel Sektore Verilmis Yurtici Kredilerin GSYiH’ deki Payi
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Kaynak: Worldbank



Bankacilik Sektorunun Gelisimi

Urdiin bankacilik sektoriindeki artis ve yabanci bankalarin sektére girmesi sayesinde
lilkede verilen yiiksek kredi oranindan yatirrmcilarin yaklasik %8,6s1 faydalanmaktadir.

Yatirim ig¢in bankalardan finansman talep eden firmalar (%) - 2008
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Kaynak: Worldbank
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Nufus Yapisi

Urdiin hedef pazarlar arasinda fazla niifusa sahip 18. iilkedir.

Nufus (Milyon Kisi — 2011)
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Kaynak: CIA Factbook



Nufus Yapisi

Urdiin niifusunun yaklasik %38’i Amman ve ¢evresinde yasamakta olup; toplamda %71’i de
Amman, Irbid ve Zarqa sehirlerine yerlesmis durumdadir.

Niifus Yapisi - 2011

Kadin
6.508.271 R e
3.311.588 Erkek
Toplam Cinsiyet Yas Dagilimi
Nufus Dagilimi

Kaynak: CIA Index



Nufus Yapisindaki Gelisim - 2011

Dogum Orani 26.79 dogum / 1.000 Kisi
Oliim Orani 2.69 6lum / 1.000 kigi
Go¢ Orani -14.26 go6¢ / 1.000 Kisi
Sehirlesme %79
Sehirlesme Bliyume Orani % 1,6
| _____Ortalama Yasam Suresi 8005yl
Erkek 78.73 yil
Kadin 81.45 yil

Kaynak:CIA Index
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Kisisel Ozellikler

Kaynak: CIA Factbook

boy (m) kilo (kg.)
erkek kadin erkek kadin
azerbaycan 1,72 1,65 76,1 64,8
bulgaristan 1,75 1,63 79,3 67,1
almanya 1,78 1,65 82,4 67,3
yunanistan 1,76 1,63 85,( 67,1
iran 1,73 1,60 76,0 65,0
irak 1,65 1,56 75,0 64,8
turkiye 1,74 1,59 86,4 63,0
hirvatistan 1,78 1,73 65,9 62,9
sirbistan 1,77 1,71 75,( 62,(
rusya 1,75 1,68 73,0 69,(
lubnan 1,74 1,58 76,1 68,7
romanya 1,72 1,63 73,0 58,
suriye 1,71 1,62 80,0 66,(
fas 1,71 1,62 73,0 65,(
misir 1,70 1,60 72,0 56,7
tunus 1,70 1,62 76,1 64,8
libya 1,57 1,52 77,0 65,0
kazakistan 1,70 1,63 76,1 64,8
ukrayna 1,76 1,67 82,0 58,
bae 1,7( 1,55 79,4 57,3
kosova 1,77 1,71 75,0 62,0
arnavutiuk 1,65 1,53 74,0 51,0
gurcistan 1,74 1,6( 72,9 66,(
suudi arabistdn 1,75 1,65 64, 55,(
beyaz rusya 1,82 1,67 75,( 53,
kktc 1,71 1,59 70,0 58,0
makedonya_ | ___ 171 ____ L62 ___ 793 __ __ 63,6
urdun 1,72 1,63 74,0 60,0
tirkmenistan 1,71 1,61 74,7 61,8

|

30



Sehirlesme-1
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Ulke genelinde sehirlesme %70’in (izerinde kalarak hedef pazarlar arasinda

sehirlesme bakimindan ilk 5 iilkeden biridir.
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Kaynak: CIA Index



Sehirlesme-2

Kaynak:citypopulation.de

Onemli Sehirler - 2011

EAmman 1291 150;
EAz Zarqa 481 300;
Elrbid 300 300;
EAr-Rugayfah 277 300;
EaI-Quwaysimah 168 800@
EWadi as-Sir 152 OOOE
ETiIa al-Ali 141 000;
EAI- Agabah 106 800;
iKhuraybat as-Suq 105 9005

_______________________________________
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Isgucu

Urdiin hedef pazarlar arasinda isgiicii sayisina gére 3.grup iilkeler arasindadir.
Isguciu sayisi (Milyon Kisi — 2011)
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Kaynak: CIA Fact Book



GSYIH’ nin Isgiictine Paylasimi

Urdiin hedef pazarlar arasinda 16,000 USD’ lik calisan basina diisen GSYiH
ile 15. siradadir.

100 - Calisan Basina Diisen GSYiH(Bin USD)-2009

90 -
80 -

70 -

50 -
42,6 40,6

—_———

40 - —

|
|
|
|
30 - 285 275 262 I
— ] —/ —_ 243 236 :
|

22

Amanya
Libya
Kibns

Kaynak: CIA Factbook
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Issizlik

+ Ulke genelinde isgticli sayisinin 1,719 Milyon oldugu tahmin edilmektedir.

« Urdln’de okur-yazarlik orani %90 diizeyindedir. 2010-2011 déneminde yerel igglicinin
egitim ve yeteneklerinin artirilmasi i¢in ¢aba sarf edileceqi, issizlik oraninin ise ihracattaki
dususun devam etmesi halinde 6zellikle tekstil sektorinde artacagi tahmin edilmektedir.
2012-2014 déneminde ise egitime yonelik olarak uygulamaya konulan reformlarin sonug

vermesi beklenmektedir.

« 2011 yili verilerine gore, Urdin’in toplam isglci 1,719 milyondur. Bu rakamin 2014 yili

itibariyla 1,9 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir.

« Ulke genelinde fakirlik seviyesi tim nlfus icerisinde %14,2 seviyesindedir.

» Satin alma gucu paritesine gore 12 aylik bir calisan Ucreti 2.556 USD seviyesindedir.

Kaynak: CIA Factbook, Reports of Human Rights Practices
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Sosyoekonomik Gruplar

Sosyo Ekonomik Gruplarin %20’lik Dilimlere Gore Kirilimi

100%

En Zengin
5.%20’lik Dilim
4.%20’lik Dilim
3.%20’lik Dilim
21,8 211 2.%20’lik Dilim
""" EnFakir 6,6 7.2 | %20tk Diim

2003 2006
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Kaynak: Worldbank



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakig

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Genel Gorunum

» Perakende sektort 2000°den sonra ciddi bir gelisim gosterdi.

« Artan AVM yatinmlar Ulkeye yabanci markalarin ilgisini arttirdi.

» Organize perakendecilik halen standartlarin gerisinde oldugu goruluyor.

 Tuketicilerin yabanci markalara ilgisi buyuk sehirler disinda benzer
ulkelere kiyasla daha dusuk.

* AVM sayisini artmasina ragmen cadde magazaciligi halen
popularitesini korumaktadir.

Kaynak: Colliers International

38



Yabanci Markalarin ligisi

« Zara ve Mango ulkeye ilk giris yapan yabanci markalar arasinda

bulunmaktadir.

« Amman nufus yogunlugu ve gelismis tuketici profili ile yabanci

markalarin oncelikli adresi olmaktadir.

» Benzer ulkelere kiyasla kiralama kosullarinin daha uygun olmasi onemli

bir avantaj.

« OnUmuzdeki donemde 6zellikle liiks segmente hitap eden markalarinda

ulkeye giris yapmasi beklenmektedir.

39

Kaynak: Colliers International



Fiyatlandirma Ornekleri

Urdiin harcama endeksleri icerisinde hem gida hemde hazir giyim tarafinda
Tirkiye’ye kiyasla pahali konumdadir.

Yeme-icme Endeksi Hazir Giyim Endeksi

(3) 150- ($) 150 -
1260 %26 1570 %57
120 BN 150 - R
\\\ \
S 100,0 AN
120 A \\
90 - 100,0
90 -
60 -
60 |
30 |
30 -
0 0
Amman [stanbul Amman Istanbul

Kaynak: Expatistan
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Cadde / AVM Magazaciligina Bakis

« Amman Mall'un aciimasiyla Ulke genelinde AVM magazaciligin dnemi
artmaya basladi.

« Cadde magazaciligi halen popularitesini korumaktadir.

« City Mall, Mecca Mall, Amman Mall perakendecilerin ilgi gosterdigi AVM’lerin
basinda gelmektedir.

« Wakalat Street, Salem-al Qudah Street Amman’da onemli caddeler arasinda

gOsterilmektedir.

41

Kaynak: Colliers International



Ticari Kosullar

« Amman’da kira kogullari anlasmanin suresine bagli olarak ciddi

degisimler gostermektedir.

« Ozellikle daha eski AVM'lerde sireye bagl olarak %20-30 arasinda

kira indirimleri oldugu bilinmektedir.

« Ulkenin ilk AVM’si olan Amman Mall’da yillik m2 kiralari 100-200%$
arasindayken; City Mall ve Mecca Mall gibi AVM’lerde 250-500%’lar

seviyesindedir.

42

Kaynak: Colliers International



Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Urdiin Ithalat Rejimlers

« Urdiuin’e ithal edilen birgok Griin glimrik tarifesi ve vergisine tabidir.

« GUumruk vergisi tavan orani 2010 yilinda %20’ye inmigtir.

« Urdiin giimriigiine varan tim Grlnlerin Arapga etiketlenmesi gerekmektedir.

» 2004 yilinda yapilan bir duzenleme ile sanayi girdisi olarak kullanilacak

hammaddelere gumruk vergisi sifirlanmistir.

» Tekstil sanayisi fazla gelismemis olan Urdiin’in hazir giyim tretiminde

kullanmak Uzere ithal ettigi kumaslarda gumruk vergisi sifirdir.

44
Kaynak: DTM



Ithalat Esnasinda Uygulanan Vergiler

Gumruk Vergqisi:

-Genel

Kaynak: DTM

Oranlar

%20
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Urdiin’de Dis Ticaret Sureclerinin Degerlendiriimesi

Diinya Bankasi tarafindan 183 iilke icin yapilan bir arastirmada; Urdiin dis ticaret
stireclerinde hedef pazarlar icerisinde kétii performans sergileyen (ilkeler
icerisindedir.

Dis Ticaret Surecglerinin Degerlendirilmesi (1: En iyi)
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Kaynak: Dunya Bankasi



Gumruk Mevzuatinda Yasanmis Surecler

ithalat esnasinda iiriinlerin
qumrikten cekilme siireci (giin)

13

10,8

Urdin Bolge Dunya

Ithalatgi firmalarin Gumruk ve Vergi
Mevzuatini Ana Sorun Gérmesi (%)

23,6

13,8

16,5

Urdun Bolge Dunya

GUmrikten Uran gekilme sureci hem dinya hemde
bdlgesel ortalamanin altindadir.

Kaynak: Enterprise Survey; IFC

ithalatci firmalar, mevzuat ve vergileri genel
anlamda ana sorun olarak gérmemektedir.
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Konuyla Ilgili Urdiin’deki Resmi Kurumlar ve Dernekler

Urdln Ticaret Birligi

Urdln ihracateilar Birligi

Amman Dunya Ticaret Merkezi
Amman Ticaret Odasi

Amman Sanayi Odasi

Urdln isadamlari Dernegi

Urdiin Ticaret Mevzuati

Urdiin Ticaret Odalar Federasyonu
Urdiin Gimrukler Genel MUdirliigu
Ticaret ve Sanayi Bakanhgi

Maliye Bakanhgi

Serbest Bolgeler

Urdiin Ihracati Gelistirme ve Tic. M. K

http://www.arabbusiness.net/jordan.html
http://www.justrade.jo

http://wtca.org
http://www.ammanchamber.org
http://www.aci.org.jo
http://www.jba.com.jo

http:// www.multitasking.com/jordanbiz/index.html
http://www.fjcc.com.jo
http://www.customs.gov.jo
http://www.mit.gov.jo
http://www.mof.gov.jo
http://www.freezones.gov.jo

http://www.jedco.gov.jo
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Is Guci Profili

1. Ulke genelinde kaliteli ve egitimli isglicli yetersiz.

2. Perakende bilgisi hem yonetim hemde isletim agisindan benzer Ulkelere
gore dusuk.

3. Yabanci calisan orani hem uretim hem servis alaninda benzer Ulkelere
kiyasla yuksek.

4. Sirkete ve markaya baglilik bolge Ulkelere gore yuksek

5. Yabanci bir sirkette ve markada calisabilme ozellikleri diger Ulkelere gore
daha dusuk.

6. Ticari ahlak seviyeleri ortalamanin Uzerinde.

7. Calisma saatlerine sadikdirlar.

50
Kaynak: PwC, KPMG
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Kaynak: 2010 Country Reports on Human Rights Practices



Yillik Brit Asgari Ucret

Yillik Briit Asgari Ucret ($)

36.716
12.000
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6.6186.576 5759
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Kaynak: 2010 Country Reports on Human Rights Practices



Dikkat Edilmesi Gereken Konular

1.  GuUnluk ortalama calisma suresi 8 saattir.

2. Yasalar gereQi fazla mesai igin bir sinirlama yok.

3. Maas odemeleri ayda minimum 1 seferde yapiliyor.

4. Maaslarin kanunen resmi gosterilmesi onemli.

5. Fazla mesai uygulmasinda normal saat tcretinin %25’si kadardir.

6. Ik yildan itibaren yillik izin stresi minimum 14 isgliniddr. 5.yildan itibaren
bu sure 21 glne ¢ikmaktadir

Kaynak: Doing Business
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Icerik

1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakis

2-Sosyo-Ekonomik ve Demografik Yapi

3-Perakende Pazarina Genel Bakis

4-Dis Ticaret

5-insan Kaynaklari Uygulamalari

6-Finansal Yapi ve Dinamikleri



Yasal Surecler: Sirket Kurulumu

Onemli Hususlar

* 1997 yili Yabanci Yatirm Tesvik Kanunu ve 1995 yili Yatirm Tesvik Kanunu ve
Duzenlemeleri ve bunda degisiklik yapan 2000 yili dizenlemeleri cercevesinde
yabancilarin Urdiin’de kurulabilecek sirket tipleri

« Faaliyet DisI Yabanci Sirketler
» Ortak Tesebbusler
« Sinirh Sorumlu Ozel Istirakli Sirketler
« Urdiin’de faaliyet gdsteren yabanci sirketler
* Genel Ortakliklar
« Kamu Hissedarl Sirketler
» Memleket Disinda Kurulan Sirketler
« Komandit Ortaklik
» Ortak Yatirnm Sirketleri

« Urdiin’de sirket kurabilmek icin yabancilarin getirmesi gereken asgari sermaye
miktar1 50,000 Urdiin Dinarr’'ndan (71,000 ABD Dolari) az olamaz.

Miiteahhitlik, ticaret ve madencilik sektorii disinda kalan her tiirlii is
kolunda yabancilar Urdiin’lii ortaga gereksinim duymadan tamamen
yabanci sermayeli yatirrm yapabilmektedir.
55
Kaynak: DTM



Sirket Kurulusu

Urdiin de sirket kurma kolayligi bakimindan bélgedeki diger (ilkelere gére

avantajlidir.
Urdiin
Prosedurler 7
Sure (gun) 12

Maliyet (%Kisi basi GNI) 13.9

Min. Ser.(% Kisi basi gelir) 0.0

Kaynak: Doing Business, Worldbank

Bolge

20

35

86.7

OECD

13

4.7

14.1
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Vergi Mevzuati

Kurumlar Vergisi % 14-30
Katma Deger Vergisi % 16
Gergek Kisilerin Gelir Vergisi % 14
Sosyal Guvenlik Vergisi % 5,5

Kaynak: taxrates.cc
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