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KURUMSAL

BMD UYE PROFILI 2010 31 Acubic 8310 Murivle

BMD Uyelerinin, 31 Aralik 2010 fibaryla sekitrel dagilimina bakbfimizda, hazir giyim, ayakiabi-der
sekidrierinin 80 firma lle dernek Oyeleri arasinda %6071k bir orana sahip oldufunu gorlyonuz. 8 firma ve %7
orania gok kath majazacdik da dnemil bir alan kapsamaktadir.

BMD dyelari 2009 yilinda 24 milyar USD ciro gergekiegtimmiy ve yaklagk 180 bin kigiye i olanaf sunmugtur,
2010 yilinda bu rakamlar ciroda 27 milyar USD'ye, istihdamda ise 230 bin'e ulagmugtir.

BMD'nin, perakende sektbrindeid markalan temsil etme g0cd, her yil katilan yeni Oyelerie blyOmeide,
Demak, Torkdye'nin markalannin ortak sesi olmayn sOrdOrmakiadir.

2010 yilinda BMD'ye 18 yeni dye kabul ediimistir;

ARIS E-BEBEK SUWEN
AVEA ESTEE LALUDER TCHIBO
BAYDONER HISAR TOYZZ SHOP
COOUET LEKE JEANS YATAS
DARTY LESCON

DOGAN BURDA MARKAFONI

DOUGLAS MIDPOINT




MISYON

Markalanmizin gicind ve parakends yelkinifini arbrarak TOrkdya'nin marka ekonomisine déndgimdni saflamalk.

VIZYON

Oikemizi 2023's kadar bbige ve dinya modasina yin veran konuma tasimak, Istanbul'u markalar merkezi haline
getirmek,

27.03.2010 Yonetim Kurulu Caligtay!

Birlagmis Markalar Dearmagi'nin yoni ddnam galigmalanna bir yol haritas) glzebiimok amacryla, Yonatim Kurulu tyaho-
rinin katilimiyla bir Calistay (Workshop) gergokdasgtinimistir,

Calgtayda, BMD'nin kurulug amaclanndan Oyelerin beklentiledne, resmi kurumiarda olan Nigkilerinden yuridig
badlantilannm kedar birgok sonya vanil aranmig, aynntil olarak arigmalar ve gbrigmalar gangakbastinimigtr.

Calgtay sonunda, misyon-vizyon, stratejik amaglar ve deferer belirenmigtr,

BIRLESMIS
MARKALAR
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DEGERLENDIRME

BMD MARKALARI VE PERAKENDE SEKTORU ACISINDAN
2010 YILI DEGERLENDIRMESI, 2011 YILI BEKLENTILERI

2010 yilimin sayisal defedendirmesineg bir iki yil geriye
pidarak baglamak, varilarin gergekei analizi agisindan
daha dodru bir yBntem olacak.

Tirk perakende seitrd, 2008 yilinda 160 milyar
dolara yakin ciro gergekdegtirmigtir. Bunun 38,5 milyar
dolarlik kismi gida-digi modem perakendeye aittir, Kriz
dbnemi olmasina rajmen 2007 yilina gdre yine ylzde
10 diizeyinde bir blyime yakalanmghr. 2008 yihinda
ise perakendenin bitkninde yakiagik ylzde 10-11 gibi
bir blydme gergeklesmistir. Buna gdre, tim perakende
saktdrinidn 2008 cirosu 176 milyar dolar civannda
olmugtur,

Saktbrin alt kinlimlanna baktgimizda 2008 yilinda
gida-digi perakendenin, foplam perakendeye gire
daha fazla bir biydme iginde oldufunu tespit ediyoruz,
Gida digi modem perakende cirosunun 2008 yilina
ghra ylhzde 12 blylyarak 43 milyar dolara ulastigin
ghriyoruz. Gida perakendesi cirasunun biyimeasi ise
yizde 6 olarak kaydedilmistir.

2008 yilimin durgunluk orarminda TOrk markalarmin
yine de karihf yakalamay: basardifjini sdyleyeblidz.
Bir yil boyunca gizlenan, thketici gliven va baklenti
andekslerindeki dislse rajmen, perakends sakidrl,
tlketicinin iigisinl ve glvenini yakalama konusunda
takdir edilecek bir gaba sarf atmistir. Ozellikle yilin son
iki payraginde saflanan blydme dikkat cakicidir,

2010 yilinda gefinen noktada ise gida-digi perakende
cirotarimin yillik bazda yirde 19 artig kaydatigini gind-
yvoruz, 2009 yilinin ayni déneminds bu artig 2008's
ghre yizde 9 olarak hesaplanmigt. Hazir giyim sektd-
randa yillik bazda neredeyss yizde 40'a varan bir aris
oldufunu gdriyoruz. 2009 yilinda ise hazir giyimda
2008°e gire yillik artis ylzde 15% kalmist.

2010 yibmin sonunda Om perakende sekidrindn cirosu
200 milyar dolar sinirnna dayanmigtir. 2007 yilimin
rakamlannin gok Ostinde bir rakam sdz konusudur.
2010 yhirun artis rakamlan 2009'daki artiig oranlanndan

cok daha farla gerceldagmakiedir.

Cirg digindaki sayisal verilere baktigimzda BMD
dyalarinin 2010yl sonunda yaklagik 2 milyon 500
bin metrekareye yakin bir sabig alani Ozerinde faalivel
gosterdigini gbriyoruz. Bu da yakiagik olarak 50 bin
saby noktas anlamina gelmektedir,

Tom perakende sekidrinde ise 2010 yilinda sahg
alan biyikl0gd 20 milvon metrekanenin Gzerndeadir.
Buna gdre, 300 bine yakin sahg noktas: otduju tahmin
edilmeakiedir,

Tirk parakende sakidrindn bltdndnda 2010 yihnda
yaklagik 3 milyon kigi istihdam edilmakiadir. BMD
yelerinin |stthdam rakami Ise ayni dénem Hibariyla
230 bin kighye yaklagmaktadir.

2010 yilwun dikkat gebic Szellifi Tork ekonomisinin
genalinda gbrilen gicld ve istilrar yapinin perakends
sekifrinde de yasanmasdir, Ulkedeki sivasi ve akono-
mik istikrar, skonomik verilern gerek yurlicinds gereksa
uluslararas: alanda yarath§ olumiu tepkiler sekidrimdz-
de da isherin dimen iginde yirdmesini saglamigtr.

Perakendede 2010 yilinda aligvers merkez yatinmiar-

nin 2008'a gore yaniden harskellsndiginl goriyonuez.

Ekonomik durguniuk nedentyle gactifimiz yil vavasiaya
vaya ertelenen yalinmiar 2010 yihinda yeniden gindeme

alendi, yanl projetar tanitikd, bir bl0md de tamamlana-
rak hizmiate girdi.

Tiirk markalannin yuridigina daha fazla Snem vermeye
bagladikian 2008 wili, ayni zamanda, yabanc yatinmei-
larin da TOrkye'de yalinm yapma konusunda cekincall
davrandikian ve birgok yatinm karanm ereledikled bir
yil clmustu. Krzin olumsuz etkilerd, yabanc yatirimcila-
rin Torkiya'ye yatinmdan uzakiasmasina nedaen oldu.
Ancak 2010 yilinda bu egilimin tersine donddgdane, ya-
banci yatinmlann yeniden hiz kazandijina tanik olduk.
Buna bagh olarak, dzellikle komsu Okelerds sonunsuz
dig politika sdreci sayesinde akonomik iliskilarde de bir
gelisme gdriimis ve gerak AVM yatinmecilan gerekss
de markalanmiz yurtdigi projalering 2010 yihnda daha
farla yhnalebiimiglardir,




2011 yilinda genel sacimler yapilacak. Bunun Tork
akonomisi ve parakends Urennda ¢ok olumsuz atkilan
oclmayacagina Inaniyoruz. Tlrklya'de her ddnemda
ghmaya alistiimiz "saecim akonames” uygulamalan
balki bir oranda yavaslamaya yol acacaktir ancak
pgecmiste oldugu gibi ekonomi segimlare asimn lepki
VErmayesakiir,

2008 yibndaki referandum dbneminda de gdrdigimiz
gibi Tark ekonomisi bu tir geligmelerdan daha az
atklanmaktedir, bunlara karg: Kinlganhif azalmsgtir.

Secimlerden siyas! islikrann devam edecadine dair bir
sonug gikbiinda ise, ekonominin buna olumiu yani
varmeasl kacinilmazdir.

Perakands sekidrinda 20110 ylzde 20%er Qzeninda
bir blylimea gelirecedini dlginmek yanls olmayacakir.
Hazir ghvim alf kinliminda bu oranmin daha da ylksek
odmas, yillk bazda yirdse 30%ann feennde almas: bak-
lenebilir. Toketicilann siyasi istikrann var oldufuna dair
inangian gelecede givenle bakmalanni saflayacak,

bu da harcamalanni herhangl bir endigeye Kapimadan
organize simelerinl baraberinde getireceitr.

2011 yihinda markalanmizin en kisa slirede maksimum

biyome igin yonelmeleri gereken yollardan bininin de
yurtdig: pazariar oldufunu disinmekteyiz. TOrkiye
digindaki yeni pazariar, sunduklan saysiz firsatla,
markalara daha fazia saywda tiketiciye ulagma, yatinm
yapma v sahiglanm arttirma olanad tanmaktadir.

BMD'nin temel stratejisl, hedaf parar olarak Tlrikiye nin
komgulanm ve yakin cofrabyadakl (lkelen segmekdir.
Avrupa dixeled yillardir TOridye'nin en dnemil ticar part-
reeri cdmiugiur, Ancak son iki wikdir, Oriadodu, Balkanlar
ve Afrika Oikalerine de &zel bir Snem veriimeldedir.
Ornegin, son dénemde Crtadofu Glkelerinin Tarkiye'nin
ihracatindaki pay yizde 20%ne, Afrika Olkalerinin pay
yuzoe 107ara gikmighr,

2011 yilina iligkin tahminlarimizde cironun 200 milyar
dalarn dzerine ¢ikacak olmas! bagta galmekiadir.

201 0-2023 dbneml arasinda agiimas: planianan aligve-
rig markaziannl ve cadde madazalanm da gz Gnine
akdfjirmizda, her yil yaklagik 150 bin chvannda yeni ele-
mana ihtiyag duyulacal hesaplanmaktadir, Biylece,
2011 yilinda perakandenin genalinda 3 milyon 150 bin
civannda bir istindam Sngdriimakiadir. BMD Gyelarinin
iza 300 binlere fade edilen bir isthdam saviyasi yaka-
layacagim dngdnhvonuz.

BMD'nin hadafi 10 yilda 20 bin yuridig majazava
ulagmaktr. Bu, BMD markalan igin bir hayal degil,
gercakliastirlebilir bir hedaftir. Cumhburiyelin 100.
yilinda yuridisinda 20 bin majazay: asmak en bk
amacimiadir,

Bu hedefe ulagmak amaciyla 2011 il bizim igin Gnemibi
bir atilim yili olacaktir. 2010 yilinda baglayip yaklagik 5
aylhik sirecie lamamladiiimiz Yuridisi Hedef Pazarlar
Aragtirmasi'yla Oye dlkeladmize hedel pazarlar konu-
sunda yal gistermak, majara agmay planladiklan
ulkalardaki parakenda ortam va diger konularda biligi
safjlamak, daha dnce bu dlkedanda denayimi olan veya
buralarda zaten majaza agmig olan BMD markalannin
bllgl birikimind aktarmayi hedeliiyoruz. Bu araglirma ve
raporiar, 20 bin mafjaza hedefine giden yolda BMD
markalanna rahbadlik edecekdir.

Biylece, 2010 yili sonu itibanyla 85 BMD Oyesi firmarin
yurtdisinda B0 kadar Olkade 2 bin'e yakin magazasin,
baglangig olarak 2011 yili sonunda B0 Gye firmanin

80'a yakin Okede 3 bin majaza sayisina ulaghmay he-
defiiyoruz. Bu sayiy 2023 kadar yillar iginde kademeall
gokiide arttiracadiz.

Perakendede 2011 yilinin en dikkal cakicill dzeflliklerin-
den ve etkinliklerinden biri de Istanbul Shopping Fest
olacaktir,

Istanbul'da 18 Mart - 26 Nisan 2011 tarihleri arasinda
dizenianecek olan Istanbul Shopping Fest, gahrin dart
bir yanina yayilan 90 modem aligvers markazinin yan
gira; Taksim, MNisantas:, Sigh, Bakirkdy, Fatih, Bahariya
v Bafjdal Caddas! gibl bircok Onll markaya ev sahipligl
yvapan cazribe noktalannda, birbirinden renkdl etkinlikler
yaratacak.




ISTANBUL SHOPPING FEST BASLIYOR

18 Mart — 26 Nisan 2011

Utzun bir sOredir Gzerinde gahgtfimiz ve Istanbul’u bir ahgveris destinasyonu olarak tOm dinyaya tanitmay
hedefledifimiz Istanbul Shopping Fest organizasyonu bir hayal clmaktan gikip Istanbul ve Trkiye igin gok Snemii
bir ticari firsal niteligini kazanma noklasina gelmistir.

Kiiiitdr v Turizm Bakanlifi ve Istanbul Valiigl himayesinde; Istanbul Biylksehir Belediyes! ve TIM destegiyla:
Birlegmis Markalar Demedl (BMD), Algvers Merkezl Yatinmeilan Demedi (AYD) ve Algveris Merkezler ve
Perakendeciier Demedi (AMPD) koordinasyonunda gergeklegtiien |stanbul Shopping Fest (ISF), lstanbul'y
dinyanin aligvers, kiltdr ve edlence merkezine dondgtlrecel

18 Mart - 26 Nisan 2011 tardhler arasinda ikl gargeklestirlecek olan bu organizasyon cergevesinde, gok glcld
yurtdigi tanitimian ve Istanbul'u tam bir festival havasina birdndirecek etkinlikler planianmaktadir

Perakendecierimiz, tUm satiy noktalannda yapacaklan cazip promosyonlaria, ahgveriy merkezlerimiz ise bu
festivalin ana mekanlan olarak yapacaklan katkilara Shopping Festin asl oyunculan olacaklandr.

Geclifimiz yillarda Istanbul'da yapilan gida digi perakende aligverig 1.8 milyon USE iken, 2011 yilinda bu miktann
an az 2.7 milyon US$'a yilksalmesini ve bu aligverigin dnamii bir bSiimdnin organize parakendecilk kanallannda
yapimasir bidyik bir tutkuyla istemekteyiz. Projenin bir dijer tamel hadefi ise, lstanbul'da yabanc: turistierin
aligveriglerda 12 vilda 13 kat arlig saglamak ve 20231e yabanci turist harcamalarinin aylik perakende ticarat hacmi
Igerisindeki payini % 40'a gikarmakdir,

DOnyarun birgok noktasindan yikz binlerce zivareiginin ajiranacaf Istanbul Shopping Fest'te agihg ve kapanig
etkinlikierinin yam sira Istanbul'un gegitli nokialannda, ge¢ saatiere kadar agik kalacak olan aligveris merkezlerinde
ve majazalarda pak ¢ok aktivitenin gergeklegtiriimasi planlanmyor. Festival rubu, ahsverig merkezlen kadar; Abdi
lpekgi, Istiklal ve Bajdat Caddesi gibi Istanbul'un dnemli ahgveris caddelerini de saracak. 40 gin boyunca devam
edecek olan sokak genliklen, konserer, ghsteriler, cocukdara Gzel oyunlar, padiler, yansmalar ve defllelerde
hareketianen gahirde efjlencanin iemposu daha da ylkseliyor.

Festivel sGresince Istanbul'da olanlan yeni sezon Grinlerinde ciddi indirimler bekdiyor. Tax free ile %30’y agan
Indirim imkanlarryla aligveris yapma firsati bulan turistier iginse |stanbul ik kat daha cazip bir hal aliyor,

Istanbul Shopping Fest 2015 ile gehre 1,5 milyon turist pekmeyi hedefleyen festival, boylece Istanbul'un 2015eki
toplam 10 milyon twrist hedefing de katka sadlamig olacak.




ISTANBUL SHOPPING FEST BASIN TOPLANTISI ve
GALA YEMEGI

18 Kasim 2010

40 gln 40 gece hem alisveris hem eflence, 5 yilda 5 kat turist, 2011'de 3 milyar dolar
ticaret hacmi hedefi

Istanbul Shopping Fest, Cirafjan Saray'nda diizenlenen lansman toplants: ile basina tantid.

KOG ve Turizm Bakani Ertufrul Gonay, lstanbul Valisi Hasan Avnl Mutiu, lstanbul BOyOksehir Belediye Bagkan
Kadir Topbag, TIM Bagkam ve |stanbul Shopping Fest Platform Bagkan Mehmet Biylkeksi ve stanbul Shopping
Fest lcra Kurulu Egbagkani Yilmaz Yilmaz'n konugmaci olarak bulundu@u toplantida tim destekg kurum ve
kuruluslann temsilciler de katid.

40 gOn 40 gece boyunca milyoniarca ldgiyl agirayacak olan Istanbul Shopping Fest projesi, KONDr ve Turizm
Bakanlhd ve Istanbul Valii§i himayesinde, Istanbul Blylksehir Balediyes!, Tirkiye Ihracatgilar Meclisi, lstanbul
Ticaret Odas: ve Istanbul Kalanma Ajans:nin destediyle, AYD (Aligveris Merkezi Yatinmcilan Demedi), AMPD
{Ahgverig Merkaziar ve Perakendediler Damefji) ve BMD (Birlegmis Markalar Dernefi) koordinasyonunda, THY
(Tlirk Hava Yollan) isbirigivie ve TORSAB (Tlrkiye Seyahat Acentalan Birligi), TUROB (Turistik Otelciler,
Islatmediler ve Yatinmeilar Dernedi), TMD (Tescilli Markalar Demedi), TURYID (Turizm Restaurant Yatinmeilan ve
Igletmeciierd Demedi), TAV (Tepe Aiden Havalimanian) ve ISG'nin (lstanbul Sabiha Gokgen Havalimani)

katkilaryla gergeklegecok.
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Istanbul Shopping Fest projesinin Cirajan Sarayi’'nda dizenlenen basin toplantisinin
ardindan, ayni gece Ciragan Sarayi'nda bir Gala Gecesi ile projenin &zel sektdre
tanitimi yapild.

Gzl sakttr ve deviet kurulugianndan birgok (st dizey temaiicinin kabidifj toplanhda lstanbul Shopping Fest lcra
Kurulu Egbagkanlan Yilmaz Yilmaz, Mahme! T. Mane va Hakan Kodal, projenin detaylann anlathilar. Egbaskaniar,
projeye hikimel ve deviel kuruluglanmn desteklerinin albn glzerek, dzel sekibrden de ayn heyecania destek
bokiedikiornl sbylodilor.

Gecenin sonunda Mehmet BoyOkeksl ve Abdullah Kifili'nin yonettidl bir agik artirma lle lstanbul Shopping Fest
sirasinda kullamilacak ki Szel mecra kullamim hakks sabga cikanid. Aligvaris Markazled igin satiga sunulan el
imkan, 18 Mart 2011, Istanbul Shopping Festin ik glndnde, gece 02:00'ye kadar agik kalma hakia oldu. Projenin
ik gacasinds Bayodlu, Migantag ve Bajdal Caddesi'nds aligveriy gece 02:00'yve kadar slrecel. Bu caddalar fle
birlikte gece agik kalma hakking kazanan alisvers merkezied 250'ser bin dolar deyerek toplam 500 bin dolar e
oGk artirmayt kazanan Torium ve Istinye Park Alisveris Merkezierinin oldu.

BGacade parakende sekidrinin kullarum igin agik arbrmaya sunulan mecra ise Taksim meydanina kurulacak ve 40
gan 40 gece siresince Kultamiacak olan 10 metrelix zel bir vitrindl. Bu vitrindn kullanami igin kiran kirana gagan bir
slnacin sonunda 300 bin dolar o on ylksok tokiil voron vo agik arbrmay kazanan Polans, Kinotix, Flogart,
Proshot, Torax, Halley ve Rootiess markalan ile faallyet gdsteren Zhlan Grup oldu.




TURKIYE'NIN MARKALARI
TURKIYE'NIN COCUKLARINI GIYDIRDI

BMD, Torkiye'de simdiye kadar gergaklestidlen en blylk digekli sosyal sorumiuluk projelerinden birini hayata
gagirarak tam 100 bin gocudu giydirdi.

Birlegmig Markalar Dernegi (BMD), “Torkiye'nin markalan Tdrkiye'nin gocuklanm giydiryor® ad altinda banzersiz
bir sosyal sorumluluk kampanyasina imza ath. Kampanya, her gocujun yag, badan ve cinsiyet dzellikar
dodrultusunda hazirlanan kiyafetiere Thrkiye'nin farkh il ve licelerinden segilen 100 bin gocugun Kiglik glyim
ihthyacin kargitad.

Kampanya Igin hazirlanan glysiler, 2010 yili igin segilen Diyarbakir, Van, Mardin, Gankin, Gimishane illeriyle,
Istanbul'un Pendik, Sultangazi, Esenyurt, Zeytinburnu ve Sultanbeyll ligalerinda dadiidi.

Toplam & pargadan olugan giysi paketi, 1 mont;, 1 gdmiek; 1 pantolon; 1 gift ayakkals ve 2 gift coraptan oluguyor.
(ocuklann cinsiyet, yas ve beden Gzellikler dikkate alinarak haznirlanan yepyeni giysi paketierinde, kiz/erkek
&frenci durumuna ve biigelere gdre pantolon yerine etek, gdmilek yerine yelek veya kazak, ayakkabi yerine bot yer
aldi.

*Turkiye'nin markalan Tlrkiye'nin goculdann giydiriyor™ kampanyas: igin 100 bin gocufa hazidanan giysilarin
piyasa deger, 20 milyon TL'ye ulagt.




"FARKI NE YARATTI?
TOPLANTILARI BUYUK ILGI GORDU

Asim KOCABIYIKtan 85 yillik is yasamina dair notlar - 28 Mayis 2010

“Farki Ne Yarath? projes!, BMD tyeler bagta cdmak (zere, perakende sekitnindn ller gelenlerini ve kanaat Snder-
lerinl peryodik olarak bir araya getirerek, TOrkiye'de cesitll sekifrende Gnemill ve biyik iglere imza atrmis dsikerin,
kendi bagan dykilerini kabhmeilada paylagmalann amagiamakiadir,

Projedeki temal hedel, konugmacilann buglne dek yaptiklan igled ve gergaklagtirdiklar projeler sunmalanndan
ok, baganlannin ardindaki kiglk ama gok Gnemli aynnblan oriaya gikarmalan, i voya dzol yagamlannda bagls-
nndan gecen bir olayin, kargilaghkdar kiclk bir aynnbinin iglerinde nasi bir deisikife yol agh§mi kathmeilara
aktarmalandir.

Proje, fark: yaratan kigik aynnblan sarglemayl, katiimcilara gerek i gerakse dzel yagamiannda kendilarine
rehber olacak bir gk tutmayr hedeflemekiedir.

Projenin Bk toplantisi, TOrkye'de cok blylk baganlara imza aimig olan Borusan Hedding Kurucusy ve Serel Baska-
ni Asim KDCABIYIK''n kablimiyla gergeldestiriimigtr,

Toplant, CEO CLUB Igbirliyle va VODAFONE ana sponsoriufunda Hikon Oiali'nds yapilmiglr.




Mango'nun patronu Isak Andic ERMAY, BMD igin Tarkiye'de - 30 Eyidl 2010

Tirkiye'den |spanya'ya gic ederek dinyaca dnkl giyim markas: Mango'yu kuran |sak Andic Ermay, Bidegmig
Markalar Demegi'nin (BMD) davetiisi olarak Istanbul'a geidi. BMD'nin CEO Club lle ortakiaga gergeklegtirdigl ‘Fark

Me Yarath?' toplantlanmin konufu olan Ermay, Mango'nun kurulug hikiyesini, "Mango Kadin™ kavramini nasail
yarathfim ve lidedik sifanm paylagh.

1970%erda Tirkiys'den glle bezi gdmiakier |spanya'ya ithal ederek bagladi karlyerinde buglin Mango'nun efsane
patronu olarak anilan Isax Andic Ermay, bu ige gans eser girgtifini bildirdi,

Ermay, Mango'da 8 binl agkin insan galighfini, aynca 25 bin Kisinin de sadece Mango Igin Orefim yaphgin
beliferek, “TOrkiye'de ise her yil yakiasik 15 majaza agmay hedefliyoruz. En vl performans gdsterdifimiz Olkeler
giralamasinda TOrkiye birincd, Cin ikinei konumda® dedl.

14 yaginda Tirklye'den |spanya'ys gic eden Ermay, Tirk yatinmeilara da tavsiyelerds bulundu. Tlrk hazr glyim
markalanmin yurt digina mutiaka agiimalanini &neren lsak Andic Ermay, "Korkak olmayin, gidin difer Oikelerde do

majazalannizi agin. Siz Torkder gok i biliyorum yizde 100 basanl olacaksaniz. Clnkd genekdi fhm hazmrifinz we
birikiminiz zaten var® geklinde konugty.

2010 yinda yaklagik 2 milyar suro ciro hedeflediderini kaydeden lsak Andic Ermay, bu yil iginde ddnya genslinde
450 mafjaza agacaklanm dile gelindl.

BMD Bagkam Yimaz Yiimaz ise yaphf konusmada tim dinyada yaklag k bin 700 mafazas bulunan Mango'nun,
yurt digina agiimak isteven TOrk markalan igin dnemll bir dmek olusturdufunu sdyledl,

Dinyaca bu denll biylk baganiara imza alan bir yatnmaenyia bir araya gelersk deneyimlerinl dinlemanin Trk

perakends sekidnd icin son derece Snemil cldufunu belinen Yiimaz, "Mango, Tirkive'de dojmus bir girsimcinin
yarath{ dlnya markas:. Ayni zamanda satin almasinin Gnemii bir kismini Tlridye'den yapan, Gretiminde Gnemi
oranlarda Torkiye'den yararlanan bizden biri... Isak Andic Ermay, bu anlamda igin gok iyl bir model. Bu nedenle

bize de cesaret verfyor. ‘Mango yaptiysa biz de yapabiliriz' dedirtiyor” dedi.

Yilmaz Yimaz, BMD olarak yurtdiginda Tirk markalanna ait 2 bin majaza saysim 10 yida 20 bine arthrma
hadaflari igin Mango'nun efsans patronu [sak Andic Ermay'in biriimierinin faydah olacafin anlath,




Orjin Grupla baslayip lstinye Park lle zirveye gikan bir ortaklidin mimartan:
Zafer Kursun ve Zater Yildinm - 30 Kasim 2010

Biylk bagarnlara Imza atan ydnalcilerin brikimlarini paylagtikian "Fark Ne Yarath 7" sdylegisinds Kurgun ve
Yildinm, uzun yillara dayanan oriakhklannn aynnblann paylast.

Yardimes Dog. Dr. Falog Karahasan'in moderatdr0fond yaphd sdylegice Orjin Grup Draf Zater Yildirm, "Kend
zenginliimizden ziyade Gkemizin zenginlijl daha Snemill. Ulkemizin ve devietimizin zenginli§inl &n plana
pikarmamiz gerekir ded,

30 yil dnce yurt diginda yalinm yaparken blylk zoruklar yasad kanni, bugdn lse bu slrecin son derece
kolaylasifini anlatan Zafer Yildinm, o sikanbh dbnemierde Almanya'da ik TOrk sicketinl kendilerinin kurdufunu

sdtyledi,

Daha sonra ABD pazarianna ydneldiklerinl dile getiren Yildinm, ABD'yve Ik gittiklerinde cok para kaybetiikerin|
ifado atifl konugmasinda “Korkmadik, yanidon giitik. Bir gokildo onlann Grinkorinl biz drothyorduk. Fakat fyat
nokiasinda sansimiz yoktu, Cin e rekabet sansiniz yokiu, Clnkd onlann fiyatian daha ucuzdu® dedi.
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Yildinm, "iki ortadn arasinda tarigma olup oimadi§inin” sorulmas: lzerine de, kendilednin de kimi zaman
anlagmazhja digiliderini, birbiderine glvenlerinin gok fazla aldufunu ve olayin birkag dakika sonra kendifijinden
pozilddgini soyledi.

Zafer Kurgun ise, "Made in Turkey" algisinin Avrupa Olkelerinde artik &n siralarda geldifini belifterek, bundan gurur
duydugunu ifade etti.

Bagannin arkasinda gok caligmanin cldugunu anlatan Kurgun, gunlan Hfade etti;

"Milsteriierinizi kendiniz gibi girmedikpe basanl olamazsinz. Inanmadiimiz geyler hayata gecirmeiden uzak
durduk. 1890'da Hugo Boss'un distribDtSd0g0n0 aldik. Bu temsilcilik bize gok sey kath. Ciro olarak bize ylzde 1
oraninda bir defjer kaisa da farkl alanlarda ufkumuzu ve dndmizi agh. Markalagma adina gok gey katf. (ke imajs
bizim igin her zaman ik sarada yer aldi. Gelen tOm onakdanmizi gerekirse havalimanlanndan alidik. Bagladsjimizda
Tarkiye'ye ve Tirk insanina bakig cok farkingdi. Tork ihracatgilara balog ok kbtdydi. ihracaigilar Taridye'yi temsil
etmek igin Gzen gistermek zorundadir, Gerek orakliklarda gerekse iligkilerde kargidaki kiginin tim haklanna sayg
plstermek durumundasimz.”




BMD GENEL KURULU'NDA YEN| YONETIM BELIRLENDI

2 MART 2010

Birlegmig Markalar Demeji'nin Olajjan Genel Kuruly, 2 Mart 2010 tarihinde Sabanc: MOzesi The Seed Efidniik
Merkazi'nde yapild),

200'a yakin davetlinin kabldif) toplaniida, 2010-201 2 doneminde gorev alacak olan BMD kurullan da belirandi.

Yapilan secimde, KOTON Yénetiim Kurulu Bagkani Yilmaz YILMAZ terafindan Genel Kurul'a sunulan liste oybirigivie
onaytand: ve BMD'nin yeni Yanatim Kurulu da belirlenmig oldu.
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2010 YILBASI KONSEPT TASARIM YARISMASI
ODULLERI| THE SEED’de VERILDI

2 MART 2010

Bidagmiy Markalar Darmedi tarahindan 2004 yilindan bu yana dizenlanan va aligveris markazledyle majaralann
yilbas: tasanmiannin Gdallandididigi Yilbas Konsapt Tasanm Yangmas: Oddllerinin yedincisi 2 Mart Sal ginid
Sabangi Mizesl The Sead Elkinlik Merkezi'nde sahiplarini buldu.

2010 Yibag Konsept Tasanm Yangmas: Ocii Téreni gecesinde, mode- tasarim dinyasi ve TOridye'nin en Snemii
markalarinin temsicilen bir araya geldi.

Aligvery merkezlerinin ve majazalann yilbas vilrin, ic ve dig mekan tasanmilannda belli krilarler cercevesinde
yapilan deferandimmaler sonucunda, yangmada ik Ug derecaeye giren lasanmcilar vo magaza ve aligveriy merkez
yonatimleri, BMD Tasanm Yarnsmas: Heykelcidi'nl kazandilar.

Ahgvarig merkezier kategorisinde 20, majazalar kategorisinde ise 23 bagvurunun yamidif yangmada dareceye
giran firmalar ve tasanmcilan agagidaki isimianden chugtu;

DERECEYE GIRENLER:

JURI OZEL ODULD - VESTEL (Yegim Memigyazici)
MAGAZA 3.L0K ODOLD - BETA (Sebnem [kiigik)

AVM 3. LUK 6D0L0 - CAPACITY AVM (Mehmet Onal)
MAGAZA 2.LIK GDOLO - TEFAL (Mural Tamgog)

AVM 2.LIK SDOLO - ANKAMALL AVM (Serhan Glrkan)
MAGAZA 1.LUK 600L0 - TURKCELL (Kubilay Ozvardar)

AVM 1.LIK SD0LO - FORUM ISTANBUL AVM (Serhan Girk

BMD 2010 Konsept
Tasarim Yarismasi yapildi




BMD UYELERI “PUBLIC-SORTIE"DE
BIR ARAYA GELDI

16 HAZIRAN 2010

BMD ve Om Yayncilik lsbirighie yayinianan ALL Dergisi'nin 3. vasgind dolayisnia ddzenienan partl dncasinds, (yaler-
mizle birlikie olmak ve yaz mevsimine birdikie merhaba demek amaciyla gergeldestirdi§imiz loplantimiza yodun bir
katilim oldu.

BMD Yonetirm Kurulu'nun goreve basladlji Mart ayindan sonra gercekiestirdiljl cahsmalar hakdonda (yelerimizin bilgllen-
diridi§i loplantida, Yénetim Kurulu binyesinde yapilan glrev bdlisimi sonucunda clusan komiteledn faaliyetier

mictaribds,

EMD Bagkam Yilmaz YILMAZ'in yan sira Bagkan Yardimoilan Jaklin GUNER, Burak CELET ve BMD Ydnotim Kurulu
Oyelerl Mehmet ZIYLAN ve Mete SONMEZ (yelerimizin tm sorularina yanit verdiler.

Toplartinm ardindan, BMD ve Om Yayinclik isbidihvle yasnlanan ALL Alisverds ve Moda Derglaiin 3. yasglnd dolaysny-
la dizenlenon partive gogildi.
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CIRAGAN SARAYI'NDA
GELENEKSEL IFTAR YEMEGI

12 AGUSTOS 2010

Geleneksal iftar yemegimiz, daha dnceki yillarda oldudu gibl 2010 yilinda da Aligverts Merkezier ve Perakendeciler
Damedi (AMPD) ve Tesallll Markalar Demadi (TMD) Oyeladnin kathmiamda, Og demedin artak onganizasyonu olarmk ger-
geklagtirlmigtir,

12 Ajusios 2010'da Craban Sarayi'nda dizenisnan va sskddral bir birlikialigin saflandif bu gloel geceye cok sayda da-
wvatll katiimigtr,

Gecade, Yonatim Kunilu Bagkammiz Yimaz YILMAZ, AMPD Yanetim Kurulu Bagian Mehmet NANE ve TMD Yonetim
Kurulu Bagkamn Vehbi KAHVEC| birer konusma yaparak sekidrin birfiktelijinden duyduklan memnuniyeti dile

getirmisterdir.
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VOGUE FASHION'S NIGHT OUT
BMD DESTEGIYLE YAPILDI

16 EYLUL 2010

Birlegmig Markalar Demedi (BMD) Bagkan Yilmaz
Yilmaz, Vogue dncll0ginde Trkiye'de ik kez
dizenlenen Fashion's Night Out'a (FNO) BMD'nin
bdylk destek verdigine dikkat cekerek, FNO'nun
baklanin de lzerinde biylk ilgl gérdOgund belirtt,
“Markalanmiz satglanni yllzde 20-530 arasinda
artinrken, tketiclyi harekete gegiren bu etkinlik
perakande sektbrine ilag gibi geldi® dedi.

Yilmaz Yilmaz, FNO'nun ardindan yaplig
degerendirmede, ik kez 10 Eyidl 2008 tarihinda
akonomik daralmarnin olumsuz etidsinl kirabilmel igin
13 Oikede dizenlenen etidnligin lstanbul'da da blyok bir
bagaryla yagama geciridigini sbyledi.

Yilmaz, Mew York, Pads, Londra vie Milano'nun
ardindan Istanbul'da da dizenlenen etkinlide 570
markanin yer aldifin biidirdi.

Yilmaz, yakiagik 1000 mafazanin tiketicilern
tabaplerini kargtamaya cahgtfin fade ederek, 6 saat
igindo yakiagik 50 milyon dolar ciro gorgokdagtirdiin
vurguladi.

Moda ve parakends sekidrind canlandirmak amaciyla
dizenlensn atkinlifin markalera lag gibl geldfine isarel
adan Yilmaz Yilmaz giyle devam aitl:

"Stilistier, insanmailar, modeller, oyuncular, spor ve
cemiyet hayabndan Onld isimler din gece Baddad
Caddes], Nigantag: ve Istinye Park'ta bulugtu.
Kamuoyunda biylk yanka uyandiran FNO, majazalann
sabglannda difer glnlere kiyasla Bnemll artig safilad:.
Markalanmiz arasinda yaphfimiz dedocendimode
efikiniijin gecerll oldufju zaman diiminda yizde S007en
varan oranda arasinda sahgann arth§im gdrdk.
Migantas: ve Badal Caddasi fasthval tadinda bir gece
gecirrkan, slkinkdin baglama saatinds lstinys Park'in
girlg kapilannda yofuniuk yagand). Gorddfimiz iigidan
son derece memnunuz. Bu ve benzer etkinbke |stanbul
yasaming renk katarken, kentimizin marka gOclng de

kati sunmay sird0recediz.”

‘Gece alisverisi’ne alt
saatte 50 milyon dolz
akti, 24.00 kisa geldi




PERAKENDE GUNLERI'nde
BMD OZEL YEMEGI

20 EKIM 2010

Perakends Glnber kapsaminda dizenledigimiz BMD Ozel Yemadi'ne 100°'den laza davetli katidi,

Yemekie, Perakende Glnler prograrminin yoguniugu arasinda, perakende sekidrl dyesi davetiler sicak bir ortamda
sakibrel konular farhsma olanad buldular.

BMD UYELERI PAKISTAN'DAKI SEL FELAKETINDEN
ZARAR GORENLERE YARDIM ETTI

Pakistan'da maydana galen sal falaket nedeniyvie milyonlarca insan zarar girmis ve yardima multag halas
pelmigtir. Cok saywda kgl yagarmim yitirirken, binlerce kigi evsiz kalmig, blgade yasanan gida sikanhs:ndan
olumsuz etkilenmistir,

Birlesmig Markalar Darnadgi olarak, sel falaketinden olumsuz etkilenan bolgeye yardim stmenin Gnemi bir insanik
glreyi cldufuna inanarak harekete gectik. Bu amacla Oyslerimiz taralindan yapilan nakdi yardimiar BMD
hesabinda loplanarak Evifl 2010'da Bagbakanlik Afet ve Acll Durum Y&nalimi Baskanhfj hesabina aktanimighr.

Pakistan'a yapilacak yardimin, uygun olan en i bigimde deferendirimek dzxera resml kurumlar aracilyla
gercaklagtinimesinin daha dofru clacaf disincesinden hareketls, Oyelardmiz taralindan yapdan nakdi yardimiar
BMD hesatinda toplanarak Eyi(l 2010'da Basbakanlik Afet ve Acll Durum Yonetimi Bagkanh{j hesabina
aktariimisur.




MARKA DONUSUM EKONOMISI
RAPORU TAMAMLANDI

Kilresellesmenin ulaghi agamada ikdisadi faaliyetierin dretim iglavi tim (lkelorde benzegmelde ve Gretim
iglevinden elde edilen katma deger gerilemeida, dlkeler, sekitrer ve sirkatler lave katma deger yaratmal igin farkl;
Igleviere ydnelmekiadir,

Marka, benzer Oriinler bir dijerinden ayirmakta, markalasma ilave kKatma deder yaraimakta, markali satig (thketim)
isa tlketicilern bedeni, zevk ve tercihler ile ortaya gikan ihtiyaglanmi kargilamakiadir.

Utkelar, sekidriar ve girkather igin marka yaratmak, markalagmak ve markali satis yapmak ilave katma deder
yaratmak konusunda cok dnemli bir secensk olarak ortaya cilermaktadir,

Marka ekonomisi ise markalagma sdrecindeki tim iktisadi faalyetlen va yarablan ilave katma deger kapsamakta,
tanimlamakta ve dlgmaktedir,

Tirkiye, iEnde bulundugu yurtici ve yurtdisi ekonomik kogullann etkisi sonucu markatasma slrecine gedis baskis
ibe kargi Kargiya olup bu slrece girmektedir,

Bu gercevede dncelikle marka ekonomisinin tanimlanmas ve igenginin ortaya konulmas: dnem tasimaktadir.
Boyleca markalagma ile birlikie yaratilan dave kaima deder ve ekonomiye katko daha iyi anlagilmig olacaktir.

Bu amagia BMD tarahndan Dr. Can Fuat GURLESEL'e hazidatilan *"Marka Ekonomisi ve Tirkiye lgin
Degerdandirme” caligmasinda, marka ekonomisina iligkin ayrnlih tanimilar yapiimakla, kargilagtirmalara yer
verimekia, Torkiyve'nin meveut durumunu dederendirimekte ve Torkiye igin dneriler sunulmaidadir.

Bu hedellers yonelik olarak hazidanan caligma dbnt b3imden olugmakiadir. Birincl bolimda tammilar ve kavrambar
bulunmaktadir. lkinci bdldmde marka ekonomisinin genel cergevesl sunulmaktadir. Ugncl bdiimde Tlrkiye de
marka ekonomisi deferendiriimekte, son bdldmde ise TOrkive'de marka skonomisinin gelistinimesi icin &narilene
yer veriimakiedir.

2010 yili sonlanna dofru tamamianan caligma, 2011'de dyelorimizie ve iigill kurumdara paylagidarak BMD'nin
ghrliglar aynnbl olarak sunulacakthir,




HEDEF PAZAR RAPORLARI
HAZIRLANDI

Uyelerimizin kullanimianina sunulmak dzere, BMD'ye danigmaniik hizmeti veren Mikado Danismaniik laralindan 0g
grup dlkenin har ydniyle incalendigi rapor calismas) 2010 ywili iginda tamamilanmisiir.

ONCELIKLI PAZARLAR

Bu raporlar, asafjidaki bashklar cercevesinde hazidanmistir:
1-Ulke Profili ve Makro Ekonomik Bakg

2-3osyo-Ekonomik ve Demografik Yap

3-Perakende Pazan ve Rekabat

4-Emiak

5-Dig Ticaret

6-Insan Kaynakian Uygulamalar

7-Urin Yénetimi ve Pazarlama

B-Bilgi Teknolojileri Uygulamatan

8-Finansal Yap ve Sekidre Ozel Firsatlar

Hedef pazariara liigkin raporiar 2011'de dyelorimizie ve lighl kurumilara paylasilacakir.




BASIN TOPLANTILARI

“Made in Turkey'den Turk markalari donemine gectik, batin
dinyada tam 1.175 noktaya bayragimizi diktik”

15 Mart 2010

Birdegmig Markalar Damadl (BMD) Bagkani Yiimaz
Yilmaz, yapilan ganel kurulun ardindan yenl ydnatim
kurulu Oyaleriyla birikte dizenladigl ik basin
toplantsinda BMD nin veni donam projeler hakdonda
bilgl verarek, sekitrdekl gelismeber degerlendirdi,

Yilmaz Yilmaz, global donyaya entegre olma strecinde
yvasanilan hizh geksmeye paralel olarak "Made in
Turkey®den, "Tirk markalan® dénemine gecaldigini
vurgulayarak, ® Bundan an fazia 20 yil Gnca yurtdiginda
majazalara gittigimizds Made In Turkey atiketl gdrip
mutluluk duyar, gururlanirdik. Oysa simdi dlnyanin har
yerinde bin 175 BMD madazas: bizi kargiliyor. Tirklye
parakendasinda bir davrin bitip yeni bir devrin agiligina

gahitik ediyoruz” dedi.

400 markadan olugan BMD Oyelerinin toplam cirosunun
24 milyar dolan buldufjuna dikkat geken Yimaz,

toplam 170 bin cahgan e Tirk ekonomising Sremb
katkn safjladidann bildirdi. Yiimaz, toplam 2.3 milyon
metrekans alanda faallyet glataren BMD Oyelarinin
yurtiginds 40 bin, yuridiginda lse 69 Olkede bin 175
mafezas) bulundujunu fade e,

BMD'yi, Thrkiye'nin lokomotif sekidrl olan perakendanin
an dneamii oyunculanni aym ¢ati afinda bulugturan
gercak bir ywidadar topluludu olarak niteleyen Yilmaz
gunlan séyladi: "Arbk TOrk mal vurgusy Tork markas:
itacesi e yor dedistindi. Bir novi Made in Turkey'dan
Tlrk markalan devring geciyoruz. BMD markalan
yuridigindakl her bir majazras: le Olkemize gok

blylk deder katryoriar. Ameria'da Tlrk markas

bir otomaobil yok ama New Yorkla jeanin anavatanin
kalbinde Lithe Big, Mavi bize hog geldin divor.
Milano'da karginiza aniden Colin's gikiyor, Ukrayna'da
Piarmme Cardin, Tiflis'de Vestel, Moskova'da Goldas,
Tokyo'da Cilek, Blkreg'te LC Waikiki, Yunanistan'da
Ipalyol, Kahire'de Kifil, lspanya'da Damat, Isvigre'de
Ramsay, Karakistan'da Roman, Bolgika'da Zen,

Dubai'da Nabwork, Erbil' de Collazions, Londra’da

Desa; liste uzayip gidiyor. Dile kolay bin 175 mafaza.
Tirk markalan basta moda baskentlad olmak Ozene
dimyanin her yerinds Oliemizin tantimina byl katia
safjliyoriar, Bu moda ve marka jle yapilan nitefidi tantim
deniz-glneg olesinde turizm de dahil bir gok sekidr igin
sinarji yaratiyor. Yonatm donemimizde yurtdisinda Tark
markasi bayrafini gofaltmak hedefimiz olacak.”

Yilmaz Yilmaz, bir Glkanin sahip oldugu markalan kadar
zangin olabllacedinin altmi clzerak, yeni donamds
markalan dofru pazardama ve adinilen tecribeler
igsfinda blyQtmek igin caba gdstaraceklarini fade atti,

Istanbul ve gevresinde sektir apisindan mikemmel bir
ekosistemn bulundufiunu vurgulayan Yilmaz Yilmaz, cok
iyi organize olan perakendecilerin ve mimari agidan
Avrupa'nin én glzel, en iyl ydnetilen AVMTarinin bu
biigede bulunduiuna dikkat cakti.

Yilmaz, ugakia 1.5 saafilk bir dalre iginde kolaylikla

son derece dnemill ve blylk bir pazara ulagilablidifine
dikkat cekerek, strlerinl sdyie slrdlrdl: “Gerekl
dizenlemaler yapidfinda bu ekosistemds mithis

bir blyOma potansiyell plzikiyor. Bu patansiyelin
harekete gegirilebiimesd igin dig icareti kisitfayicr etk
yapan fakidrer ayiidanmal. ‘lstanbul Shopping Fest'
{Istanbul Aligverty Festivali) mutiaka hayata gegirilmeli.
Bunun igin caba sarl edecediz. Tom buniar yapildifimda
Istanbul, Dubai gibi, covre (lkaker ve Avrupa icin bir
ahgverlg cennell; ayn zamanda bélgesal moda merker|
olacaktir. Bir taraftan Orettidp satan, difer taraflan alip
satan bu ekosisiem desteldenir ve ticaret daha iberalize
edilir ise Avrupa'nin foplan, perakendes ticarel cennati
Istanbul, ayr zamanda ddnyanin en dnemli moda
markezieninden biri, belki de lideri olacakbr.”

BMD Bagkan Yiimaz Yimaz, arzu edilen
yonlendirmeberin yapidmas: halinde sakldrin 10-15 wil




icinde markal ihracatl basta olmak Gzere 50 milyar dolarik dis satima ulasabilecedini anlatti, Cumhuriyetin 100.
vili olan 2023'te 500 milyar dolarhik ihracat hedefinin 50 milvar dolanni sahiplenarek Tork markalarinin ghcdnd
ortaya koyduklannin altin gizen Yilmaz, Tork markalanmn katma defder yaratan markal ihracatlarin bdyutmey
hadallediklarinl sdyladi.

Yilmaz, sekitrin bitin bilesenler ile fiskileri gelistirerek marka, moda, perakende konulannda bilgi safiayicy, yol
gosterici, yonlendinci olacaidanmi balirttigi konusmasim style sdrddrdd: “Dis ticarette (ratic dike refleksler ile zaman
zaman oriaya cikan korumac: egilimianin yanhshin konusunda biling olusturacadiz, Bu biling do rakamilara, vednlere
dayanarak ortaya cikaracadiz. Omedin Ralya, Avrupa'nin gibeginde cok daha yliksek maliyel ile calismasma ragmen
perakands va modamnn yarathigi Katma dededs yillik 60 milyar dolarhk haznr giyim, lakstl ve den Ordnksn ihracah
yapabiliyor. Burada ltalya'daki liberal dig ticaret oraminin dnemii derecede etkili oldugunu disiniyoruz. [talya dmedi
sektdrlmizin yolun sonunda potansiveli tikenmis bir saktar olmadidn gasteriyor. Aksine gang ve dinamik bir grup
olarak bayradi en lepaye dikmek isihwoniz,

Moda perakendesi Turkiye'nin dinya liginde gampiyoniufja oynayabilecek sekibrern baginda gelivor. Daha da
gelismesi igin BMD ydnelimi olarak elimizden geleni yapacadiz. Ulkemizden aldijimiz gicle ddnyay fethetmek
dzare ilerliyoruz. lstanbul gok dnemli bir yikdiz. Biz de onu serbest birakup destekleyerak daha da parlamas: igin

caba gosterecediz”

Parakende saktdnindn, karyer yapmak isleyven genclere alin firsatlar sundudunu anlatan Yilmaz, sekidrin ihtiyag
duydufju niteliki personel intiyacini karsilamak icin zel kurulusiar ile editiimis insan kaynaf havuzu olusturacaidanm
bildirdi. Yilmaz Yilmaz, deviet desteiii Istanbul Moda Akademisi (IMA) ile sekidre dzel editimier organize edeceklerini
balinarek Gniversitelerde parakende mahendisliti dall olusturulmas: igin ¢alismalar yapacakiann ve meslek kisalernin
sakidrel agitimense dasiek clacakiann sozlanne akladi.




BMD ve AMPD 200 bin satig danismanini teknoloji yardimi ile
egitip, moda perakendesini 30 milyar dolara tasiyacak...

10 Agustos 2010

Birlegmis Markalar Dernedi (BMD) ve Aligveris
Merkezlar ve Parakendeciler Darnagdi (AMPD),
Asemble Efitim ve Danigmanlik ile sekidrin an dnemil
insan kaynadim olugturan binlecce satis danigsmaninin
hizmat standardimi gelistirecek "Perakende Satis Okulu
Programi"m hayata gecirdl, [ik editimin veridigl Kanyon
Alisverls Merkezi'nde dizenlenen basin toplantisinda
konugan BMD Bagkan Yilmaz Yimaz, dernek catis:
altinda yer alan yaklagik 500 markanin 170 bin kKigiye
istihdam saftadi@im bildirdi

Yilmaz Yiimaz, BMD'nin Gzerinda calishi pek cok
projeden bidni daha hayata gecirdiklerini vurgulayarak,
caliganiara dinyada ilk kez Asemble tarafindan
gelistidlen konsapt ile verilecek afitim sayesinda
sektdrin gitasini ylksettmeyl hadefiediderinl styladi.

Torknde'nin an cazibali dﬂtnaﬁl alan BMO nin
tlkaticilarin tercihlarinda hap dn siralarda yar alan
markalan blnyesinde banndirdijina dikkat geken
Yilmaz, markalann tketici ile letigimini sajiayan
satig danigmanlannin efitiminin, markalann bagans:
agisindan son derece &nemil oldufunu bildird],

2008 yihinda toplam 24 milyar dolar cliro gerceldestirerek
yiksek katma dededl marka ekonomis yaratma
hedafine ulastiklanmna dikkat ceken Yiimaz, shyle
devam etti: "2010 yilinda galigan sayimiz 200 bin kigiye
gikarmay! hedafiivoruz, Yizde B0 30 yasin altinda
olan saktbrimizin yizde 13'0 sa Oniversite mezun.
Dinyada ik kez aym anda 3 bin sabg danigmanina
aditim vorilivar. Tdrk porakendes! tekmnobojiyi kullanma
vir yenilikei yvaklagimiyla dinyanin &ndnde seyradiyor.
Buglin binlor sinema salonlannda salig afitimil alirkan,
IPhona'un ardindan Blackbermy'nin de kullanima
girmeshyle ylz binler bulunduklan nokiadan aym efiime

erisebliecek.

Markalarn cirosunun artmasi ayn zamanda prim
asash calhgan sats damgmanlanmizin galirinin de
yokseimesi anlamina geliyor. Klasik, ddndn bilgilering
defil modern gadin yaklasim ve donanimlanna

sahip clmamiz gerekiyor. Ozellikle Anadolu'daki

sahg danigmanlanmizin kolay kolay edinemeayecedi
bir egditimi teknalojinin imkanlanm da kullanarak
sekidrimizie paylasiyoruz Bir baska ifadeyle teknoloji
parakendayi uguruyor.”

AMPD Bagkan Mehmet Nane |se hayata gegirlen
projenin, organize perakende sektbrindn, galisanina
veardigi degerin va uzun solukiu istihdam politikasinin bHr
yansimasi oldujunu sdyladi, Mehmet Mane, sekidrde
toplam 245 AVM ve 490 bin kiginin istihdam edildigine
dikkat cekerek soyla devam atti:

* 2015 yih itibarryla, Thrkiye'deld toplam AVM sayisimin
450'ye, loplam organize perakende sekidrl istihdaminin
isa BOO bin kisive ulasacafini Sngdriyoruz. Sekidnin
yatinmianna paraled seyreden isthdam gelisimi, galigan
afilimlerinin dnemini de ortaya koyuyor. Sekior kalifiye
eleman ihtiyacini kargilamak igin kendi girigimierini
adim adim geligtinyor,” Asemble EGitim ve Danigmaniik
Yonetim Kurulu Bagkan Sinan Ergin, “Parakenda Satg
Egitimi* programinin dinyaya dmek olacak konseptie
bir proje oldufjunu vurgulayarak, gunlan séyledi:

"Bu uygulamamin an dnamii &rellikderindan birinin
efitimlarin AVMTar iparsindeki sinema sakonlannda
verfimesl. TOrklye'nin en Iyl editmenled ve s ddnyasimin
duayenler efitim vermeye basiadil) anda Istanbul’dan
Adana'ya, lzmirden Kayseri've kadar her yerde sinema
salonlannda gencler bu efitimi almaya baglayacakdar.
Mesal saalinden dnce sabah 8-10 arasinda ejitimlarini
alp, oradan majazalanna gecip &jrendidedini amnda
uygulamayn baglayacaklar. Asomble olarak gelistirmis
bulundufumuz dinyada esl ve benzerd clmayan

bu program sayesinda ok daha mamnun, muth

v gllenylizid migteriiern yarahiimasini sadlamis
olacafjiz. Buna hep beraber gahilik ettifimiz igin gurur
duyuyorum ve bu programa desteklerinden dolay BMD
ve AMPDYve legekkir ediyorum™ Basin toplantisimin
sonunda basin mensuplan ve sekibr lemsicilerd canl
yayinin yapiidifi sinema salonuna gogerek “Sabg
Ddnyasinm Gurulan™ bdldmdnde sabs danismanianyla
birikimlarini paylagan Pegasus Hava Yollan Yénotim
Kurulu Bagkan All Sabanci'y dinledilar,




BMD 30 bhin kisi alacak
200 bm klslvl eglteoek

Birlesmis Markalar Demedji (BMD) satis
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verecek. Markalannin 170 bin kisiye
15 sadladigini soyleyen BMD Baskani
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1 géan her Gocudun yag, beden we cinslyel dzellier] dogruttu-
sunda Tema Madazaciik tarshndan Gomoghane'ys ghnderilen
albissler, Gimighana'de segilen § bin gocufsa dajmid. G-

idhtac cocukia




Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), Tlrkiye'de simdiye kadar
gerceklestirilen en bluyuk Olcekli sosyal sorumiuluk
projelerinden birini hayata gecirerek tam 100 bin gocugu

giydiriyor.

27 Eylul 2010

Blresmis Markalar Demefl (BMD), *Tlrklye'nin
markalan Torkiye'nin gocukianm giydiryor” ad: altinda
banzersiz bir sosyal sorumiuluk kampanyasmna imza
atti. Kampamya, har gocu§un yag, beden ve cinsivel
Gzelliklen dofrultusunda hazidanan kiyafetlers
Thrkiva'nin farkh il va ilgelerindan segilen 100 bin
cocufjun kighk ghvim ihtivacin kargilyor.

27 Eylll Pazartesi gdnd, 100 bin gocufun gdndorima
hazir kiyafetlarinin toplandifi 3.800 metrekaralik

Flllo lojistik deposunda gercekiastirdien toplantida,
BMD Bagkan Yimaz Yiimaz ve Kampanyanin
koordinasyonunu Ostlenen BMD Ydnatim Kurulu Uyesi
Mahmat Ziylan birer konusma yapl

BMD'nin tm ydnetim kurulu Gyeler ve BMD'yo Oye
markalarnn bst dizey ydnelicileninin yer ald genig
bir kahlhmia gerceklegen toplantida konugan Yilmaz
Yilmaz, kampanyanin ¢ikig nokiagsinin bu Okenin an
dafer varlikian olan gocuklara kargl sorumluluklaring
yerine getirmek oldufunu sdyledi. Yimaz, "BMD ig
hacmi clarak 24 milkyar USDTik bir ciroyu ydnatiyor,
Bizler bu topraklarda dojan markalanz. Faaliyet
alanimiz, safladifimiz istihdamla Olkenin geligmesing
katkida bulunuyoruz. |stedik ki, bununla yetinmayelim,
gucimilzd toplumsal sorumiuluk igin de biregtinelim
v tek tek markalar olarak yapamayacadimiz igherin
dstesinden galalim. Iste 100 bin gocufu, alkisindan
ayakkabrya, alt glyimden 0a1 giylme yepyeni glysileria
donatmak fikri biyle ortaya giktl. Umunyorum
énimizdekl yillarda bu say arlarak devam eder”
agiklamasin yapti.

Toplaniida, “Tdrkiyva'nin markalan Tdrkiye'nin
gocuklanm giydiriyor” kampanyas) hakkinda Mehmet
Ziylan da detayh bilgi verdl. Ziylan kampanya igin
planianan il ve ilgalerde Valilik, Kaymakambhk, Il ve lige
Egitim MidGrilklariyle yogun gorigmeler yaptikianm,
deslek verilecek djrenci ve okullann da bu gorigmeler
naticesinde balirlendigini ifade atti.

Zlytan, kampanyanin benzer sosyal sorumbuluk
projelerinden sadece bigedi e defjil, dijer detaylanyla
da ayrigtifini beliterek, giysilerin haodamirkan
gocuklann yag, beden ve cinsiyet dzellikierinin gdz
Gndne abindiin vurgulad:, Giysilerin siok fazias: veya
ikinci @l olmadiimn altim gizen Ziylan, gocuklara Gxel
hazidanan bu giysiorin, her cocufun adina gidecek
gakilde paketlondifine de dikkal gekii.

Kampanya Igin hazidanan glysiler, bu sene Igin segllen
Diyarbaklr, Van, Mardin, Gankin, Gomdshane llleryle,

|stanbul'un Pendik, Sultangazi, Esanyurt, Zoytinburnu

va Sultambeyli iipalerine gbndariiecak.

Toplam 6 pargadan olugan giysl paketl, 1 Mond,

1 Gomibak, 1 Pantolon, 1 cift Ayakkabi va 2 cift coraptan
oluguyor. Pakeller, izlarkek dfrend durumuna ve
bilgelara gine pantolon yerine elek, gdmlek yerine yelak
veya kazak, ayakkabi yerine de bot icarebiliyor,

"Thrklye'nin markalan Torkiye'nin gocuklann ghydiryor”
kampanyas! igin 100 bin gocufa hazirianan giysikarin
piyasa dederi, 20 milyon TL'vi buluyor.

Grysi yarchmimin gocuklar kgin daha faydah odmas:
apisindan, dzelikle kg mevsiminin yaklashdy, Kurban
Bayrarm ncasi secildi. BMD, kampanya araciifjyla
ozaliide afir kig kKogullanmin yagandii, gelir dizeyi
diglk Il ve ligalardek coculkdara destek olmay hadeafladi,
Kampanyanin dndmizdeki yillarda genighatilarak
srdirdimesl planianiyor,




Birlesmis Markalar Dernegi'nin diizenledigi “TURKIYE'NIN
MARKALARI TURKIYE'NIN COCUKLARINI GIYDIRIYOR”
projesinde kiyafetlerin dagitimi Mardin'de gergeklesti.

02 Kasim 2010

Kurban Bayrami Sncesi tamamlanacak dagtimiann
Mardin ayafjinda, Ayfer Gok likdgretim Okulu‘nda
gerceklesan tdrena, BMD Baskan Yilmaz Yilmaz,
BMD Yonetim kurulu Uyesi ve Kampanya Koordinatdn
Mehmet Ziylan, BMD Uyeleri Emil Glzelis ve Hoseyin
Dogan, BMD Genel! Sekreteri Ekrem Utku da katild:.
Yilmaz Yilmaz, dagitim idrenindes vaph konusmada,
Aytar Gok lik6gratim Okulu'nda goculdann sevinicini
paylasmak icin bulunduidarnni Hade ettl. Dagmmiann
tam da sofuklann kapida oldufju Kurban Bayrami
gnoesinde lamamlanacagin hahiriatan Yilmaz, BMD'nin
pocukian tepeden hmada giydirerek, onlara bayram
hedivesi sundufunu siyledi. Yilmaz Yiimaz hadeflerinin
Tarkiye'de sofjukian dslyven cocuk kalmayincaya kadar
kampanyaya devam etmek oldufunu da sbzlerdne

ek ladi.

Mardin'dekl dafima lligkin detayh bilgl veren Yilmaz,
"Mardin'de markez ve ligelerde toplam 15 bin gocuiu
ghydirdik. Nakilye 5 TIR ve 4 adet kamyonla yapilkds,
Mardin Merkez, Kiziltepe, Darik, Savur, Nusaybin,
Midyat, Mazidag, Omerli, Dargecit ve Yegilli iipeterine
glnderilen 3826 adet koliden 688" diginda tlamaminin
dafitimi gergakiegti™ dedi.

Kampanya igin hazirdanan giysiler, bu sena igin segilen
Diyarbakir, Van, Mardin, Cankin, Gom{ghana illariyle,
Istanbul'un Pendik, Sultangazi, Esenyurt, Zeytinburnu
ve Sultanbayll licelerinde dafitild.

Toplam & pargadan clugan glysi paketi, 1 mont,

1 gbmiek, 1 pantolon, 1 gift ayakkabi ve 2 ¢ift coraptan
oluguyor. Cocuklann cinsiyel, yas ve beden &zellikler
dikkate ahnarak hazidanan yepyenl giysi paketlar,
kizfarkak Sfrencl durumuna ve bilgelers gore pantolon
yering etek, gbmiek yering yelok voya kazak, ayakkab
yering de bol icerebiliyor,







ULUSLARARASI ETKINLIKLER

27 Ocak 2010 Amman ziyareti

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Urdin'on bagkenti Amman'da ingaath devam etmeide olan BOULEVARD isimii
projeyl ve proje iginde yer alan alisveris merkezini incalernek (izere, proje yabinmeis: firmanin davetiyle Amman'a bir
glnilk ziyarel gerceddeglirmigtir,

Nifusu yaklagik & milyon olan Urdin, 80 bin kilometrekare ylzdlgimine sahiptir. Olkede, Sdnni lslam (% 92) ve
Huristiyanhik (% 6) Gnde gelen dinlerdir. Okuma-yazma orani % 80'dir. Resmi dil Arapga'dir. Ingilizce, orta ve Gst
sinif tarafindan rahathida konuguimaktadir.

Baskent Amman’in nlfusu yaklagik 2 milyon'dur. Amman, tepeler Ozerine kunulu bir kent oldufundan, kent ginde
tek bir bblgede uzun bir ahgveris caddesi veva aligveris semti bulunmamaktadir, Cafe ve restaurant’lar, butikler,
madazalar, aligveris yapilabilecek alanlar kent icinde dafinik bigimde bulunmaktadir, Bu nedenle, insanlann
yurlyerek ve vitrinleri izleyerek aligverg yapabilecekler bir cadde veya semi bulunmamakiadir,

PROJE HAKKINDA BiLGI

Amman sehir merkezindeki ingas: devam etmekle olan ABDALI PROJES], 5 milyar USD deferinde, 1,7 milyon
metrekare arazi dzerinde 385 bin m2 ingat bylkiigl olan bir projedir.

Proje, Amman’n gehir markezinde Abdali isimli semtla, eskiden askeri tesislarin yer akdij: arazi dzerinde, Abdali
Yatinm ve Geligtirme Sirketi ve deviet payimin da bulundufu bir amlak girketi ortakhd tarahndan olugturulmugtur.

ABDALI PROJESI igande, ki l0ks otel (W Hotel ve Rotana Holels), Boulevard isimli rezidans ve ofis binalan, 15%en
fazia gbkdelen (ofis ve konut alam), aligveris merkezi, 25 bin araghk otopark mevcutiur,




Proja, Ammanin yenl yizd ve yeni gehir merkezi olarak kabul edilmektedir. Projenin bir ucundan difjer ucuna olan
uzunluk yaklagik 2 km'dir ve Amman'da bu uzuniukta bir aligveris caddesi veya aligverly ortam bulunmamaktadir,

ABDALI PROJESI iginde yer alan BOULEVARD isimii alt proje, BMD dyelerinin defjeriendirmelering sunulan
bOIGmddr.

ABDAL| PROJES iginde bidigjimiz antamda bir AVM projesi de (Abdali Mall) bulunmalkda beraber bunun hendz
Ingasina baglanmamisbr. Abdall Mall'un 2013%e devreye gimes! planlanmaktadir. BOULEVARD projes!, bir anlamda,
mafjaza agacak markalar igin bir deneme alam olacakir,

Amman'da faaliyet halindeki dnambi AVM'ler Mecca Mall ve Citymall'dur.,

Mecca Mall yaklasik 10 wl kadar dnce agilmig olan bir AVM'dir. Iginde Colleziona, Kaep Out, Sarar, Fabrika, Polo
Garage, Leki gibl Tork markalan vo belli bagh uluslararas) markalar yer almaktadr.

Citymall l=e daha sonra inga edllen, Mecca Mall'a yaklagik 1 km mesafede bir AV 'dir. Her Ikl AVM de gehir merkezi
sayilamayacak bir bbigede kuruludur. Shuttle veya araba diginda yirlyerek ulagidabliecek bir bbigede defillerdir.

Citymall'un agiimasiyla Mecca Mall'un zivaretgl kaybettifi belirtiimigtir. Citymall AVM'de, tm belli bagh uluslararasi
markalar bulunmakia ancak Tirk markas: yer aimamakiadir. Bu aligveris merkezinin daha fazia iigi pekiifl balirgin
oclarak anlagimaktadir,

Amman'in aén Onll ve on zengin semti olan Abdoun'da da (diplomatik misyonlann yer akdif semt) aymi smi tagyan bie
AVM bulunmakia ancak bu daha ¢ok bir "semi AVM'sT™ Szellifi tesimalktadir,

Amman'da bir AVM Ingaah daha bulunmakiadir: TAJ LIFE STYLE CENTER {hitp:/fiajlifestyle.com).

Abdoun samtinde yer alan TAJ AVM, BOULEVARD projesinin aksine, kaslk AVM mimarisindedir. 3 normal kat, 2 teras
kah mevcutiur. 50 bin m2'lik proje, agiidiginda Amman’in iigi cekici bir merkezi olabdecek dzalije sahiplr.

11-12 Mart 2010 Bukres Ziyareti

Krammer+Wagner Praje Gelistirme Sirketi'nin daveti dzerina, 11-12 Mart 2010 tarihlerinda Romanya'nin baskenti
Blkreg's bir ig zivareti gargeklegtirilmigtir. Ziyarate, 25 firmadan 29 temsilci kahlmighr,

Zlyaratin [l gind olan 11 Mar 2010 Pergambe gind, Radisson Blu Holal'de yatirime: firma tarahndan bir saminas
dizenlenmigtir. 13:00 — 18:30 saatleri arasinda gerpeklegen seminarde, perakendaciler Igin Romanya'daki olanaklar,
Romanya'daki AVM projelari, kredi ve bankacilik uygulamalan, Romanya'da girket tlrer ve Romen vergi hukuiu,
Romanya'da reklam ve tanibm uygulamalan konulannda kalihmcilara bilgi varlmigtir,

Saminann bagnda yapilan konugmalarda Krammer+Wagnear firmasinin crtad Mr. Henbert WAGNER, bu zryareti
organize eitii igin BMD'ye tegekidr etmigtir. BMD heyetini temsilen BMD Genel Saekreteri Ekrem UTKL da bir
konugma yaparak, BMD dyslennin Tdrkiye'yi yurtdiginda basanyla temsil eltikerini, kalitali orun dretme ve gondn
trendlerini yaratmakta ve lakip elmekle blylk bagan gbsterdikderini, markalarin kendilerini deslekleyecek ciddi ve
giveanilir yatinmcilaria galigmayi lercih ettiklarini fade atmigtir.

Ziyaretin Ikincl glnlnde Ise, Promenada in Floreasca City ve Mega Mall AVM projelerinin gergeidestiriecedl ingaat
alanlan ziyarel edilmigtir. Bu ziyaratierin ardindan Blkreg'e faaliyet halinde olan Buchuresti Mall — Vitan, AF| Palace
— Cotroceni ve Baneasa Shopping City aligveris merkezler de gezilmig ve aym gOn akgam saatierinde Istanbul'a
dbndimbgiir,




Blkreg, perakende anlaminda Snembi firsatiar sunan bir gehir olarak gdzlenmigtir. Sehrin resmi olarak 2 milyon
nifusy oldufu belidilse de, gayn resmi olarak 3 milyon'a yaklagan bir nlifusun bulundufu sunum yapan ligililer
taralindan ifade edilmigtir,

Sehirde mevout bulunan AVMlerin gerek mimari gerek konum gerek mafaza karmas anlaminda, iiketicilerin lgisini
gekligi ve dnemill bir zhvaretcl frafifine sahip oldufju gdzlenebilmektedir

Gezilen AVMTlerde baz Tirk markalan da bulunmakiadir: KOTON, LCW, IPEKYOL. ..

Zivared, Thrkiye'ye yakin bir Glke pazannin incelenmesi ve perakende hareketliifinin ve potansivelinin
girdimesi anlaminda yvararh olmugtur, Katihmei Oye firma temsilciler], gerek zivarel sirasinda gerek ziyarel
sonrasinda organizasyon igin Genel Sekreterdife lesekklr elmigler, BMD'nin bu {0r organizasyonlan sdrdiinmesi
gerekiifini belirterek, gelen zivaret davetlerinin, bir markay) dgilendirmayen bir Gikenin bagka markalann ilgisini
gekebilecedinden hareketle deferlendiriimesini talep etmighardir.

7 Haziran 2010 Varna Ziyareti

Platiorm Marka Damnigmah ve Birlegmig Markalar Demegi'nin igbidigiyle Bulgaristan'in Vama kentine dizenlenen
glndbirik gezide Grand Mall AVM ziyarel edilmigtir.

Bulgaristan'in Karadeniz sahilindeki en blylk kenii olan Varna, “"yaz bagkenti” olarak adlandinimaktadir. Gevresi ile
birlikte 800 bin nifusa sahip olan Vama'da gehrin nifusy yaz aylaninda birkag kahina cikmaktadir. Bir editim dssid
kabul edilen Varma'da & Oniversite yer almaktadir,

Grand Mall AVM, Orchid Developments Group Ltd. in bir yatinmi olup, Tdrkiye'de Platform Marka Damgmanhig: Lid.
Sti. tarahindan tanitimakiadir.

AVM'nin toplan insa alam 150 bin metrekare, kiralanabilir alaniysa 50 bin metrekaredir. Zemin katta 9 bin m2

blyakioginde Carrefour bulunmaktadir. Toplam 4 bin 300 m2Tik alandaysa sinema ve teknoloji market yer
almakiadir. AVM'de 3 katta 220 mafaza bulunmakiadir. Zemin altinda 2 kath ctopark meveutiur.
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Grand Mall AVM, May:s basinda %80 doluluk oraniyla agilmighir. Colin's ve LC Waikiki Grand Mall'da madaza
kiralamis olan ve magazalarnim agma hazirliklann sGrdGren markalanmizdir.

AVM ziyareli sirasinda Grand Mall Genel MOdand Steve Cleaver markalanmizin temsiicilering bir sunum yaparak
AVMYA tanitmighir,

Aymica, Tarkiya'nin Sofya Blylkeigiligi Ticaret Misavin Zaler SOYLU da bér konugsma yaparak Bulgaristan ekonamisi
hakkinda ganel bilgiler varmis, tcarel hayalina Higkin veriler sunmusiur.

BMD Baskan Yiimaz YILMAZ da bir konusma yaparak, Tork markalarin Vama'va davet eden ve bu Ziyareti
dizenleyen Grand Mall AVM yatinmeisi Orchid Group'a ve Platform Danismanlifa tesakkir etmistir,

Tirk markalarmin Bulgaristan'da yer almasimin Gnamb olduguna dedinen Yiimaz, Bulgaristan ' Gnambi firsatiar
banndiran bir ke oldugunu, Tork markalarinin Solya'da va Plovdivide yor aldigimi, simdi ise Glkenin Godncd blyilk
kentinde agilan bu AVM'de de mafaza acacakliarini balirtmistir,

BMD Baskani, yatinman gen dondgindn 10-15 yil olarak hesaplanmasi durumunda Tk markalan igin kabul edilebilic
maliyvellann sdz konusu olacadin balinerak ik bir iki yvil markalanmiza destek clunmasimin dnemine de dedindi.
Yilmaz YILMAZ, Bulgaristan pazannda kisa sdre icinde kira gediimesinin beklenmemesi gerekiidini ancak bu pazann
beidameye dejecek bir yapis: oldudunu dile getirdi.

16-17 Haziran 2010 SIEC Fuar - Paris

16-17 Haziran 2010 tarihinde Paris'te Carmousel du Louvre'da gerpeklegen SIEC 2010 Fuan'ng, Aligveris Merkezleri
ve Perakendeciler Demedi (AMPD) e Biresmis Markalar Dermedi (BMD) orlak stand kurarak kablmislardir,

Fuara, LC Walkiki, Kifnh, Koton, Upge, Rbnesans, Akmerkez firma temsiiciler katiimiglardir,

SIEC Fuan, 2 salonda gergeklestinimigtir. Yaklagik 70 katihmer stand kurarak fuarda yer almiglardir. Alisvers Merkezi
Yaurnmcitan Demeadi da (AYD) CENOR-CEFIC Tirkiyve standi iginde aynlan dzel bir bblimde fuara katilmistir. Boyilece
Tirkiye'den ¢ demek SIEC Fuan'nda yer almistr.

SIEC Fuan, daha ok yorel markalann katildifji, Fransa pazanna yonelik bir dzellik gbstermakiodir. Uluslararas:
yatinmcilann ve proje gelistirma firmalannin da yer aldif fuarda codunlukia Fransa daki AVM projelen sengibenmistir,
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Fuar sirasinda kabhimer Thrk markatannin da birer tanitirms olmusg, aynica ana konferans salonunda katihme 0g
demedin lemsilcilering 15 dakikalk bir tanibm olanaf saflanmigtir, Bu kapsamda, CENOR-CEFIC Tlrkiye Bagkan
Anthany KHOPnin moderatddiginda, AMPD, AYD ve BMD temsiicileri de birer konusma yapmuglardir,

BMD Ganal Sekreteri Ekrem UTHL, yaptify konugmada, BMD'nin 400'den fazia markasiyla kaliteli Oyelik yapismna
sahip oldufunu, dyelerinin gofuniufunun hazir giyim sektdrinde ver aldifjinig, "ast fashion™ konseptinl wguladfmi,
binlerce tasanmcinin Oye fimalanmizda istihdam edildigini, her wil gok sayida koleksivonun hayata gecinldigini,
Oyelerimizin kaliteli ve modem tasanmia dekore edilen majaralara sahip oldufunu beliimistir. Yurticinde 40 bin sabsg
noktasinda, yuridizinda da 70 Olkede 2000 kadar mafazada faaliyet ghsteren dyelerimizin 2009 yih satigtannin 24
milfyar USD oldugunu da bildirmisdir,

25-27 Ekim 2010 Dunya Perakende Kongresi - Berlin

%/ WORLD RETAIL

it -

Birlegmis Markalar Demedi, 2527 Ekim 2010 tanhlen arasinda Badin'de gerceklestinlen Didnya Perakendea
Kongresi'nde (World Retail Congress), daha Gnoceki yvillarda oldudu gibi, “kongre destekgisi® olarak yer almighr.

Dinya Perakende Kongresi'nde, “On-Line Odeme Sisternlar™, “Durguniuk Sonras: Dinyanin Micadelelarne Yanit
Verabilmek™, “Cok-kanalhlik Perakendeyi Nasil Dondstiniyvor?”, “2010 Yilnda Perakendecilik: Moda Pazardannda
Firsatlar”, "Gelecek Perakendeciler Icin Ne Getiriyor?”, "Yeni ls Modeller™, “AVMlerin Geleced™ vb. baghidi oturumiar
gergeklegtiriimigtir,

EMDYi Kongre'de, Genel Sekreler Ekrem UTKLU temsil etmigtir,

Birlegmig Markalar Demedi, bu kez 25-28 Eyidl 2011 tarihleri arasinda Berlin'de dizenlenacek olan Kongre'da ying
“kongre destekgisi” olarak yer alacaklir. Kongre'yle iigili bilgilere www.worldretallcongress.com adresinden ulagilabilir.




Ote yandan, Dinya Perakende Kongresi'nin bir
pargas: olan Dinya Perakende Odilleri ise agafjidaki
kategaorilerde verilmekiedir:

1. ¥Wilin Mafaza Tasanmi [Store Design of the Year)
2. Yilin Sorumiu Perakendecisi (Responsible Retaller of
: . the Year)
-, T e 3. Yiln Geligen Pazariar Perakendecisi (Emerging
I TTRY 1 i I Rataller of the Year)
Wi " I "L ' l n il 4, Yilin e-Perakendecis! (E-Retailer of the Year)
- “ 5, Perakende Reklam Oddlleri (Retall Advertising
Awards)

8. Perakende Inovasyon Oddld (Retail Innovation
Award)

Dinyadan birgok kurumia beraber Tlrkive'den Birlesmis Markalar Dernedi'nin de desiekledi§i Dinya Perakende
Kongresi, uluslararasi perakende pevrelerinin bér arada oldugu, Gnemli tartigmalann ve ghrigmelerin gerpekiegtifi
bir firsattr,

14-15 Aralik 2010 Tiflis Ziyareti

Turkmall Yatirmm A.5.nin Glrcistan-TillkisTeki Forum Upiown Thilisi projesi bagta olmak dzere, Forum Defisi, Forum
Batumi ve difer aligveriz merkezi projelarnini taniimak dzere, Turkmall'un davetivle, 14-15 Aralik 2010 tariberinds
Glrcistan'in bagkenti Tiflis'e bir zivaret dizenlenmigtir. Zivarette, Glrclstan'da Tlrk yatinmeilanina ve perakende
sakldnine sunulabilecek lirsatlar da degedandinlmigtir,

*Uptown Thilisi® 72.000 m?2 kiratanabdlir alaniyla Glrcistan'in en bdylk ve dinya standartianndaki ik AVM'si olacakdr,
Projeda gicld bir hipermarket, taninmis uluslararas) markalar, elektronik magaza, sinema, genis kapsamli bir eglence
merkezi, restoraniar ve kalsler yer alacakiir.

Mifusu yakiasik 1,5 milyon olan Tiflis'de birgok uluslararas: marka bulunmakta, ancak ghcld bir yapida AVM projesi
hanlz yar almamaktadir. Turkmall Yatinm A5, Uplown Thilisi yabinmina, Forum Deksl ve Forum Batumi ve diger
projelariyle devam etmeyi plantamaktadir.




AIM Taklitle Miicadele Komitesi

Birlegmig Markalar Demedi, taklitle midcadele konusunda yinitolen ¢aligmalara vluslararas: bir destek olmak drens,
Mart 2006'da Briksal markezll AIM (Europaan Brands Association — Avrupa Marialar Demedi) Taklitle Mdcadele
Komitesi'ne bye olmugtur,

AIM Takiitte Mibcadele Komitesl, Avrupa Bifigl (AB) Oyesi Olkelerden ve AB Oyesl olmayan Avrupa Olkelerinden ulusal
demnekler ve izel perakends firmalannin Oye clduju uluslararasi bir komitedir. BMD, Torkye'den komiteye Oye olan
ik we fek sivil toplum kunulugudur, Demegimiz, AlM Takitle Mbcadele Komitesi'nde Genel Sekreter Ekrem UTKU
tarafindan temsi edilmekiadir.

20 yiidan fazla sOredir faglyvetie olan AIM Taklitle Micadele Komitesi; sahble ve korsan Griinlerin Oretimi, dagddimi ve
satiginin Snlenmesi igin Avrupa sanayinin onak saesi olarak gcaligmaktadr,

Komite, AB oloriteleri nezdinde girigimlerde bulunmakta, dzellikle fikri milkiyel hakdann dizenlayen yasal
dokimanlann gikanimasinda ve ulusal dizeyde uygulanmasinda etkill clmaktadir, Komite, ulusal derneklar
gracihiyla, hazir giyim veya difer Grdn ve mallan da gindeme almaktadir.

European Brands Association (AIM) isimli uluslararas: demegin Taklitle Micadele Komitesi foplanbilan, 8 Mar
ve § Ekim 2010 tarihlerinda Briiksel'de garaklestinilmistir.

AVRUPA KOMISYONU TAKLIT VE KORSAN URUN RAPORU - 2009

Avrupa Komisyonu tarafindan har yl yayymlanan faklit ve korsan drinle igili raporiar, bu konuda dinyadaki son
durumu ve yaganan gellsmalarl igermeidtedir,

Avrupa Komisyonu Vergllendirme ve Gimrlk Bidigl Genel MOd0dd40 tarafindan Temmuz 2010'da yayinlanan 2008
yilina iliskin Takfit ve Korsan Urln Rapon, AB Oyesi dikelerin glmnik idarelednin faaliyetien hakdonda bilgi varmakte,

bu genrpevada Tlrkdyanin da konumunu oriaya koymakiadir

Rapora ghre, uzun yillardir ilk kez, 2009 yilinda gimriklerda kaydedilen taklit ve korsan Orlin olayinda, 2008 yihina
glra ber digis yasanmighr

OLAY
BAYISI | DEGIZIM

4.6584

6.253 33.21%
5058 -19,14%
r.a53 48, 35%
10,708  41,78%
22311 | 108.34%
26.704 18,65%
Jr334  38.81%
43,671 188
40.381  13,07%
43,572 ' -13.33%

2008 yilinda yaklagik 118 milyon parga takiit ve korsan Orln de ele gegirimistir. 2008 yilinda ek gegen 178 milyon
parca Orine gdre bir azalma sbz konusudur. Takdit ve korsan Ordn olayinda yasanan aralma en fazla CO/DVD&asal,

elektrikl alat, bilgisayar ekipmam ve ayakkabida gbrilmdstir.




2008 YILINDA ELE GECIRILEN TAKLIT ORONLERIN GELDIGI YER
{Provenanca — Urinlerin AB'ya gBndadimek Gzsne yikisndidi dlke)

Countries of provenance according to detained articles
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UrOnbarin AB'ys gindariimak Ozara ylkiamesinin yapild §1 Olks (provenanca) e Grinksrin dratiminin yapiidigs ks
{origin) farkdidir. 2000 yili reporunda drindenn dretikdigi dlle istatistigi ver almamaktedir, Tarkiyenin 2008 yilinda
genal toplamda %25 lle 5. sirada oldufu bu |statistiite 2008 yibl durumunu gdrmak mimkiln almamaktadr ancak,
Trkiye'ya iligkin difer istatisiikiara bakldifrda, bu orends da bir azalma oldufu ddglndimakisdir,

Uriinlarin AB'ye ginderiimeak Gzame yidemesinin yamidid Olkeler [statistigine bakidifinda ise, ganal toplamda, Ginin

%844 il birinci, Binegik Arap EmidilderTnin % 14,8 ilo iking, Mrsirn %4,5 e 0gined olduu gorlimeltedir, Torkiye
burada 91,1 lke altines sirada yer almalktadir. TOrkiya'nin 2008 yilindakd oran %:2,6%.

2008 yilinda ele gegirien takitt Oranlsrin AB'ya gdnderdimek izere yikiemesinin yapiidig 0lkeler lstatlstigine kategor
bazinda bakildifjinda, Thrddya'nin gida, ipacek ve alkallll icacek alaninda %576 ilm birnei oldufu gdrlilmelkdsdir.
Tirkiye 2007 yilinda % 48 ile bu kategoride birinci siredaydi, 2008 ylinda %5,75 ile Ogincd siraya gerlemigh. 2009
yilinda TOrklya'nin yanidan Bk siraya yarlegtifl dikkeat galonaddedir.

Videut balom Oriinker kategorisinds tsa 2008 yilinda Tardya %8,17 s dérddned sirads yer almaktadir. 2007 ywiinda
Tardye %28 ile ikinci sradayken, bu ketegoride 2008 yilinda %7 ile dirdined sareya gerilemigli. Bu alanda TAm, 2000
yiinda 9648,81 lle birncidlr.

Tirkiye, 20089 yilinda giyim ve aksesuarian kategoriginds 20,45 ile ikindi siradadr; 2007 'de ve 2008'da deo ik O
mrada yer almaldaydh. lik siradaki Gin Ise %72 oranina sahiptir.




RESMI ZIYARETLER

Basbakan Yardimcis: ve Deviet Bakani All BABACAN ile Mallye Bakani Mehmet SIMSEK'I
zlyaret — 06.04.2010 / Ankara

Birlegmig Markalar Demadi Baskan Yilmaz YILMAZ, Baskan Yardimcilan Vahap KOgOk, Jakdin Glner, Hiseyin
Dodan, Burak Celet, Yonatim Kurulu Uyeler Fatih Akbacakodiu ve Mehmet Zivian, B Nisan 2010 Sal gind Ankara'da
Bagbakan Yardimeis: ve Deviel Bakaru Ali BABACAN fle Mallye Bakam Mehmet SIMSEK! zivarat etmisglerdir.

2 Mart 2010 tarininde goreve sacilen Bidesmis Markalar Demegdi'nin (BMD) veni Yonatim Kurulu'nun Bakanlara
tanitilmas: amacivla dizenlenan bu nezakel ziyaretler sirasinda, BMD'nin parakendanin gincal konulanna ve
sorunlanna iiskin géris ve dnerlerl de paylasilmistir.

Zivaretlorde, dnceliide, EMD'nin *lstanbul'u ve Torkive'yl moda-markalann dnclloginde bolgesel ticarel merkezi
yapmak® seklinde dzallenebilecek vizyonu ve "bblge ve diinya modasina yon vermek, Tirkiye'nin marka
olmasina katkida bulunmak” olarak ifade adilabilacek misyonu aktanimistir,. BMD'nin, bu vizyon ve misyon
carcavasinds sahiplendigi ve sosyal sorumiuluk bilincini, moda ve markalagmaya Gnclhk etmeyi, marka bilincinin
yayginlastinimasini &ne gikaran temel deferler de Sn. Babacan ve Sn. Simsek's ifade adilmistir,

Damedimiz ve sektdrimiz agisindan cok baganl gegen bu zivaretierde dnamile vurgulanan 3 ana baghk agafwdaki
gibidir;

a.lstanbul‘u bir moda merkezi ve aligveris canneti yapma konusunda dremii bir proje olan ve gegmigte de uzun sire
dzerinde tarhgidan Istanbul Shopping Paradise konusunda tekrar hizia caligimaya baglanmas;

b.Markalanimiz agisindan haksiz rekabetl odugluran ve dig ticaretie AB normlanna uygun olmayan kisitlamalann
kaldirilmas;

c.AVM va BOylk Mafazacilik Yasa Tasansimin kayith perakendecilik ve dzellikie gida disi porakendecilik agismndan
icerdifi sikantlar dikkate alinarak, yvasamn tim sekibriere katk sadlayacak sekilde yeniden dizenlenmasi, BMDnin
yasaya katkisinin saflanmasi;

BMD heyetinde yer alan Yonetim Kurulu Gyeler, olumiu gecen gdrksmalorden blylk memnuniyet duymusglardir.




Deviet Bakan Zafer CAGLAYAN'1 Ziyaret — 10.04.2010 / Dolmabahce Sarayi

Birlesmis Markalar Dernefi Baskani Yiimaz YILMAZ, Baskan Yardimcilan Vahap Kigilk, Jaklin Giner, Hlseyin
Dofan, Burak Celet, Yonetim Kurulu Uyeleri Fatih Akbacakofiu ve Mahmet Ziylan, 10 Nisan 2010 Cumartesd gdnd
Istanbul'da Dolmabahge Saray Basbakanlik Ofisi'nde Deviet Bakan Zafer CAGLAYAMN" zivaret etmiglardir.
Gérligmeda BMD hayetl, ncelikie Turquality projesinin Gnemine dedinerek, bu denll dnemli bir konuda BMD'nin de
deneyimlerinden yararlaniimasi gerekbfini fade etmistir.

Bakan Cajlayan, Turguality Komitésinde firma sahiplannin de dinlenmesing, onlarnn da dnarlerinin ainmasing
yonelik yeni bir yap Gzennde gahighklanm agiklamighr. Bakan Gaglayan, Turquality’'den deslek alanlarin 5yl iginde
hangi agamaya ulaghklanni, pardormanslanni izlemeye yonelik araghrma yaptiracakianni da eklemistir.

Istanbul'u bir moda merkezi ve alisveris cenneti yapma konusunda dnemii bir proje olan ve gecmigie de uzun sira
fizerinde tartisilan istanbul Shopping Paradise konusunda da 5n. Bakan'in ilgisi ve destedi talep edilmigir,

Markalanimiz agisindan haksiz rekabeti olugturan ve dig ticarette AB normlanina uygun olmayan kissilamalann
kaldinimas: konusunda Bakan CGajlayan'a bilgi varilmigtir.

Gdrlismede Sn. Bakan'a, [TKIB tarafindan ylritGimekie olan ve dikili drine de anti-damping vergisl koymay
hedefleyen calismadan sz edilerek, bunun hayata gegmesi durumunda markalarimizin rekabet ghcindn
kalmayacad aktanimigbr.

Gdnligmede son olarak, AVM ve Blylk Mafazacilik Yasa Tasansimin kayith perakendecilik ve dzellikle gida dig
perakandecilik agisindan gardifi sikinhlar dikkate alinarak, yasamn tim sekidriers katk sajlayacak sekilde yeniden
dizenlenmesi konusu glindeme gelmigtir.

Sanayi ve Ticaret Bakan Nihat ERGUN'G Ziyaret — 15.04.2010 / Four Seasons Hotel

BMD Baskani Yilmaz Yilmaz ve Yonetim Kurulu dyeleri, 15 Nisan 2010 Pergembe giind |stanbul'da Sanayi ve Ticaret
Bakam Nihat Erglin‘le gnigtiler.




Cok olumlu gegen zivarette afirhkh olarak BiyOk Mafazacihk Yasa Tasans: gbris0ldd. BMD heyeti, génismede
yasa tasansinin bu haliyle BMD markalann olumsuz etkileyebilecegine yinelik endiselarini dile getirdi. Sayin
Bakan, yasada demek dyslerini rahatsiz edebilecak harhangi bir husus clmayacagim soyled,

Marka tescill ve patent konulannda yaganan sikinblann da payiag khf Bakan Nihat Ergln, yurtdisi mafazaciik ve
Tirk markalanmin yuridigina agihmian konusuna biylk gl gosterdl,

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Omer DINCER'i ziyaret - 16.04.2010 / Dolmabahge Saray:

BMD Bagkani Yilmaz Yilmaz ve Yonetim Kurulu Oyeler, 16 Nisan 2010 Cuma gind Cahgma ve Sosyal Givenlik
Bakam Omer DINGER'le glristiler.

Gorigmade, BMD markalanmin Tdrkiye'de 200 bin'e yakin kigive stihdam sadladif Sayin Bakan'a aktanidi. Ticaret
meslek lisalarine ve Anadelu Universitesi'ne verilen sia] va miiredat destefinin istihdam Ozerindeki clumiu etkisine
dikkat cexldl, Bakan Dinger, memnuniyelinl Hade edarek, sekibrln Istihdama &nem vermeye devam etmesinl isled],

Calgma Bakan, [stanbul'a saflayacadi her tdrld kati dolayisiyla “|stanbul Shopping Fest® projesiyle dzelllide
ligilend), destedinl bildirdi.
Istanbul Valisi Hiseyin Avni MUTLU'yu Ziyaret — 15.07.2010/ Istanbul Valiligi

BMD Bagkan Yiimaz Yiimaz ve BMD Bagkan Yardimeilan, difjor sekidrol dernek bagkanlamyla baraber,
Istanbul Shopping Fost projesini aktarmak ve destoklerini almak Ozero Istanbul Valisi'nl ziyaret etmiglerdir.

Istanbul Buyukgehir Belediye Bagkam Kadir TOPBAS" ziyaret - 15.07.2010/ IBB Florya
Tesisler

BMD Bagkani Yiimaz Yiimaz we BMD Bagkan Yardimcilan, dijer sekifrel dernek bagkanlanyla beraber, Istanbul
Shopping Fest projesini aktarmak ve destekderini almak dzere |stanbul Blylksahir Baladiye Bagkan'ni ziyaret
atmiglardir.

Dig Ticaret Mistegarlig Ihracat Genel Mid(r Yardimcis: Dervig Oztirk'( Ziyaret
- 26.07.2010/ DTM

BMD Bagkan: Yiimaz Yilmaz, BMD Genel Sekretarl Elrem Utku ve BMD danigman Esel Celdn'in zivaratier
sirasinda, dncelikle BMD Hedef Pazarlar Bilgi Bankas: hazifliklariyla iigili olarak Esal Gekin, Dervis OztirkK'e bilgi
varmigtir,

Toplantida BMD'nin ortak satin alma projesi de Dervis Oztiri'e akdanimigtr.

istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat YALCINTAS" Ziyaret — 24.08.2010/iTO

BMD Bagkani Yiimaz Yiimaz ve BMD Bagkan Yardimeilan, diger sekidrel demek bagkanlamyla baraber, Istanbu
Shopping Fest projesini aktarmak ve desteklerini almak izere |stanbul Ticaret Odasi Baskani'ni ziyarel etmislerdir.




Bagbakan Recep Tayyip ERDOGAN ile gorisme - 30.10.2010 / Sabiha G&kgen Havaalam

BMD Bagkani Yilmaz Yilmaz, BMD Bagkan Yardimcilan ve dijer sekidrel demek bagkanlan, Istanbul Shopping Fest
projesini aktarmak ve desiekderini almak zere Basbakan'la bir araya geldiler.

Projeyi aktaran sektdrel demek temsilcileri, Bagbakan Erdodan’in yakin iigisiyle kargiagtlar,

lige belediyelerin bagkanianyla gériigmeler

Istanbul Shopping Fest projesini aktarmak ve desteklerini aimak Gzere BMD, AMPD ve AYD temsiiciler gegitli
tarihlerde sirasiyla Bakirkdy, Beyodlu, Uskidar, Begiktag, Kadikdy ve Sigli Belediye Bagkanlaryla bir araya
galmiglerdir,




EGITIM ve
INSAN KAYNAKLARI
ETKINLIKLERI

Istanbul Teknik Universitesi'nde Insan Kaynakian Seminerl — 12 Nisan 2010

iITU Tekstil Teknolojileri ve Tasanm Fakiltesi dfrencilerine perakendeyi ve bu sekifrdeki kariyer olanaklanm
tanitmaya yonelik olarak dizenlanen etkinlik kapsaminda, BMD Baskam Yimaz YILMAZ ve Baskan Yardimcisi
Burak CELETIn da katilimtaryia Sgrencilarle markalarimizi bir araya getinen bir seminer ddzenbanmiglir.

Seminara COLLEZIONE, DESA, KOTON, MAVI ve YKM firmalannin temsilcilerd ve IK yoneticileri katilarak,
afrancilers sekiord ve firmalanni tanitmiglardir. “Trk parakende sektdnbne lligkin bilgller®, *Perakends sekidrinde
kariyer dykilen®, "Perakende sekidrinde karyer ve siaj olanaklan®™ konulannin ilendsgi toplanh ddrencilenin lgesivie

kargilagsmistir.

Toptantinin ardindan bir de kokiey| variimistir.




Kocaell Universitesi’'nde Insan Kaynaklar Semineri — 20 Nisan 2010

Kocaali Universitesi Hereke Omer lsmet Uzunyol Meslek Yiksekokulu'nda isletma Yanatimi Programi Gdrencilerine
yonelik olarak 20 Mayis 2010 Pargsembe glnd *Perakendede Karlyer” semineri / etkinligi dizenlenmistir, Isletme
Yanatimi Programi, adirlikla perakendecilk ve majazaciik agitimi verilan bir b&i0mdir.

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU'nun agis konusmasiyla baslayan seminer kapsarminda, Gye firmatanmizin (K
yonetciler yapliklan sunumlarda, perakendeyi ve bu sekidrdeki siaj ve karyer olanaklanni &rancilers tanidmislar,
firmalaninin uygulamalann aktarmistar, sekifire lliskin gbrisierini &frenciler ve dfretim géreviileriyle paylasmisiardir.

Saminer, BMD, kariyer.nel ve Perakende TV isbifigiyvie gerceklestirimisgtir,

[TU Tekstil MOhendisligi KuliibG (ITUTEK) Firsat GUnleri 2010 — 10-11 Haziran 2010

Sekidrin dnde gelen firmalan ve gelecedin nitelikii tekstil mdhendislerini bulusturmak amacryla dizenlenen
“ITUTEK Firsal GOnleri” programi, yeni mezunlann galisma hayatianna ik adimlanm atmalanm saflamaktadir.

Programin ilk gind program agilig, kokieyl ve firma tamibimian, ikincl glind ise birebir (fima-8grenc) gdrksmeder
oimak Gzera 10-11 Haziran 2010 tarihlerinde ITU Gimissuyu Kampdsi'nde gergakiasmistir.

Saz konusu etkinlige birgok BMD dyesi firma Katilarak 6grencileds bir araya gelme olanag) bulmusgtur.

Marmara Universitesi 6§rencileriyle toplanti — 14 Haziran 2010

Marmara Universitesi Glzel Sanatlar Fakiitesi Tekstil Tasanm B&IGma ofrencilerini 14 Haziran 2010 Pazaresd
gind Demedimizde konuk etiik.

Ofrencilere, perakende sekidrl, BMD ve Oye markalanmiz tamitlarak sekidrdeki kariyer ve staj olanakdan, kariyer
Gykiiler aktankd, Ayrica, toplantiya kahlan yakiagik 20 &frenci kendi yaphklan gahgmalan ve dzgegmigherini de dye
firmalanmiza sundular,

Bu toplantiva katlan dye firmalanmizin temsilciler, yeni mezun olacak &frencilerle bir araya gelerek istihdam
konusunda yol ghsierici oldular.
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Ticaret maslek liseleriyle toplanti = 17 Haziran 2010

Ticarel meslek lisaladyls (TML) olan isbidgimiz kapsaminda, sorunlann tarmsilmas: ve mifredatin gelistiriimeasing
yonalik goris va dnarlerdn paylasiimas amaciyla BMD Egitim Komitasl Oyesi All Gakhan ER'n ev sahipifinds
asafjidaki program direnienmistir:

17 Haziran 2010 Pargambea

11:00 = 12:30 Gesgitll illerdeki 30 TML Midlrdyle toplant (Etller Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi)

Perakende sektdrl haklkinda midiriera bilgi aktanmi, mifredatia ilgill gbrig aligverigl, Szellikle staj
sirasinda yaganan sorunlann ve sikintilann IK yéneticilerine aktanimas:.

14:00 - 16:15 Matrocity AVM zlyaret]
Cesgitl majaza ziyaretieri, TML mddirarine bilgl aktanmi.

Topkantiya ve AVM ziyaretine katlan TML mOddrerd ve 84retmenier, bu programin blyQk yarar sagladidini ifade
almiglerdir.

Perakende Satis Okulum egitimleri / 10-24 Ajustos 2010

Parakande sektbrinde faaliyel gostaren dye markalanmizin nitelikli iggicd ihtiyacina yant verebilmek, tecribeli
insan kaynadsm firmalann kullanimina sunmak ve meveut majara ve merkez calganianm yetkinleglirmek amacryla
insan kaynaklan alaninda uygun maliyetli editim olanakianm arttirmaya yonelik projeler Gretiimeltedir,

Bu kapsamda, sekiGrin dnde gelen dermneklerinden Birlesmis Markalar Demedl la Aligverls Merkezler va
Perakendeciler Demeji olarak, Asemble Efitim ve Damgmanhk kurumuyla isbirli§l iginde yenilke ve umagun
maliyetl bir editim modelini dyelerimizin kullamimianng sunduk.

Perakende Satig Okulu isimli e§itimler, Istanbul, Ankara, lzmir, Adana, Antalya, Kayseri ve Eskigehir'deki 13
ahgveriy merkezinde yer alan sinema salonlannda aymn anda 3 bin kiglye verlimiglir. 34z konusu editimler,
naklen yaym o tm salonlara ulagmig, katbmeilar editim esnasinda SMS aracilif lle editmense somu sorabilmisler
v kKagirdiklan dersler kendilerine verilecek bir gifre ile intermet dzarindan takip edebilmisdandir.

Her birl Ikiger saalllk & seansian olusan bu program, hafta igl saal 8:45-10:45 arasinda 12 saatle salis
danigmanlanna temel sabis ve pazarlama editiml veriimesini ve sekidrde minimum standartiann clusturulmasimi

amagiamakiadir,

Efitimler, dnca 1,5 sast sirell ders ve ardindan da seki@rln &nde gelen isimladinin deneyimierind aktardiklan 30
dakikalik sohbot bélimdnden olugmugtur. Darsierin konu baghklan agad sunulmaktadir;

3 Adim Matodu e Karakter Tespiti ve lietigim Teknigi

Satgin Bilingah

Perakendede Gellgen Trendler ve Pazaramamn Rold

ltrazian Kargilama ve Giderme

Sangta Kurumsal ve Kigisal Imaj

Etkili Tarkpa e Hetigim

Aktil Role Play va Workshop

Parakende Sahg Okulu editimi, mafazalann galigma saaterinl etkdlemayen bir zaman diliminde gok sayvda sahg
danigmaninin katlabilecedl, cok uygun maliyeti yenilikgl bir projedir. Bu afiimler sayesinde, satry danigmantannin
mothvasyonlannin artmasi v islerine daha biylk bir isteklie sanimalan da sadlanmigtr.
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licarel mesiek liselarinde perakendecilk egitimineg lligkin protokol calismalar

Damadimiz, sektdnin iktiyac olan egitimll isgictnd strekli hals gatirmeyi amaglayan proja kapsaminda, MIE Egitim
Bakanhgi ve Aligvers Merkezer ve Perakandecilar Dermefi o birlkte yOri#ddo calismalan Ticaret ve Anadolu
Ticaret Meslek Lisaled binyesinde perakende yinetimi alan ve dallaninin agilmas: konusunda 10 Ekim 2005
tarihinde imzalanan protokolls sonuckandirmighir. Milli Egitim Bakanlifi, kayth stihdamin yvaklask yizde 12'sini
banndiran perakanda sektdrinin projesinl olumiu bularak kisa slrede yasama gogirme karan varmistr.

Protokol kapsaminda, lilk asamada |stanbul'da 4 (Balurkdy, Besildas, Kadikdy), Ticaret Maslak Lisesi‘nda
parakande yonetimi alan ve dallan agilmigtir, bugln ise TOrkiye ¢apinda 200'den fazia okulda perakendecilik editimi
verimakiadir,

Milli Egjitim Bakanhiyla BMD ve AMPD arasinda 2005 yilhinda imzalan perakendecilik egitimi protokoldndn
yenilanmesi igin 2010 yili iginde cegitl sirdirilen gdnismeler ve caligmalar yoritilmogtor,

Profokol kapsaminda, Sfretmanlers BMD va AMPD tarahindan egitimcinin egditimi programian uygulanmakia,
&frencilers son sinifta stal olanaf saflanmakia, 8§renci ve d5reimaniers saktrel kurs ve saminaded izlema lirsat
yarahiimakia, mezunlara istihdam konusunda rehberik sajlanmaktadir. Aynca, AVM ve firma ziyaretier de
gercakiestirimeiktadic. Mfredat caligmalan, BMD ve AMPD'nin gbrlis ve Snariler garcevesinde yirdtilimektadir.




KOMITELERIN ETKINLIKLERI

Egitim Komitesl

KOMITE UYELERI: Burak GELET - DESA, Ahmet DALYANCIGIL — DEMSA,
Sami KARIYO — PENTI, Ali Gokhan ER - BUCURUK, Cinayt YAVUZ - MAVI

Insan Kaynakiar Y&neticileri toplantis: - 12.01.2010 / BMD

Toplantida gorisdien konular:

Uya firmalanmizin 2010 yili deret artisi konusunda izlediker yomemier ve uyguladikian oraniar,
Ozealiikia Anadolu'da yeni agilacak olan AVM'lerdeki mafjaza personelinin egitimi,

BMD web sitesinin, dzaliikle is bagvurulannda daha etkin kullanimi.

Insan Kaynakian Y&neticller! toplantis: - 19.02.2010 / BMD

Toplantida, Demak hukuk dansmanimiz Av. Hatip MERCAN, katilimealann s Kanunu'nun baz maddelerine ve is
sizlesmalarine liigkin sorulanin yamtlamestir.

insan Kaynakian Yaneticiler toplantisi - 19.03.2010 / BMD

Toplanbda gbrisilen konular:
2010-2012 dénemi proje Grariller,
Liye firmalanmizin K departmanian kullandikian bilgisayar programi konusunda gorls als verig.

Efjitim Komiteal toplantis — 26.03.2010 / BMD

Toplantda glrisllen konular:

Ticaret meslek lisaleri konusunda dederendirme,

Anadolu Universitesi Agikagretim Fak(hesi binyesinde 2006 yinda BMD'nin girisimleriyle agtinlan Perakendecilik
Programi hakkinda deferendirme

Istanbul Moda Akademisi'yla olas: isbiri§i projelerinin dejerlendirimesi

Egitim Komites! toplantis: — 08.04.2010 / BMD

Toplanbda ghrigllen konular:
Ticaret meslek liselad konusunda deferendirme,

Anadolu Oniversites! Actkédretim Fak(hes! binyesinde 2006 yiinda BMD'nin girigimieryle actinian Perakendecillk
Programi hakkinda deferlendirme,

Istanbul Moda Akademisi'yla clas: igbifidi projelerinin dederiendiriimesd,

Universite dizeyinde perakende dersher oluglurmak,

Universitelerdeki kariyer glnbarine BMD'nin organizaldridfinde markalanmizin kabilm.

insan Kaynakian Yaneticller] toplantis: - 19.04.2010 / BMD

Toplanbda ghrigllen konular:
Tilrkiye capindaki ticanet meslek ksslerinde aflan Perakende ve Pazarama Alan Sabg Danismaninf Daliyia iiglll konular,




Anadolu Oniversitesi AOF Perakende Sahg ve Majazacihk BSIOmd'yie ilgili konular,
ITU Tekstil Teknclojiler ve Tasanm Fakiitesi'yle yGritilebilecek isbiri§i olanaklar,
Istanbul Moda Akademisi'yle yoritllebilecek isbirlii olanakian,

IT0 Tekstil Teknolojileri ve Tasanm Fakiites! Dekani Emel ONDER KARADGLU'nu ziyaret — 21.04.2010/ IT0

BMD Bagkan Yiimaz Yiimaz, Bagkan Yardimcis: Burak CELET, Genel Sekreler Ekrem UTKL ve Efitim Komites]
Oyelerinin ziyaretinde, ITU'de cahgmalan slrddrlien Perakende Mihendisigl konusu gérisdimistr.

Egitim Komitesi toplantis: — 29.04.2010 / BMD

Toplanbda glrlglien konular;

Univarsite seviyesinde parakende afitimi,
Maslek lisesi seviyesinde perakende aditimi,
Sahg damigman yeligtirme kurslan,

IK ve CV bilgl bankas:.

T Rekidrl Prof. Dr. Muhammed SAHIN'I ziyaret - 02.06.2010/ iT0

Istanbul Teknik Oniversitesi Rekidr Prof. Muhammed SAHIN ve [TU Tekstil Teknolojileri ve Tasanmi Fakiites)
Dekani Prof. Emel ONDER KARAOGLU'nun, niversite - sanayi isbidi3i kapsaminda "Eitim ve Ar-Ge Proje
Criakh§", "Etkinlik va Tanitim Faaliyetier” konulannda ghrls paylagmak dzere dizenlediklen &fle yemedine BMD
Bagkam Yimaz YILMAZ, Bagkan Yardimailan Burak CELET, Semih SEFTALI ve Jaklin GUNER, BMD Genal
Sekraterd Ekrom UTKLU katiimiglardir.

Egltim Komitesl toplantis) — 05.06.2010

Toplanhida gincel konular goriglimighir.

Uskiidar Ticarat Meslek Lisesi ziyareti - 09.06.2010

BMD Egitim Komitesi Oyesi Ali Gokhan ER, berabarindeki K yoneticileryle Uskidar Ticaret Meslek Lisesi'ni ziyaret
aderek, parakandacilik efiiminds yasanan sikimtilan dindeyerak gorls wa Gnenlan almusgtir.

IT0 Igletme Fakiiltes! Dekani Prof. Dr. Oner GUNGAVD!'y: ziyaret — 08.07.2010/ ITU

Perakendecilik alaninda yOrdr0da konulmas: hedaflanan lizansisil egitim konusunda ve difer editsel konulanda
ghrlsmek Qzers, BMD Bagkan Yardimecisi Burak GELET ve Genel Sekreter Ekrem UTKL), Istanbul Teknik
Oniversitesi Isletme Fakiltesi Dekani Prof. Oner GONGAVDI ile gorismiglerdir.

Toplantrya, ITU Tekstil Teknolojileri ve Tasanmi Fak. Dekani Prof.Dr. Emel Onder Karaodiu, Prol.Dr. Suat Kiglkeife
ve Prof.Dr. Fatma Kalacdlu da katilmiglardir,

Insan Kaynakian Y&neticllerl toplantis: — 02.08.2010 / BMD

Toplanhida gorlglian konukar:

BMDnin gagitl kurumiara ylrltijo editim programlanna iligkin bilgllendima,

Hazirliklan ylritilen BMD |K web sites! projesinin sen durumuna iliskin bilgl aktanimi,

Ticarel maslak Eseteryle gl olarak yapilan cahsmalann aktanimasi, bu konuda olugturulan galigma grubunun
yaphf hazirhklann degerdendirimesi,

BMD'nin perakendecilik yiksek ksansi projesinin 500 durumuna iligkin bilgi akiarimi.




Efitim KomHes! loplantis: — 07.08.2010

Toplantda glnoel konular g&risdimstor.
Mehmet All BlyGkhanh Ticarst Meslek Lisesl zlyarst] — 23.09.2010

BMD Efitim Komiles! Oyesl All Gokhan ER ve EMD Genel Sekreteri Ekram UTKLU, Mahmal Ali BOylkhanl Ticarat

Moalek Lisasl'nl zivaret adarak, parakandadilk afiimindsa yaganan sikintilan dinlemigler, g&nls ve &narller
elrmglardir.

Iktisadi Faaliystier Komitesi

KOMITE OYELERI: Jakiin GONER- YKM, Caneyt YAVUZ- Mavi, Mete SONMEZ- Faik Sanmez,
Ondar OZTARHAN- Viepa Group, Omer AKYIGIT- Collezions, Ahmet Sald KAVURMAC! — Aydink Grup

¥il Iginda gercakiegan toplantilar ve gBrlplien konular:

Komhe toplantis: — 23.03.2010 / BMD
Komis toplaris: — 28.03.2010 / YEKM
Komhe toplantie: — 02.04.2010 / BMD
Komhs toplartis — 08.04.2010 / YKM
Komie toplantiel — 27.04.2010 / YKM
Komite toplantis — 29.04.2010 / BMD
Komite toplantis: — 07.05.2010 / YKM

Oriak satin alma,

Verl toplanmasi,

Demede galir getiric faalystier.

GfK, Raldin va IPE0S damgmanhk firmalariyla pBriigmelar.
BMD Uyalarinin kurumsallagma slracine dastek proja



Basinla lligkiler ve Tanustm Komites|

KOMITE OYELERI: Yiimaz YILMAZ - Koton, Sinan ONCEL — Twigy, Sedaf ORMAN - Derimod,
Rrfat ELHADEF — Vakko

Zaman Gazelesl zhyaret - 08.04.2010

BMD Bagkam Yimaz YILMAZ ve Yonatim Kurulu dyelerinden olugan bir heyel, Zaman Gazetesl Genel Yayin
Yinetmenl Ekrem DUMANLIY ziyarel ederek Demek faallyetier hakkinda bllgilendirmigler, gincal konular
(zerinde ghnls aligverginde bulkinmuglardir,

Milliyet Garetesi ziyareti — 08.04.2010

BMD Bagkan Yilmaz YILMAZ, Y&natim Kurulu Oyeler ve baz BMD Gyeler, Dofan Gazetecilik lcra Kurulu Bagkam
Sarvet TOPALOGLU'nun BMD dyeleri onuruna verdifji 6fle yemegine katitmislardr,

Yomakie, gincel sektbrel konular Dzernde glnls aligveriginde bulunulmusgiur,
Komite toplantis: — 28.04.2010 / BMD

Gilndemdeki konular gbrlsiimistir,

Komite toplantis: — 07.05.2010 / BMD

Gonisilan konular:

Garatelere projeler,

Farki Me Yarath projes,

Gindemdekl konulara iliskin basin toplantisl hazidiklan.
Komite toplarntisl = 13.05.2010/ BMD

Gérdsdlen konular;

LOOK wa ALL yaywnlanyla olan orak projeler,

Gindemdeki konulara iligkin cahgmalar,

Basinla 8gle yemegi — 20.05.2010 / VOGUE RESTAURANT

BMD Basinda lliskilar va Tanitim komitesi Oyelen, BMD Baskani Yilmaz YILMAZ in da katilimiyla, perakends
sektdrind izleyen basin mensuplanyla dgle yemegdinde bir araya gelmigtir.

Yemede kablan basin mensuplan:

Sabah Pinar Calik,
Milliyet Bestes Onkol
Habesr Tirk Esan Evran
Valan Hale Tzln
Posta Sibel Eray




Rafarans Sevgl Sayar

ZAman Bayram Kaya

Akzam Esin Gedik

Hrriyet Damet Cengiz

Danya Layla Ekinei

Yemokia, BMD'nin projelan ve gincal konulara liskin dederfendirmeled paylasiimistir.
Hirriyet Gazetesi ziyaret - 25.05.2010

BMD Bagkani Yiimaz YILMAZ ve Yanetim Kurulu Oyelerinden clusan bir heyet, Hirrlyet Genel Yayin Yanetmeni
Enis BERBEROGLUnu zivaret edersk Dermek faallystior hakiinda biigllendirmiglerdir.

Toplantida aynca, giincel sekttrel konular dzerinde goris aligveriginde bulunulmustur,
Komite toplantisi = 01.10.2010 / BMD
Gonkstlen konular;

Garatelers projeler,
Farki Na Yarath projesi.

Sabah Gazetesi ziyareti — 08.10.2010 / Calik Holding

BMD Bagkani Yimaz YILMAZ ve Basinla lliskiler Komitesi Oyelerinden olusan bir hayet, Sabah Gazetesi'ni ziyaral
edarek BMD-Sabah ve |stanbul Shopping Fest-Sabah ortak projeleri hakkinda goris alisverisinde bulunmuslardir,

HaberTlrk Garetes! ziyaret! — 07.10.2010

BMD Bagkan Yiimaz YILMAZ ve Basimnia lligkiler Komites! Gyelerinden olugan bir heyet, HaberTiirk Gazetesi'ni
zivaral ederek Genel Yaymin Yéneimeani Fallh ALTAYL] ve gazete yazarlanyla bir araya gedmiglerdir.

Toplantida BMD-HT ve Istanbul Shopping Fest-HT ortak projeleri konusu da gindeme gelmigtir.
Komite toplants: — 14.10.2010 / BMD
Ganlgllon konular:

Gazetelero projalar,
100 bin gocuk projesi,

Dofan-Burda ziyaretl ve 8§le yemedl — 20.12.2010

BMD Bagkan Yimaz YILMAZ ve Basinla lligkiler Komitesi Oyelerinden olugan bir heyet, DoJan-Burda Yayinoilik'
ziyaret ederak, Mehmet Y. YILMAZ 1in ev sahiplifjinde verilen &§le yemedine kablmislardr,

Yemakto, Dofan-Burda ile BM arasindaki isbidifi olanakian ve Istanbul Shopping Fest kapsaminda yapilabllecekier
dederendirilmigtir,




Uyelerle iliskiler Komitesi

KOMITE OYELERI: Semih SEFTALl - Esse, Fatih AKBACAKOGLU — Ayakkabi DOnyass, Ali Gdkhan ER -
Bicirik, Emil GUZELIS — Zen, Omer AKYIGIT - Collezione, Mate SONMEZ - Fak S8nmez

Komite toplantis: — 12.04.2010 / KOTON

Toplanbda gérlglen komnukar:

Uye profill, Oye kategoriier, yeni dyslar,
Uye toplantlan,

Sosyal etkinlikber,

Uya anketi

Yurtdig: ziyaretier

Komite toplantis: — 28.04.2010, BMD

Toplantda glrlgllen konulkar:
Uyedlk aidatiar,

Uye toplantian,
Komite toplantis: ~ 19.05.2010, AYAKKABI DUNYAS!
Toplanbda gérlgllen konular;

Ulyedik kriterier,
Uyndarie etkinlikler,

Komite toplanta - 01.10. 2010, BMD

Toplanbda gorlgllen konular:
Uyelik bagvurutan,

Oye anketi

BMD Etik Dederar galismasi.

Yurtdigiyla lligkiler Komitesl

KOMITE OYELERI: Vahap KOGUK - LCW, Osman ARAR — Damat, Sahin EROGLU - Calin's,
Rifat ELHADEF — Vakko, Sami KARIYO - Penti

Komite toplantis — 15.04.2010 f BMD
Toplanbda gbrlgllen konular:

Yurtdig AVM projeleri,

Torkiye'deki yabang yabnmeilaria iligkilar,
E-newslalier ve kalalog,

Ulke raporian,

MAPIC Fuar,




Komite toplantis: — 25.05.2010 / BMD

Toplantda gbrislien konular:
MAPIC Fuan, SIEC Fuan.

GORUSMELER, TOPLANTILAR

Han Cadirn AVM tanitimi — 19.01.2010 / BMD

Han Gadin AVM (KHAN SHATYR), Kazakistan‘in baskenti Astana‘da yer alan, Ingliiz mimar Norman Foster'in
tasanmiyla inga adiimis olan bir AVM'dir.

Froje, 200 bin m2 arsa alan dzerinde, 108 bin m?2 insaat alaning sahiptir, Hiparmarket ve adlence merkazi dahil 60
bin m2 kiralanabilir alan Grerinde 6 kal ve 180 mafaza alam bulunan projede, 450 kisilik & sinema salonu ve 9 bin
me eflenca markezi de mevoutiur,

Han Cadin AVM'nin tantimi, EPM ASSETIS TURKIYE firmas: tarahndan BMD'de gercakdestiriimistir.
Iskenderun Prime Mall AVM aciligi — 24.08.2010

Prime Development yatinmi olan Prima Mall'un agilis tdrenine (Gala Gecesi) BMD'Y| tamsilen Genal Sakrater
Ekrem UTKU katilmigtir, Torende Prime Development Yanetic! Ortagi Philipp Von Wilmowsky, lskenderun Belediye
Bagkan Yusul Civelek, Hatay Valisi Celalettin Lekesiz birer konusma yaptlar.

Genal Sekrater Ekrem UTKL Isa konusmasinda BMD Oyelerinin biyikliklerine definersk, BMD markalarinin
Tarkiye'de va dinyada &nemil merkazlerde, ciddi ve givenilir yatinmeilann projelerinde yer aldiklann balirtti.
Iskanderun'un bdige ekonomisindeki dnamine vurgu yaparak BMD markalanmin bu AVM'de yer almalannin
Iskenderun'a gosterdikler Gnemin igareti oldufunu, AVM yinetiminin ve yatinme: firmamin her zaman
markalanmizin yaninda olacakianna inandi§im balirtarak kirac) markalanmiza ve yonetime baganlar diledi.

Tlrklye Perakendacilik Mecllsl toplantis — 15.00.2010 f TOBB-Ankara

Tirkiye Perakendeciik Meclisi toplantis: [TO Baskani ve TOBB Bagkanvekili Murat YALCINTAS In bagkanhfinda
yapilmighr. Thrkiye Perakendecilik Meclisi toplantisinda, Birlegmis Markalar Dernedi'ni Genel Sekreler Ekrem
LITEL temsil etmigtir,

Seictbrel derneklerin temalicllerlyle toplant — 30.09.2010 f BORSA RESTAURANT

SakiGrad baz konularda ghnls aligveriginds bulunmak, saktbr scrunkanni tarbgmak ve demakierimiz arasindaki
isbirligi olanakianmin giglendirimes! konusunda dederdendirmeler yapmak (zere LASIAD, METIAD VE OTIAD
Baskan ve Genal Sekreterer BMD'nin davetiyle &fle yemedinde bir araya gelmiglerdir.

BMD Bagkam Yiimaz YILMAZ, Bagkan Yardimeisi HOseyin DOGAN ve BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU nun
katildify yemekis, sektbrl iigllendiren gok dnemili kenular hakkinda gbnls alisveriginde bulunulmustur,

EXIMBANK'ta toplant — 22.10.2010 / Ankara

Eximbank'in sektdr lemsilclerinin talep, &nad ve ghrlglerinin alinmasi amacyla dizenledidi ioplantya BMD Genel
Sakrator] Ekrem UTKLU kafiimighr.

Toplanbda, yabinm futan, borg / Szkaynak orani, kredi fulanmn yalinmin % B5inl gegemamaes!, teminat, kredinin
diviz olarak kullandimimas: gibl konularda BMD'nin gdrlsler kabilimeilara (letimistr.




Tirkiye Konfekslyon ve Hazir Glylm Sanayl Meclisl toplantiss — 29.11.2010 / TOBB-Ankara

Tirkiye Konleksiyon ve Hazwr Giyim Sanayi Mecisi toplantis) Gaziantep Sanayi Odas: Bagkani ve TOBB YK Uyesi
Majat KOGER'In bagkanhfinda yapiimigtir. Toplantiya, BMD'yi temsilen Genel Sekreter Ekrem UTKL kahlmigtr.

ISTANBUL FASHION WEEK

Istanbul'u dinya moda merkazlerinden biri konumuna tagimay, ddnyada Tork modasindan sdz etfirmeyi
hedefleyen ¢ok boyutiu bir organizasyon clan ISTANBUL FASHION WEEK - IFW (Istanbul Moda Haftasi) etkinligi,
25 — 28 Afjustos 2010 tarlhlerl arasinda [TU Tagkigla Kamplsd'nde gerceklestiniimistir,

Demedimizin de destekeisi oldufu ve Tork markalan igin Snemli bir firsal olarak gbrd0fdmiz bu etkinlikte
markalarnmiz da yer almiglardir. Bazi Gye firmalanmiz, gerek stand kurarak gerekse etkinlikler kapsaminda
dizenledikleri defilelers bu Gnemii moda etkinliklerinde yer almiglandir,

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon [hracalp Birlikderi organizasyonunda, Birlegmis Markalar Demedi (BMD), Moda
Tasanmeilan Damedl (MTD) ve Istanbul Moda Akademisi (IMA) isbirlijinde dizenlenen IFW'de, basin mensubu ve
alicalardan olugan yabane! konuk grubu ile Tork tasanmeilan ve markalan bir araya gelmigberdir. ISTANBUL
FASHION WEEK ile egzamanh olarak, COLLECTION PREMIERE |STANBUL - CPI Fuan da dizenlenmigtir. Her
iki etkinkk dolayisiyla, seckin Tork ve yabanc: moda markalan ve tasanmeilan, 2011 ilkbahar — yaz koleksiyonlanm
sargi#emiglerdir,

Yilda ki kez, yvaz ve kig dineminde dizenlenen bu prestijll etkinligin, uluslararas: moda dinyas iginde "Made in
Turkey"den “Tlrk Markalan™na giden sOregte, BMD Oyelerine katk saflayacadina inanmakiayz




YURTDISI PERAKENDE YATIRIMI

Yurtdigi Perakende Yatinm Koordinasyon Kurulu Protokolli ve imza toreni — 09.06.2010

Tlrkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskari Mehmet Bly(ikeksi, Biflesmis Markalar Demadi (BMD) Bagkani Yilmaz
Yilmaz, Ahgvers Markez Yabinmeilan Demedi (AYD) Baskam Hakan Kodal ve Aligvers Merkezler va

Parakandaciler Darnafl (AMPD) Bagkani Mehmat Mana, yurtdiginda afirikh olarak Tirk markalannin yer alacag
alisveris merkezi ve madazalannin kurubmas: konusunda galismalar yinilecek “Yurtdis: Perakends Yatinm
Koordinasyon Kurulu” protokolind imezaladi.

Imza treninde konugan Tirkiye lhracatgilar Maclisi (TIM) Baskan Mehmet Blyikeksi, hracatgilar, markalar,
perakende zincifen ve algvers markeziennin temsicilen olarak cok anlaml bir ishirligine gittklenin vurgulad,
Torkive'da yakaladifirniz dinamizmi, enerjiyi va bereketi disanda da gelistirmek icin bir araya geliyoruz® dive
konusan Blylkeksl, hedefin ihracatin katma dederini artirmak oldufunu sdyledi.

Birlesmis Markalar Darmedl (BMD) Baskan Yilmaz Yilmaz da konugmasinda, 10 yil iginda yurtdisinda 20 bin
magaza hedeflediklarini agikiad). Yilmaz, “Tarkiye alisveris merkezleri le gevre Olkaler igin bir aligveris cennati
olabilir,” dedi.

TIM Yurtdisi Perakende Yalinm Koordinasyon Hurulu, TIM Baskani'nin baskanlifinda, TiM'den 2, BMD, AMPD,
AYD Yinetim Kurulu Bagkanlaryla bidikie 2'ser ternsilci olmak Dzere loplam 3 kisiden olugsacak. Kurulun sekretarya
hizmetiarini TIM saglayacak. Temel haded, “Firsatlan dederlendirmek yeni yollar bulmak ve kiresel seviyada lobby
ve tanitim faaliyetieri yapmak® olarak zetlendi. Kurul, hedel pazarlara yénelik perakende hedefli ticaret hayetier
dizenleyecek.

Markalasma icin dev adim

hracatglar, markalar ve aigvers merkezien yuridsinda Tirk markatannin yer alacady ortak aigvens merkez kurmak icin ishirkds yapt
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Yurtdisi Perakende Yatinm Caligtay — 25.06.2010 / VIAHOTEL - PENDIK

Cahgtay'n ilk baldmodnde BMD adina Hiseyin DOGAN, AMPD adina Mehmet NANE, AYD adina Hakan KODAL,
TIM adina Bagkanvakili Ahmat AKBALIK ve Dig Ticaret Mistesarilj adina da Mistegar Yardimeaisi Ziya
ALTUNYALDIZ birer konusma yaptilar,

Son olarak Dig Ticaretten Sorumiu Deviet Bakani Zafer CAGLAYAN da bir konugma yapti.

Ofle yemadinden sonra yapilan oturumda ise, DTM Mistesar Yard. Zlya ALTUNYALDIZ in bagkanhjinda, dijer
kurumilann temsilcilen ve iigili kisilerin de kabihmyla calistayin tarigma bblimdne geciidi.

DTM taratindan hazirlanan iki modil dzerinde tartgid.

Birincl modil: Deviel yardimian ve destekler

a.AVM ingaas: Gncesinde saflanacak pazara girg vo aragtirma destoklar, Ticaret Misavidiklarinin katkilan,
siyvasl dostok

b.AVM Ingaab agamasinda safjlanacak destekier, temninat prefinansman Imkanian

c.Majara ve Ofis agiimasinda sajlanacak destekler, AViWiarin Derecalandiriimesi

d.Marka, bayilik ve franchising konusunda gelistirilecek destekler

Ikinei modal: Heded Glkeler

a.0TM tarafindan belirenen hede! dkeler basta olmak Gzere, merkezler tespit edilerek lokasyon caligmalan
yapilacakiir.

Ulke — Morkez Sohir — Lokasyon
b.Kuzey Alrika, Sahra Alh, Orta Asya, Balkanlar, Oriadogu

Galigtay'a sunulan BMD gdrugleri:

A.Makro politikalar

Istanbul va Torkiye'nin bir markah aligverig cenneli ve bilgesel moda merkezine dénigtirlimesine yonalik yol
haritas: gizilmelidir,

Tarhglacak komular;

1.Egitim (lisansdstl, lisans ve ortadfretim)

Perakende sektdninin ihtiyagian tekrar tamimianmah ve hedefe uygun editim programi olugturulmalidir.
2 Istanbul'u bolgesel ticaretin ve modanin merkezi haline getirecek politikalar

a.|stanbul Shopping Fest,
b.Istanbul Fashion Week

Bu iki organizasyonun dnami nedir ve nasil desieklenmelidir?

c.Gevre Olkelerin toptancilanna yonelik olarak merkezde toplan ficanstle ilgili serbest bdlge olugturulmas:,




3.Istanbul’da turizmin ve otel yatak sayisimin arthrimasina yOnelik tegvikier TOrk turizmini gelistirecek, artan turist
sayis dolayisiyla Tork perakendeciierdne ve markalanna tanitim iglevi ve cirosal destek saflanacakir, Tanitim
vurgusunda dzellikle lstanbul’'un dne gikarimas: gerekmektodir,

4. Tirk markalanmin (Szellikle moda perakendecilerinin) yabanc: markalara glre Oriin maliyeterni yikseltan dig
ticarat uygulamalaninin kakdinlimas:

ORNEK:

Tirk markalaninin yabanc: markalarla kargilastinimas

TURK MARKALARI

1.lthalatta referans fiyat uygulamas: birgok Tiark markas: igin % 5-15 arasinda ek maliyet yaratmaktadir;

2.Iplik ve tekstilde, dzallikle sentatik kumasglardaki % 75' varan anti-damping vergisi, % 5-10 arasinda ok maliyet
yaratmaktadir,

YABANCI MARKALAR

1.Avrupa'da gbmrikleme yvapildigi igin bu maliyet stz konusu dedil;

2.Béyla bir maliyet yok

B.Mikro destekier
Tartigilacak konular:

1.Yalnizca Turquality iginde olan firmalar igin degil, tasanm departmani olan bitdn firmalara saflanabilecek tasanm
odakh destekler nelerdir?

2. Yuridiging agiimak steyen markalara ve AVMTere oria-uzun vadeli finansman olanaklan nasil saflanabilir?

3. Hedal Oike analizi neticesinde baz Olkeler igin daha avantajll destekler (gerek Turguality kapsaminda gerekse
orta-uzun vadell finansman olanaklan kapsaminda) saflanmah midir? (baz Oikebere yapilmig olan serbest ticaret
anlagmalannda, yillar icinde azalan gimrik cranlan paralelinde)

4, Perakendeciler ve AVMler igin safjlanabllecek fuar desieklerd nelerdir ve neler kapsamalidir?

C.Yurtdigi pazariar hakionda bilginin toplanmasi, paylagima agiimas! ve faaliyetierin
koordinasyonu

BMD Oyesi markalann yurtdiginda 2000 civannda madazas: vardir, BMD, 4 ay sirecek olan bir projevie agafidaki
konularda bilgl toplamaya baslamighr

a.Markalanmiz hangl dlkelerde ne kadar baganhdir?

b.Ulke bazinda pazara girigte firsatiar ve engsller nelerdir?

c.Glmrik mevzuah ve hukukl sdregler,

d.Ukelerin makro ekonomik yapilan ve gelisme potansiyalier,

e.Uke (ke pazar ve tketici dinamikleri,

f.Pazardaki yvedi-yabanc oyuncular ve rekabette konumlandinimalarn,
g-Perakende kokasyonlannin (cadde-AVM) analiz,

h.Insan kaynaklan dinamikiari,




i.Girlen pazararda ortak hareket etme firsatian (orak satin alma, lojistik vi)

j.Pazara giris modellerinin irdalenmesi (direki yatinm-bayilik vib.)

k.Ulke Olke pazariann ve kanallann analizi ve yanlendimme,

L. Bilgl teknolojileri konusunda ke dlke analiz ve yinkendirme.

Calisma sonunda, hedef pazarar konusunda Gnerfler ve yagayan bir bilgi bankas: clugiuruimas: amaglanmaktadir,

Tarhigilacak konular:

1.Hedet pazariar hangi mekanizma ke belirienmaelidir?

2 Demeklerin, TIMin ve DTM'nin elindeki bilginin paylasimi nasi saflanabilir? Tek bir software mimkin middr?
3. Yurtdiginda yahinm tegvik edilecek bir AVMnin igindeki TOrk markalannin ve Tdrk yvabnmeiltannn yinettidi
yabanci markalann hangl oranda ve hangl gartianda bulunmasi gereididir? Caliglay'in hedefine uygun pozitif
aynmcilik nasil formdle edilebllir?

4. |stikrarh ihracat olasihim safjlamek agisindan yuridiginda Oke imaji politikalan igin hedel pazariarda neler
yapilabilir? (Tork dizilerinin desteklenmesi, dizilerde Tork markatannin rekdamlanm yapabilmek amacivia yasal

zaminin haziranmas vio.)

5 Markah ihracatin Snde gelen dlkesi olarak Italya'ya ligkin bir "case study® caligmas: yapiimas: ve TOrkiye'yle
kargilashrmalar yapilacak "benchmark™ar orfaya konulmasi galismas) nasil desteklenabilir?

Gizden Gegirme toplantis - 26.07.2010/DTM

25 Haziran tarhinde Viapor Hotel'de yapilan Yuridisi Perakende Yabinm Cahstayi'min devami nitelifinde bir gdaden
pecirme toptantisi, 26 Temmuz 2010 Pazaresi ginid Ankara'da Dig Ticaret Mostegarifi'nda yapilmigtir,

Toplantiya BMD Baskan Yilmaz YILMAZ, BMD Genel Sekreteri Ekrern UTKL ve BMD darugsman Esel CEKIN
katibmiglardir.

Gézden Gaglrme toplantisi - 28.12.2010 / DTM

"Yuridig AVM yatimmlan dncasinda ve yatinm agamasinda vardian deviet yardimilan v destekled”™ konulu toplantiya
DT 'den ligll dalre bagkanian ve subs middrerd, BMD'den Yénatim Kurulu dyesi Osman ARAR ve Ganal Sekralar
Ekrem UTKEU, AMPD AYD temnsilcilard katilmiglardir.

Toplantida, mevzuattan kaynaklanan haksiz rekabetin Snlenmesi, Eximbank kaynaklannmn vermil kullanimi ve
tegvikder konusunda BMD'nin gbrisled katilimeilara aktanimagtir.,

Balkan Ulkeleri Caligma Grubu

25 Haziran 2010'da yapilan Yuridigi Perakends Yatinm Calistay) sonuglan kapsaminda bir Balkan Ulkaleri Calisma
Grubu olugturulmustur.

Calisma grubunun yil iginde ¢esitli toplantilan olmustur.

Balkan Ulkelerl Galigma Grubu toplantis: - 05.07.2010 / DIS TICARET KOMPLEKSI

Toplantiya Genel Sekrater Ekrem UTKLU katilmig ve agagidaki gbriglen ifade atmigtir:




BMD goriigleri:

Cograli via kliftdral yakinlifimiz bulunan Balkan Olkalari, TOrkiye ve markaian igin glnimidzde Gnamli bir konuma
geimistir.

Bu &nemi fade atmek dzere, konu hakkindak gdriglerdmiz birkag bashik altinda sunabiliriz:

1.Balkan (lkelerinde Thrkiye ve Tlrk markalan algisinin glglendidimes] caligmalan

Balkan dikelerinde gerceklestiriecek faaliyetierden &noe bu Olkelerde Tlrkiye'nin we Tork markalarinin biliniriginin
v tarnirh§inim giclendidimesinde fayda bulunmakiadir,

Bu amagia yapitabllscekiar:

a.lstanbul Shopping Fast,

b.lstanbul Fashion Weak,

c.Balkan Olkeler do dahil olmak Jrere, cevra Qlkelarin toptancilanna ydnelik olarak merkezde loplan ticaretla iigili
sorbest bblge olusturuimas:, bu serbest bdigenin difjer serbest bbigelerden farkh olarak hem bilinen serbast bbige
mantifinda galismasi ham da free shop® mantifinda kurulacak madazalardan Balkan Glkeler tUccarkannin
aligvaris yapabiimesi,

d.lstanbul'da turizmin ve otel yalak sayisinin arthinimasina ydnelik tegviklerin gclendirimesi, Balkan (kelerinden
daha farla saywda turistin gokilmesi,

. lstanbul'un bir aligverls destinasyonu olarak Balkan Glkelerinde gigil tantimi, tantim vurgusunda Szallikie
Istanbul'un Sne gikarimas,

{.Istikrarh ihracat olasilifin safjlamak agisindan yurtdisinda Glke imaji politikatan igin hedaf pazariarda
yapiiabilecakierin belifenmaesi.

2.Balkan (lkelerl hakionda bliginin toplanmasi, paylagima agiimasi ve faallyetierin koordinasyonu

Gerek BMD tarafindan yoritiimekie olan ve Ekim 2010 gibl tamamianmas: hedeflenen "Hedef Pazarar Bilgl
Bankasi projesi” garekse DTM'nin ticaret migavirlikder aracihiyia yOordtdgd “envanier cahgmasi™ kapsaminda
Balkan Glkelerin iligkin pazar bilgilerinin toplanmas:, buniann derdenmesi ve paylagima agimas: dnem tagimaktadir,

Projelerin ve faaliyetierin planlanmas: agisindan agadidaki baghiklarda bilgi elde ediimekiedir fedilmalidir:

a.Markalanmiz hangi Balkan dikelerinde ne kadar basanldir?

b.Hedef pazarlar hangi mekanizma ile belirenmelidir?

¢.Ulke bazinda pazara girigte firsatiar ve engeller nelerdir?

d.Gimrlk mevzual ve hukuki sdrecler,

.Ulkalerin makro ekonomik yapilan ve gelisme potansiyeller,

1.0ke ke pazar ve tiketicl dinamilkder,

g.Pazardakl yerl-yabanci ayuncular ve reakabette konumlandinimalarn,
h.Perakende lokasyoniannin (cadde-AVM) anallzi,

i.Insan kaynakian dinamilderi,

j.Girilen pazariarda ortak hareket etme hirsatian {oriak satin alma, lojistik vb.)
k.Pazara girig modellgrinin irdelenmesi (direld yabnm-bayiik vi.)

LOlke Olke pazartann ve kanallann analizi ve ydnlendirme,

m. Bikgi teknolojileri konusunda Gike (ke analiz ve yonkendirme.
n.Demeklerin, TIM'in ve DTM'nin elindeki bilginin paylagimi nasi saflanabilir? Tek bir software mimkin mOdor?




3.Balkan Olketerine yonellk fasllyetierde sajlanabllecek deviet yardimian ve destekierl

Markalanmzin Balkan Qikelarindeki faaliyetler ve yabinmlan dncesinde veya sirasinda, baz deviet yardimlannin
safleanmas| yarar olacakir;

a.Yurtdigina agiimak isteyen markalara oria-uzun vadell finansman olanaklannin saglanmas,

b.Hedef 0lke analizi neticesinde, bazi dikelerle yapiimig olan serbest ticarel anlagmalaninda yillar iginde azalan
gimrik granian paralelinda, bu dlkeler icin daha avaniajl destekler [gerek Turquality kapsaminda gerakse
orig-uzun vadeli finansman olanaklan kapsaminda) sajlanmass,

¢-Perakendeciler igin fuar destekler sajlanmas: ve bunlan kapsamimin belirenmesi,

d.Balkan Olkelarindeki Avrupa markalanyla rekabet edebilmemiz ancak liberal bir platiormda mdmbinddr, Bu
amagia, AB ithalat rejimi digindaki bitin maddi ithalat engellerinin kaldinimas: gerekmektedir. Ancak bu sayede
Balkanlann ve gevredeki dikelerin bizden beklentisi olan makul maliyetii izl moda Orinlerini stoklan servis
yapabiimamiz mimkin olacaktir

Balkan Oikeleri Caligma Grubu toplantis: - 16.09.2010 / EDIRNE

Gahgma Grubunun Ogincl toplantis 16 Eyldl 2010 tarihinde Dig Ticaret Mlstegar Yardimois: Sn. Ziya
ALTUNYALDIZ bagkanhfinda ve Gahgma Grubu Oyesi kamu ve &zel sekidr kurum ve kurulug temsicilerinin
katilimiyla Edime'de Edime Ticaret ve Sanayi Odas: ev sahiplifjinde gerceklegtinlmigtir,

Toplantda BMD'yi temsilen yer alan Genel Sekreter Ekrem UTKL), hedef Olkeder rapor hazirhklan hakkinda bilgi
aktarmighr,




YUKSEK ISTISARE KURULU
TOPLANTILARI

Birlegmig Markalar Demefi Tdz0§d'ndn 40. maddes! uyannca olugturulan Yiksek |stigare Kurulu (Y1K),
Demedimizin en (st danigma orgamdir. Kurul, Damek iiziginde belirilen amag ve hedafler dojrultusunda, Ihtivag
duyulan konular 0zerinde araghrma ve giziem yaparak, bunlan Yonatim Kurulu'yia paylagir, Kunul dyeler,
perakende sektdrinin genig bilgi ve deneyim sahibi duayenlen arasindan iki yil igin segilir,

BMD YOksek Istigare Kuruhu'nun 2010 yih boyunca gergekiestindidi toplantilar agagida sunulmaktadir:

Istigare Konseyi toplantisi — 11.02.2010

Kurul'un, 2010 yilinda yapilan tizik dedisikli§i dncesindeki yapisiyla garcaklaglirilen loplanhida gincel sektbral
konular tartigilmighr,

Yiksek Istisare Kurulu toplantis: - 19.04.2010

Yapilan bu il toplantida, Yiksek |stisare Kurulu (YIK) Bagkanh{ji'na Abdullah KIGIL), Esbaskanhfjina ise BMD YK
Bagkan Yilmaz YILMAZ segiimiglerdir,

Toplantida:

Blyik Majazacilik Yasa Tasansi, Turqualty, markalanimiz agisindan haks:z rekabeti olugturan ve ticarst dndnda
angel olan unsurtar, Trk markalarinin Trk ekonomisine ve Torkiye'ye sajladiklan katka, lstanbul Shopping Fest,
taninmig marka statsindek! markalanmizin yagadikian marka - patent sorunlarn, elekirik tarifelerdindakl indirim
konulan tartsirgir

Yiksek Istisare Kurulu toplantis) — 08.07.2010

Toplantida:

AC Nialsan Perakende Endeksi verilerd, lstanbul Shopping Fest projesi, BMD sosyal sorumluluk projesi, ortak satin
alma projesi, IT yazilimlan, editim,

konulan tartsimigiin,

Ylksek Istisare Kurulu toplantisi — 08,07.2010

Toplantida:

AC Mialsen Perakende Endeksi veriled, Istanbul Shopping Fest projesi, “Farka Ne Yarath® toplantilan,

Lt kv igtar,




YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Demedimiz Yonetim Kurulu'nun 2010 yih boyunca gergeklestirdigi toplantilann tarihlerd asafida sunulmaktadir:

12 Ocak 2010

08 Subat 2010
05 Mart 2010

11 Mart 2010

08 Misan 2010
28 Misan 2010
13 Mayis 2010
03 Hariran 2010
16 Haziran 2010
08 Temmuz 2010
29 Temmuz 2010
16 Eylll 2010

14 Ekim 2010

23 Kasim 2010

07 Arahk 2010




YAYINLAR

HURRIYET LOOK MODA EKI

AJDA PEKKAN

BMD, Harriyet Gazetesi'yle Arahk 2002'den bu yana orakiaga hazirlanan ve ayda bir kez bu gazeleyle beraber
dafitimi yapilan LOOK isimli bir moda eki sayesinde genig kitlelere ulagabilmektedir, LOOK eki, hem perakends
markalann biraraya getiren bir yayin mecras hem de modanin yodun olarak iglendii iigi cekici bir gazete olarak
yaklagik 2003 yilindan bu vana tim Torkive'de yaynlanmaktadir.

ALL ALISVERIS VE MODA DERGISI

Birlesmiz Markalar Demnagdi ve Om Medya isbifiivle hazidanmakta olan ALL Aylik Aligveris va Moda Dergisl
Misan 2007 tarhinde yayin hayatina baslamigtir.

ALL Daergisi, fiyatl ve formatiyla plyasadaki dergilerden farkl dzeliikler tagimaktadir. Derginin en dnemii dzelligi,
diger dergilerden farkh olarak, birgok dye firmamzin madazalan aracilifjiyla sablivor olmassdir.




DENETLEME KURULU RAPORU

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI GENEL KURUL BASKANLIGINA

DENETLEME KURULU RAPORU

Danetlerma Kurulumuz loplanarak, Demakler Kanunu'nun 8, ve Demek lizigimizun 24, maddaled uyannca, 2010
yili iginda yapilan aktivitelere lligkin demedin galir — gider ve karar defterlerinl, alindi belgelerinl ve dijer evrakdarni
Incalamigtir,

Bu incelemeler sonunda:

1.¥onetim Kurulu kararlannda genel kurul kararlarina aykinbik gdnlmemigtar,

2.Defter va kayitlann dizgin Wwividudu, t0m belgakarin meveut oldudu, yasa va tlzlk hkimiaring aykin bir
uygulama olmadidy gorilmisgtir,

d.Yapilan tOm akfiviteler, tizdkie belinden amaglar ydninde gergeklegtiriimigtic,

Sonug olarak, Denatierna Kurulu'nun tanzim ettiji igbu raporu Genel Kurul fyelerimizin bilgi ve onaylanna sunanz.
Saygilanmizia,

28 Jubat 2011

Danatg Danalg Danatg
Feyzi ATABEK Tekin ACAR Salami SARI




BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve BMD IKTISADI ISLETMESI
01.01.2010 - 31.12.2010 TARIHLERI ARASI GELIR GIDER TABLOSU

L-GEURLER

A- GiRkS AlDATI 160.000,00
BL-YILLIK AICAT B77.000.00
G- BANEA FALF]
0 - YAYIN GELIRI B0.758.00
E-DMSER GELIRL ER irusr servies sperssiul vh & H7.B85.00
F- SHOPPING FEST GELIALER] ZTE348.00

IL- GIDEARLER - 1.101.542,00

£5.200.00
196.113.00
326.508.00
0 - POSTA VE KURYE GIDERLER] . 3.506.00

E - KIRTASIYE GIDEFLERI ; ; 1L.074.00
G.- MUHASERE GIDERLER] . A.007.00

H.- DANISMANLIK GIDERLERL E 2 . A67.216.00
- NOTER GIDEALER B.215.00
dL- ELETR 5L DO(ALGAZ +GCVENLIK QIDERL ER] 2.600.00
K.- TELEFON GIDERLERI B.788.00

L - MATRAA GIDERLER] 2.735.00
27.108.00
89 00
E.A71.00
408 00




BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve BMD IKTISADI ISLETMESI
01.01.2011 - 31.12.2011 TARIHLER| ARASI TAHMINI BOTCESI

DAL SRR MARKALAA DF ANEG] BN KTIRAD I3l FTMER] EONSOUDE

|- GELIALER 1ise00000  1iE0O000 127000000

A-GiAlGs Alpan 300.000.00 SO0L000, 00
B=YLLIKAIDAT B25.000.00 E25, 000,00
G- BANEA FALT 1.000.00 15.000.00
D-YAYIN GELIR] 10000000 1000000.00
E-DIGER GELIRLER (Fuar ssmines. sporsackl v ) ! : 15.000,00 3000000

ji- GIDERLER 118.000.00 1.270.000.00

A- KifA GIDERLERAI 30.000.00 30.000.00
B- PERSONEL GIDEALERI 2000000  200.000.00
- ORGANIZASYON VE SO6YAL ETKINUIK GICERLERI 18.700.00 £:36.000.00
0.- POSTA VE KURYE GIDERLERI 13.000.00
E - KIRTASIYE GIDERLER 100,00
G - MUHASERE GIDERLER SH00.00
H=DAMISMANLIK GIDERLER] SO0 000,00
|- NOTER GIDEALERI : ! _7.000,00

o - ELEKTRIK+SUDOGAL AT +GTWVENLE GIDERLERI _5.000.00
K-TELEFOM GIDERLEAI 11.000.00
L- MATBAA GIDERLERA] 7.000.00
M - ULASIM GlDERLER] X2.000.00
M - TEMLZ [I-B KIM ONARIM GIDERLER] E.000.00
0. INTEAMET +81 |5iM GIDERLER] 000,00
P NS KARLL COOLMT TS TN B CHRC YT EDET LT ] 130000




MEDYA YANSIMALARI
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BMD'den Yilbasi Konsept
Tasanm yansmasi

ISTANBUL- Bviegeiy Mt Dermedincs
(ENaDY) 2004 yhncan bo yana dizeniensn Y-
bay Konsept Tesanm Yangmas™ sonuciands. Abg-
wlrry irkazian v magaralann wibag vitrin, i; ve
G mekan tasanmiannda ban kriterlare gone ya-
petan dededendirme sonucunda, yangmada de-
PGS Qiren iasanmelar b modaza v algenig
merken yinetmisn “BMD Tasanm Yangmas
Hrdoplcid™ karand. Yangmaca, danor giren
firrnalar ve tasanmcilan srasyia ghyde: “"AVM bi-
rincillic SA0IG Fowm SSRE ve Serhan Girkan,
Anicahiall va Serhan Glrkan, Capscy, ve Meh-
met Unal. Magars birincili Sc0I0. Turkol v Hu-
biliry Ozvasrciar, Tetal ve Murat Tamglg, Beta ve
Sebnem lidigi " Jin Gzel B00K de Vestel il ta-
sanmme Yasim Memigranc'ya varlide
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kﬂﬂﬂblylk: Yapmam
gerekeni yaptim

BORUSAMN ”'-‘Il'l'"t-'. ?‘;'orn:f Baskam Asim Kocak-
vik, is visamindiki basansan "Ostin sckal biri de-
fillim, spdece yapilmass gerekenlen yaptim™ siale-
rivle decledi. Kocabiak, Birlesmis Markalar Der-
nicgt. Capilil ve Ekonomist Dergisd dnciligunde
Vidafomne sponsoriufunda dizenlenen toplaniicka
vupti konusmads = Ben alelade bur kyde dog-
g, tnhsil imkdni bulmos bir insamm. Akhma ge-
lon 'g..:}'ln.:li. yaplim. Sekerin kilosu | :Iir:|:. ken S liga-
va cikngmda pekmez fabrikas) kurduk”™ dedi. Ko-
cabiik shzlerini sdyle shrdidrdi: Harp icindeyiz,
momlekete bir soy pelmivor. Kundurm imil edenle-
re kundora civisi lazim, tel lnzaim. Biz e

aldik, ¢ivi yapuk. Bu herkesin ghrmedigi birsey

ama yetstigime ortam rhibarmda bildifimee birsey.”

— E—
POLITIKAYA
GIRMEDIM




| MANGO'NUN YARATICISINDAN
CEQ'LARA OZEL TMSIYELER
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Devlet, projektorle
aydinlatacak, markalar
disariya el ele gidecek

Erdogan "Kapanmayacak’
| dedi, markalar sevindi

MARKALARIN BASARIS
ODULLENDIRILDI
o oo A

Perakende Yasasi boyle
cikarsa 500 milyon lirahik
yatinmdan vazgececek
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2010 YILBAS!
KONSEPT TASARIM YARISMASI
ODULLERI VERILDI
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cocugu giydirecek
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Fark nasil
yaratilir?

Markalasma icin devadim
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BMD planning to
employ 40,000
people this year
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mutiu eden kolilerin zinde
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BMD 30 bin kisi alacak
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Perakendeci, calisanlanna
caki gibi egitim verecek




BMD 2010 Konsept
Tasanm Yansmasi yapildi
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BMD’de yeni baskan Koton'un
sahibi Yilmaz Yilmaz oldu

BIRLESMIS Maskalar
Dhermeti e {BYT baskanlk
ey Baobnm salmln Yilmag
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Istanbul ShoppingFest
= hazirliklari strtiyor




llkede 1175 noktaya
TURK BAYRAGI dildiler

pie Yurt dinda 1175 magazaya ulasan Turk peraken-
deciier, bu wl 250 milvon dolar yvabnm yaparak
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Ejenceye
Ok vesos

40 gun 40 gece
non-stop aligveris
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Fillo'nun destekledigi toplantida
‘Mango’'nun Baskani farki nasil
yarattigim anlatti

BMD'nin davetisd olwak Tiuroye'ye geien Mango Bagian |sak &ndic Ermay, “Fi
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