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BASKANDAN

Degerli BMID ﬁveleri,

Yonetim Kurulu olarak bayragi ve gorevi yeni
arkadaslarimiza devrederken, goreve geldigi-
miz 25 Subat 2015 tarihindeki Genel Kurul'dan
bugiine kadar olan sireci kisaca degerlendir-
mek isterim.

Her seyden once sunu ifade etmeliyim ki BMD
yonetimi, gerek secim asamasinda gerekse go-
revi siiresince, sektorin tecriibe sahibi isimle-
rinin degerlendirmelerini alarak yol haritasini
belirleyen, daha dnceki ydnetim kurullarinin
deneyimlerinden, géris ve onerilerinden ya-
rarlanarak faaliyetlerini kurgulayan bir yapidir.
15 yillik bir ge¢cmise sahip olmasina ragmen
BMD, bu kisa siire icinde kendi geleneklerini
olusturmus ve bunlar lzerinde yikselmistir.
Dernegimiz, bundan sonraki yillarda da giiniin
kosullarina ve gereklerine uyum saglarken,
kendi gelenek ve ictihatlari cercevesinde hare-
ket etmeyi stirdirecektir.

BMD, perakende sektériiniin 6nde gelen bir
dernegidir. Dernegimize bu dzelligini kazandi-
ran, sektordeki cok 6nemli ve cok degerli pe-
rakende markalarini temsil ediyor olmasinin
yaninda, etkin, hizla dogru kararlar alabilen,
¢6zim ve is odakli bir kurum olmasidir. BMD,
sektorel konulara ve sorunlara bu ozellikleriy-
le yaklasmaktadir. Sektord ilgilendiren konu-
larda, gercekei ve ¢ok yonlu degerlendirmeler
yapmakta, sektoriin, tiiketicilerin, markalarin
ortak cikarini gozetmektedir. Sorunlar karsi-
sinda ise her zaman diyalog yolunu acik tutan
BMD ydnetimi, konusarak ve karsilikli anlayisla
sikintilarin ¢c6zimu ilkesini benimsemektedir.

iste Yonetim Kurulu olarak biz de, gorev si-
remiz boyunca, BMD'nin bu temel ilkeleri ek-
seninde hareket etmeye 6zen gosterdik, fa-
aliyetlerimizi buna gore kurguladik, hareket
planimizi bu &zellikler cercevesinde olustur-
duk.

Dernegimizin son 6-7 yillik vizyon ve misyonu-
na baktigimizda, vizyon olarak benimsedigimiz
climlede “/stanbul’'u markalar merkezi haline
getirmek” taniminin yer aldigini, misyon ola-
rak ise “Markalarimizin giiciinii (...] arttirarak
Tirkiye'nin marka ekonomisine déniisiiminii
saglamak” cumlesinin yazildigini gozlemli-
yoruz. Goreve gelirken yapisini kurdugumuz
Yénetim Kurulu, bu vizyon ve misyonu benim-
semis, markalarimiza bu iki ilkeye gore yon
gosterebilecek arkadaslarimizdan olustu. Her
biri alaninda cok degerli markalari yoneten
Yénetim Kurulu Uyesi arkadaslarimla, yukarida
s0z ettigim, etkin, hizla dogru kararlar alabilen,
cozdm ve is odakli bicimde calismak lzere is-
birligi yaptik.

Gorev siiremiz boyunca tzerinde calisacagimiz
konulari ve alanlari belirlerken, bunlarin sek-
ligi de degerlendirdik. Yonetim Kurulumuzun ic
organizasyonunu ve ¢alisma bicimini buna gére

kurguladik. Alti Baskan Yardimcisinin her birini
ikiser komitenin yonetimiyle gorevlendirirken,
sektoriin gelecegi acisindan cok degerli gordi-
glimuz iki alanda 6zel komiteler kurduk. “Geng
BMD” isimli komitede, artik sayilari bir hayli
artmis olan ve firmalarinin ikinci veya tglinci
kusak genc yoneticileri olan tyelerimizi simdi-
den faaliyetlere katmak ve onlara kocluk gore-
vimizi yerine getirmek istedik. “Perakendenin
Gelecegi” adini verdigimiz ikinci 6zel komitede
ise, degisen dinyay! bizlerin daha kolay anla-
masini saglayacak, bir anlamda gelismeleri
hepimize tercime edecek calismalar yapmayi
hedefledik.

Degerli ﬁvelerimiz,

Goreve geldigimiz giin yaptigim konusmada
suna dikkat cekmistim: “Perakende, istihdam
demek. Perakende, tilkemizin bliyimesine kat-
ki demek. Perakende, ihracat demek.”

iste gorev sliremiz icinde, yukarida belirttigim
3 olguya gore kurguladigimiz calisma konulari
arasinda dne c¢ikan ve bizim Uzerinde ¢ok yo-
gun calismalar yaptigimiz basliklari asagidaki
bicimde siralayabiliriz:

e Yurtdisi acilim faaliyetleri

¢ Perakendenin gelecegine iliskin calismalar

e insan kaynaklari faaliyetleri

e Alisveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik
basta olmak uzere perakende sektdrine yone-
lik yasal dizenleme ¢alismalari

Yurtdisi aciim faaliyetlerinin temelinde, Tirk
markalarinin uluslararasi alanda rekabetci
yapilariyla 6ne ¢ikmalari, kaliteli Tlrk markasi
gercegini diinyanin dort bir yanina gotirebil-
mesi, katma degeri ylksek Urlnler Uretip sa-
tarak llkemizin ihracat gelirlerinin artirilmasi
yatmaktadir.

Markalarimiza yeni pazarlar bulmak ve yeni ge-
nisleme alanlari yaratmak igin yurtdisi ticaret
turlari dizenledik; markalarimizin bilgi biriki-
mini zenginlestirmek ve deneyimleri paylasma-
larini saglamak tzere yurtdisi a¢ilimi konulu
konferanslar gerceklestirdik; uluslararasi pe-
rakende fuarlarina, kongrelere, konferanslara
ve bire bir gorisme toplantilarina heyet olarak
veya kurumsal diizeyde katilarak yurtdisinda
sesimizi duyurduk, markalarimizi temsil ettik,
gortisme taleplerini aldik, yeni isbirliklerine
olanak yaratmaya caba harcadik. Sunu mutlu-
lukla ifade etmek isterim ki BMD, uluslararasi
perakende etkinliklerinde artik taninan, bu et-
kinliklere katilimi arzu edilen, Tlrk perakende
markalarinin temsilcisi gérilen bir “perakende
dernegi” olarak kabul edilmektedir.

Onem verdigimiz ve benim her firsatta dile
getirdigim bir konu da perakendenin gelece-
gidir. Cok yanlis olmayan bir tanimla “pera-
kendenin dijitallesmesi” olarak adlandirabi-
lecegimiz bu baslik kapsaminda “GELECEGE
HAZIRLANIRKEN TURKIYE PERAKENDE SEK-

TORU RAPORU”, BMD olarak sektdre yaptigi-
miz en biylk katkidir.

Vodafone ve PwC ile birlikte hazirladigimiz bu
raporda, 2000'li yillarin basindan bu yana 6zel-
likle sosyal ve ekonomik yapidaki gelisime pa-
ralel olarak geleneksel yapisindan siyrilip mo-
dernlesme siirecine girmeye baslayan Tirkiye
perakende sektoriinin ana degisim alanlari ve
yol haritasi tespit edildi. Raporda ayrica, diin-
yada ve Tlrkiye'de perakende sektoriiniin ana
konulari ve gelisim alanlari ortaya konuldu.
Degisimi tetikleyen global megatrendler ile
bu trendlerin Tirkiye yansimalari raporda de-
rinlemesine incelendi. Bu noktada, belki daha
once perakende lzerinde hi¢ etkisi yokmus gibi
algilanan iklim degisikligi, daralan su kaynak-
lari, metropollesme gibi etkilerin, perakende
sektoriinde cok buylk degisikliklerin nedeni
oldugu da ortaya konmus oldu.

insan kaynaklari ise benim daha dnceki iki y&-
netim kurulu doneminde Baskan Yardimcisi
olarak sorumlu oldugum bir alandi ve Baskan-
ligim doneminde de insan kaynaklari ve egitim
konusuna ¢ok 6zel nem vermeyi siirdirdik.

Gerek artik geleneksellesmeye baslayan BMD
insan Kaynaklari Bulusmasi etkinligi gerekse
Ucret arastirmasi gibi calismalar, Ulyelerimi-
ze IK alaninda katki saglayan faaliyetler oldu.
Yurdun dort bir yaninda meslek liselerinde her
yil Dernegimizin bireysel ¢abalariyla ve organi-
zasyonuyla yaptigimiz sektor tanitim toplantila-
ri, perakendeye daha fazla genci davet ettigimiz
onemli organizasyonlardi. Universitelerle ve
egitim kurumlariyla isbirliklerimiz devam etti,
BMD markalarina ozel egitim programlari-
na mimkin oldugunca destek olmaya calis-
tik. Bunun yaninda, sektoriin yararina olacak
istihdam ve insan kaynaklari politikalarinin
olusturulmasina ve yasal ¢alismalara da katki
sagladik.

Degerli BMD Uveleri,

Gorev sliremiz boyunca, kelimenin tam anla-
miyla, “gece-giindiiz” mesai harcadigimiz te-
mel konu, perakende sektorinin yasal altyapi
calismalari oldu.

Bu calismalari genel olarak, Dernegimizin ku-
rucu Uyesi oldugu Turkiye Alisveris Merkezleri
ve Perakendeciler Federasyonu biinyesinde
strdirdigimizi ifade etmeliyim. Sektdrin
tim oyuncularini ilgilendiren mevzuat dizen-
lemelerinde, gorls taleplerinde veya resmi
kurumlar nezdinden yapilan girisimlerde Fe-
derasyon olarak ortak bir bicimde gitmeyi her
zaman tercih ettik. Boylece, sektdriin Ankara
nezdinde gii¢ birligi icinde hareket etmesini
saglayarak, farkli yapilarin farkli taleplerle Hi-
kimet karsisina cikmasinin yaratacagi karisik-
ligi engellemis olduk.

Bu sekilde yuritiilen mevzuat calismalari kap-
saminda, elektronik ticaretten istihdama, tasa-

rimdan devlet yardimlarina kadar onlarca alan-
da yapilan yasal diizenlemelerde gorislerimizi
ilettik. Ayrica, Ekonomi Bakanligi ve Gimrik ve
Ticaret Bakanligi basta olmak tizere, bircok ba-
kanligrilgilendiren konularda rapor ¢alismalari
yaptik, resmi kurumlarla bir araya gelecegimiz
calistay hazirliklari yirdttik. Bu hazirtiklarin
ve calismalarin onimizdeki glinlerde somut
sonuclarini almaya baslayacagimizi belirtmek
isterim.

Bu noktada, yasal altyapi calismalarinin en
6énemli giindem maddesinin Perakende Ticare-
tin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
cikarilan Alisveris Merkezleri Hakkinda Yonet-
melik oldugunu belirtmeliyim.

Yonetmelik, Federasyon biinyesinde 1,5 yila
yakin sire tartisildiktan ve ilgili tim taraflar-
ca Uzerinde mutabakat saglandiktan sonra
Gumrik ve Ticaret Bakanligina sunulan one-
riler dikkate alinarak hazirlandi. Bugline ka-
dar markalarin en énemli sikintilarindan olan
genel giderler/ortak alan giderleri konusunda
¢6zUm bulmayi hedefleyen Alisveris Merkezleri
Hakkinda Yonetmelik, yillardir markalarimizin
taleplerinin basinda gelen “hakkaniyet ve ada-
let cercevesinde” bir ortak gider paylasimini
diuzenlemekte, giderleri olusturan kalemlerin
yeterince acik ve seffaf olmasini saglamakta,
bu giderlerin belli periyodlarla raporlanmasi-
na imkan tanimakta, ortak gider bedellerinin
TL ile tahsilini zorunlu hale getirmektedir. Bu
niteligiyle, perakende sektorl icin onemli bir
degisim niteliginde olan, perakende isletmele-
rin uygulamada yasadigi bir¢ok soruna ¢6zim
Ureten, sektdre bazi yenilikler getiren yepyeni
bir yasal diizenlemedir.

Yonetmeligin yurirlige girmesini takiben or-
taya ¢ikan bazi aksakliklari diizeltmeye yonelik
cabalarimizin ardindan, Yonetmelik metninde,
benzerler arasinda esitlik, seffaflik, denetle-
nebilirlik esaslarina uygun bir revizyon yapildi,
harcamalarin Yeminli Mali Misavir tarafindan
denetlenmesi gibi hususlar da eklendi.

Bu yeni donem, markalarimizla alisveris mer-
kezleri arasindaki iliskilerde yillardir yasanan
sikintilari ¢6zmeye yonelik nemli bir adimdir.
Burada dnemli olan temel husus, ¢ozimlerin
de bu derneklerin bir araya gelerek olustur-
duklari TAMPF biinyesinde ortak bir mutaba-
kata dayaniyor olmasidir. Tim bu diizenleme-
lerin Gumriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan
da uygun bulunmasi durumunda, bu 6nemli
sorun, sektoriin ortak mutabakatiyla ¢6zim
yoluna girmis olacaktir. Sektor derneklerinin
cati orgliti TAMPF tarafindan iletilen onerilerin
Bakanlik tarafindan dikkatle degerlendirilece-
ginden kuskumuz bulunmamaktadir.

Degerli Uvelerimiz,

Gorev sliremiz icinde yirittigimiz calisma-
larda temel onceligimiz, markalarimizin ortak

yararina olacak faaliyetler planlamak ve yillar-
dir sikinti yaratan bazi 6nemli sorunlari ¢6zim-
leyebilmekti. Bunu yaparken, BMD markalari
arasindaki dostlugun, isbirliginin ve ortakligin,
kisacasl “muhabbetin”, en ufak bir zarar gor-
mesini engellemeye cabaladik. Elbette, bu tir
genis birliktelik yaratan organizasyonlarda, her
kisi veya kurulusun c¢ikarina uygun bir ¢6zim
veya hareket tarzi bulmak her zaman mimkin
olmayabilir. Ancak temel hedef, tim Uyeleri
asgari misterekte bulusturabilmek olmalidir.
Asgari ilkelerde anlasma saglayabilen kisi ve
kurumlar, bunun Uzerine daha ayrintili ¢c6zim-
leri kurgulayabileceklerdir. Yeter ki herkesin
birbirinin iyi niyetinin ve muhabbetinin gercek-
liginden kuskusu olmasin. Boyle oldugu tak-
dirde, herkesi tatmin edecek daha genis bakis
acili ve daha kalici ¢cozimler bulunacaktir...

BMD, 15 yillik genc¢ ve saglam yapisiyla, ge-
lecek yillara da glivenle bakmaktadir. Gorevi
devralacak arkadaslarimizin, tye markalari-
miza, Tirkiye'ye ve Tirk perakendesine yep-
yeni hedeflerle hizmet edeceklerinden, BMD'yi
daha da ileriye gotiireceklerinden hicbir kusku
duymuyorum. Ge¢mis yonetimlerin yaptigi gibi,
biz de 6niimuizdeki donemde ve yillarda BMD'yi
yonetecek olan arkadaslarimiza her tirli des-
tegi her zaman verecegiz.

Bu duygularla, bugline dek gosterdiginiz ilgi ve
yakinlik icin siz degerli Uyelerimize tesekkir-
lerimi sunarim. BMD'nin faaliyetlerinde ¢6zim
ortagi olan, calismalarimiza destek veren tim
kisi ve kuruluslara ayrica tesekkir ederim.
Yonetim Kurulu'nda birlikte gorev yapma onu-
runa eristigim degerli arkadaslarima da sik-
ranlarimi sunarim. Yeni donemde, BMD'nin en
oénemli 6zelligi olan dostluk duygularinin daha
da gelisip biylyecegini hep beraber gorecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Sami KARIYO
Yonetim Kurulu Baskani
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Birlesmis Markalar Dernegi, tye firmalari
tarafindan asagidaki ozelliklerle anilmak-
tadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,

e Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,

 “Birlikten kuvvet dogar” s6ziin
yansitan,

e Cozim Uretebilecek glicte,

e Koordinasyon saglayan,

e Perakendecilikteki gelismelerin takip
edilebilecegi,

e Bilgi ve giincelleme kaynagi niteliginde,

e Dinyadaki gelismeleri diizenli aktaran

e “danisman” rolu Ustlenen

BMD, markalarin omuz omuza yiirimesi-
ni saglayan, firmalarin birbirleri ile iliski
kurmasina firsat taniyan, sosyal etkinlik-
leriile sicak bir birliktelik yaratan bir der-
nek olarak faaliyetlerini kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anlamaya
ve sektorin konularina hakim olmaya
yonelik ¢alismalar yurutiyor. Bu amacla,
yurtdisindan dizenli bilgi akisi sagliyor ve
yurtdisi etkinlikleri yakindan izliyor, tek-
nolojik gelismeleri takip ediyor, hukuki
uyarilarla risklerive tehditleri ortadan ko-
yuyor, ¢0zim onerileri sunuyor, yonetici-
lerin birbirini tanimasi ve samimi iliskiler
kurmasina firsat yaratiyor, fikir paylasim

BMD dUyeleri, Tirkiye'nin yiikselen yildiz
markalari olarak BMD catisi altinda bir-
likte calisiyor ve fikir alisverisinde bulu-
nuyor.
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Ulkemizi 2023'e kadar bélge ve diinya
modasina yon veren konuma tasimak,
Istanbul'u markalar merkezi

haline getirmek.

Markalarimizin gucunu ve perakende
sektorunun yetkinligini artirarak
Turkiye'nin marka ekonomisine

doniisiumuni saglamak.
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BMD OLAGAN GENEL KURULU TOPLANDI (22 Mart 2016)

22 Mart 2016 tarihinde Koc¢ Miizesi'n-
de gerceklesen Genel Kurulumuzda,
BMD'nin 2015-2016 donemi gelir-gider
tablosu Uyelere sunuldu, Yonetim Kurulu
ve Denetim Kurulu ibra edildi, 2016 yili
bitcesi kabul edildi.

Genel Kurulun resmi bolimdnin ardin-
dan BMD-Vodafone ve PwC tarafindan ha-
zirlanan “Gelecege Hazirlanirken Tirkiye
Perakende Sektorid - Yeni Gelecek, Yeni
Perakende” baslikli rapor tyelere tanitil-
di. BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER,

KONDA'dan Bekir AGIRDIR, PwC'den
Mustafa VARDAR ve VODAFONE'dan Ebru
0zGUC, gelecegin dogru algilanmasi igin
ve isletmelerin gecirmesi gereken temel
kultirel, yapisal ve islevsel donisim aci-
sindan faydali bir rehber olan raporu 6zet
sunumla aktardilar.

BMD Genel Kurulu, Ko¢ Mizesi'nin se¢-
kin ortaminda gerceklesen kokteylle sona
erdi.

BASKANIMIZ HUSEYiN DOGAN’I KAYBETTIK (3 Nisan 2016)

BMD’nin yurtdisi agiim faaliyetleri kapsa-
minda diizenledigi ticaret turunun besin-
cisi Romanya’'ya yapildi. Soysal isbirligiy-
le dizenlenen Romanya-Bikres Ticaret
Turu 7-9 Nisan 2016 tarihleri arasinda
gerceklesti.

Ticaret turuna 15 BMD uye markasinin 18
temsilcisi katild.

Turun amaci, Romanya pazarina girme-
mis markalarimizin pazarla ilgili karar
vermesine yardimci olmak ve pazarda hali
hazirda yer alan markalarimizin, stratejik
planlarina katkida bulunmakti.

2013-2015 arasinda BMD Baskanligi ya-
pan, adil, nazik ve bilge kisiligini saygiyla
izleyerek cok sey ogrendigimiz, liderligi,
altin kalbi ve miitevaziligiyle anilarimiz-
da her zaman yasayacak olan, saygideger
baskanimiz Hiseyin DOGAN'I 3 Nisan Pa-
zar aksami kaybettik. Kendisini 4 Nisan
giind sonsuzluga ugurladik.

Degerli Baskanimizi, koklu bilgi birikimi,
engin deneyimi, Tirkiye perakendesinin
daha da gelismesine ydnelik liderligi ve
Tidrk markalarinin uluslararasi alanda
biylimeleri i¢in yurittigl azimli ¢alis-
malariyla hatirlayacagiz.

Tur 4 bolimden olustu:

1. Bilgilenme: Uzmanlar ve elcilik tarafin-
dan toplam 8 sunum yapildi.

2. Pazari tanima: 8 AVM ziyareti gercek-
lestirildi.

3. B2B toplantilar: Yerel yatirrmci ve da-
nismanlarla 101 B2B toplanti gercekles-
tirildi.

4. Bilgi paylasimi ve birlikte degerlendir-
me: Tura katilan ve Romanya'da maga-
zasl olan markalarimizin yoneticileriyle
yapilan bilgi paylasimi toplantisinda tur
katilimcilari gézlemlerini kendi aralarin-
da aninda degerlendirme firsati buldu.

Birlesmis Markalar Dernegi Baskani si-
fatiyla, her zaman iyi niyete, isbirligine,
yardimlasmaya ve dayanismaya inanan
bir anlayisla hareket eden Sevgili Hiiseyin
DOGAN, 6zverili kisiligiyle hepimize 6rnek
olmaya devam edecektir.

Degerli Baskanimiz Hiseyin DOGAN’a
rahmet, ailesine, Girmen Toplulugu'na
ve Dernegimizin tim uyelerine bassagligi
dileriz.




“GELECEGE HAZIRLANIRKEN TURKiYE PERAKENDE SEKTORU RAPORU" ACIKLANDI
(12 Mayis 2016)
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Gelecege Hazirlanirken Tiirkiye Perakende Sektoru

“Perakendede dijital doniisiim 675 bin
kisive yeni is kapisi acacak”

Tirkiye ekonomisinin kaldira¢ sektorlerin-
den perakendenin sirdurdlebilir gelisim ve
blyiime beklentisini karsilamak hedefiyle
Birlesmis Markalar Dernegi, Vodafone ve
PwC Tirkiye tarafindan hazirlanan “Gelece-
ge Hazirlanirken Turkiye Perakende Sekto-
ri Raporu” basin toplantisiyla aciklandi.

Perakende sektoriiniin ana konularini ve
gelisim alanlarini ortaya koyan raporda,
diinyada ve Tirkiye'de perakende sektori-
nu etkileyen mega trendler degerlendiri-
lerek, Tirkiye perakende sektorliniin ana
degisim alanlari ve yol haritasi tespit edil-
di. Markalasma, danismanlik ve teknoloji
olmak tzere 3 ayri disiplinin bir araya gel-
mesiyle ortaya ¢ikan rapor, gelecege hazir-
lanmak isteyen perakende firmalari icin bir
rehber niteligi tasiyor.

“Gelecege Hazirlanirken Tiirkiye Peraken-
de Sektorl Raporu” ile sektore bir yol ha-
ritasi sunduklarini belirten BMD Baskani
Sami KARIYO, sunlari soyledi:

“2015 sonu itibariyla 700 milyar TL'lik bi-
yiklige ulasan toplam perakende pazari
2 milyondan fazla kisiye istihdam imkani
sagladi. En c¢ok gelir ve kurumlar vergisi
yaratan sektorler arasinda ilk siralarda yer

aldi. 2015 yilini 47 milyar dolar satis biyuk-
liglyle tamamlayan BMD Uyesi markalar
ise 350 binden fazla kisiye istihdam yaratti
ve 90 tlkede 3 binden fazla satis noktasi-
na ulasti. BMD dyelerinin, 2023 yilinda 114
milyar dolarin Uzerinde bir ciroya ulasma-
sini 6ngoriyoruz. 2023 yilina kadar yurti-
cinde magaza sayimizi 65 binden 157 bine
cikarip 675 bin kisiye yeni istihdam imkani
yaratacagiz. Boylece, BMD dyelerinin cali-
san sayisi 1 milyonu asacak. Yurtdisinda ise
halen 3 binin Gzerinde olan magaza sayimizi
20 bine tasiyip uluslararasi alanda daha da
rekabetci olacagiz. Teknolojinin bireyleri ve
kurumlari giclendirmesi sonucunda, daha
evvel ornegi olmayan sosyal organizasyon-
lar, alisveris formatlari beliriyor. Teknoloji-
nin sundugu imkanlar sayesinde gliclenen
birey, perakendecilerden sadece irin degil,
bir alisveris deneyimi de bekliyor. Diinyanin
dijital sekilde yeniden yazildigi bir dsnemde,
tiketici markaya givenmek, bunun sag-
ladigr i¢ huzuruyla alisveris yapmak, hizli
hizmet almak, dogru uriin dizisine erismek
istiyor; aldigi Urliniin verdigi paraya deg-
mesini arzu ediyor. “Gelecege Hazirlanir-
ken Tirkiye Perakende Sektori Raporu”
ile degisen diinyayl daha kolay anlamamizi
saglayacak, perakendede hizli donusimi
yakalamamizi kolaylastiracak, bir anlamda
gelismeleri hepimize tercime edecek bir
calisma kurgulayarak, markalarimiza bir
yol haritasi olusturmaya calistik. Marka-

larimiza yeni trend ve uygulamalari aktar-
maya calisirken, organizasyonlarini bu di-
zene nasil uyarlayabileceklerinin ipuclarini
verdik. Ote yandan miisteri beklentilerinin
karsilanmasi ve glcli bicimde nasil ayakta
kalinabilecegine dair ongoruleri paylasmayi
hedefledik.”

BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER de
su tespitlerde bulundu:

“Kuramsal bir temele dayanmayan yontem-
lerle bilgiyi isleme dénemi artik geride kal-
di. Kitlesel ve geometrik olarak biytyen veri
tabanindan anlamli sonuclar tliretecek mo-
dellemeleri yapabilecek ‘yetkin matematik-
cileri” istihdam etmemiz gerekiyor. Sirket-
lerde yeni bir birim olarak ‘kurumsal zeka’
departmanlarinin  kurulmasini kaginilmaz
bir degisim olarak goruyoruz. Dijital zemin-
de bulusan tiketici-musteri gruplarini ta-
nimak, onlarin duygularini ve beklentilerini
anlamak zorundayiz. Sektordeki liderlerin
dijital donlsimi gerceklestirecek insan
kaynagini bulup siirece katmalari gereki-
yor. Modern perakendenin toplam peraken-
de icindeki pay1 %33 civarinda. Organize pe-
rakende Tirkiye ekonomisine gore 2,5 kat
daha hizli bliylyor. Bunun en 6nemli nedeni
Tirkiye'deki hizli nifus artisi ve ekonomik
buyime. Gelecek 3 yilda yillik harcanabilir
geliri 25 bin dolarin tzerinde olan hanele-
rin toplam haneler icindeki payr %41'den

%62'ye cikacak. 50 bin dolarin Uzerinde
olanlarin payi ise %13'ten %27'ye yiksele-
cek. Turkiye'de halen %2 olan e-ticaret pa-
zarinin da toplam organize perakendecilik
icindeki payinin yiikselmesini bekliyoruz.”

Perakende sektorlinii bekleyen temel degi-
sim alanlarindan birinin Dijital Dontisim ol-
duguna dikkat ceken Vodafone Tiirkiye icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Engin AKSOQY ise
soyle konustu:

“Vodafone olarak diinya ¢apinda 15 bin 500
magazamiz, 450 milyon miusterimiz, aktif
oldugumuz 26 iilkeye ek olarak 50 Ullkede
daha surdurdigimiz is ortakliklarimiz ve
50 bin perakende uzmanimiz ile biylk bir
perakende sirketiyiz. Gerek online ortam-
da gerekse magaza ortaminda kesintisiz
akan bir perakende deneyimi yaratmanin
ne kadar énemli oldugunu iyi biliyoruz. Bu
bakis acisiyla, magazalardan depolara, pe-
rakende sektoriiniin tim bilesenlerini bir-
birine baglayan, her seyin ve herkesin daha
iyi baglantili olmasini saglayan teknolojiler
sunuyoruz. Tirkiye'de de Dijital Donlsim
vizyonumuzla, her sektorde oldugu gibi pe-
rakende sektoriinde de dijitallesmenin on-
clisti olmayr hedefliyoruz. Perakende sekto-
riniln, karsi karsiya oldugu temel zorluklari
etkili ve slirdirilebilir bir bicimde ¢dzmek
icin, teknolojik gelisime ayak uydurmak ve
dijitalleserek gelisme firsatini cok iyi deger-
lendirmek zorundayiz. Arastirmalarimiza
gore, diinyada degisimi tetikleyen, alisve-
ris davranislarini etkileyen ve yeni firsatlar
vaat eden 6 temel trend bulunuyor: Kolaylik,
magaza, musteri etkilesimi, dinamik teda-
rik zinciri, gucli-guvenilir-esnek arka plan
sistemleri, dijital donanimli insan kaynagi.
Bu trendlerin ortak paydasini ise dijitalles-
me olusturuyor. Isletmeleri dijital yarina
hazirlama hedefiyle hayata gecirdigimiz Di-
jitallesme Endeksini perakende sektord icin
hesapladik ve sektoriin dijitallesme skoru-
nu %63 olarak tespit ettik. Firmalarin yakla-
sik %50’sinin ayni sektorde rekabet ettikleri
diger firmalara gore ortalamanin altinda
kaldiklarini ve gelisime acik yonleri oldugu-
nu gordik. Bu veriler, perakende sektori-
niin yeni nesil teknolojilerle bulusmasinda
ve gelecegin dijital diinyasina hazirlanma-
sinda onemli rol oynayacak. Kapsamli, dog-
ru ve net olarak olusturulmus Dijital Donl-
sim stratejisi ve eylem plani, perakende

firmalarinin rekabette farklilasabilmesini,
misteri deneyimini iyilestirmesini ve gelir-
lerini artirmasini sagliyor.”

PwC Turkiye tarafindan gerceklestirilen
“Gelecege Hazirlanirken Tiirkiye Peraken-
de Sektori Raporu”na gore, demografik de-
gisim ve teknolojik ilerlemeler, perakende
sektorinl yeni musteri stratejileri gelistir-
meye zorluyor. Diger yandan, iklim degisik-
ligi ve daralan su kaynaklari gibi endiseler,
perakende markalarinin cevreye duyarlilik
konusunda liderlik yapmasini gerektirirken,
metropollesme ve gelisen orta sinif cok ka-
nalli perakendecilik ile birlikte magaza kon-
septlerini ve misteri segmentlerini ayristir-
ma ihtiyaci da ortaya ¢ikiyor. Yiksek doviz
ve her gecen giin artan AVM kiralari ise pe-
rakende sektoriinde operasyonel verimlili-
gin artirilmasini kacinilmaz hale getiriyor.

Rapora gore, Turkiye perakende sektord,
2000'li yillarin basindan bu yana ozellikle
sosyal ve ekonomik yapidaki gelisime pa-
ralel olarak geleneksel yapisindan siyrilip
modernlesme slirecine girmeye basladi. Bu
degisimi tetikleyen global megatrendler ile
bu trendlerin Tirkiye yansimalari PwC tara-
findan raporda derinlemesine incelendi ve
Tirkiye perakende sektoriiniin ana degisim
alanlari ve yol haritasi tespit edildi. Rapor-
da ayrica, diinyada ve Tirkiye'de perakende
sektoridnln ana konulari ve gelisim alanlari
ortaya koyuldu.
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Rapordan dikkat cekici bazi bashklar:

Sektorde modernlesme ve gelisme artiyor.
Ancak, pazar paylari, magaza sayilari ve
benzeri gostergelerde sektoriin hedeflenen
modernlesme seviyesine ulasmasi icin hala
yol kat etmesi gerekiyor.

Tirkiye, 30 yas ortalamasi ve yliksek potan-
siyeli ile perakende sektori acisindan bii-
ylk potansiyel gosteriyor.

Tirkiye'de ekonomik blylime ve sehirles-
menin artmasiyla birlikte orta sinifin biyu-
mesinin ve AB sosyoekonomik segmentin
yogun olarak yasadigi metropollerin gig¢
kazanmasinin, mdusteri davranislarini ve
dolayisiyla perakende sektortini etkilemesi
bekleniyor.

Ozellikle kadin miisterilerin farkli kanal-
larda ve kanal icinde farkli noktalarda fiyat
arastirmasi yapmaya egilimli olmasi, Grin
icerikleri konusunda gosterilen hassasiyet,
egitim ve gelir seviyesi ile artan kalite ve
kolayliga yonelim, perakende sirketlerini
hizmet sunumunda etkiliyor.

Tirkiye'de sicakligin tlke genelinde 2,5°-
4°C artmasi ve bu durumun ozellikle hem
irtin sezonu hem de tedarik zinciri yonetimi
lizerinde baski yaratmasi ongorliyor.

Tirkiye'de %2 seviyesinde olan e-ticaret
pazarinin toplam organize perakendecilik
icindeki payinin yiikselmesi bekleniyor.
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YURTDISI ACILIM TOPLANTISINDA YURTDISINDA MARKA SATIN ALMA KONUSU

ONE CIKTI (16 Mayis 2016)

SOYSAL

Perakende sektorinin yurtdisi acilimi
hizlanirken, Birlesmis Markalar Dernegi,
“Yurtdisi Agiimi Toplantilari” ile bu siirece
destek veriyor.

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU 'nun mo-
deratorliglnid yaptigr toplantinin acilisinda
konusan Birlesmis Markalar Dernegi Bas-
kani Sami KARIYO, “BMD markalari deyin-
ce aklima bir siredir istah duygusu geliyor.
Hem yurt icinde hem de yurt disinda son
donemde blyik bir istah var. Yurtdisinda
marka satin almak ve magazalasmaya yo-
nelik” dedi.

Bu istahin sadece biyime noktasinda olma-
masi gerektigi uyarisinda bulunan KARIYO, su
ifadeleri kullandi: “Verimlilik ve buyimeyi
mutlaka dengelemeliyiz. Son 1,5 yil gegir-
digimiz en zor donemlerdendi. Ancak BMD
markalari bu zor doneme ragmen istahi-
ni kaybetmedi. Nasil ki demir déviildikce
sertlesir ve celik formuna ulasir. BMD mar-
kalari da dovildiikce sertlesip celiklesiyor.
Oniimiizdeki dsnemde bu istahin ayni sekil-
de devam edecegine inaniyorum.”

Markalarin uluslararasi alandaki rekabet
gucind artirip, isbirliklerini gelistirmesi
planlanan toplantida Mavi'nin CEO’'su ve

BMD Baskan Yardimcisi Ciineyt YAVUZ'un
moderatorliginde Ziylan Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet ZIYLAN, Saat & Saat Yone-
tim Kurulu Baskani Ramazan KAYA ve
Eroglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi Yavuz
EROGLU global marka satin almadaki bi-
rikimlerini paylastilar. Dinyaya acilan pat-
ronlar, “Avrupa’dan marka satin almanin
tam zamani” oldugu soylediler.

Ziylan Grup Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
ZIYLAN, Almanya’da satin aldiklari Reno hak-
kinda bilgi verdi. Reno’nun 6 ilkede 505 ma-
gazaslyla yilik 550 milyon euro ciro yaptigini
bildiren ZIYLAN, “Hedefimiz ilk 1 yili atlattik-
tan sonra yillik yizde 10-15 blyimek. Ayrica
metrekare verimliligi zayif, bunu ylkseltmek
istiyoruz. Yeni magaza a¢cma derdinde degiliz.
Mevcut 505 magazanin verimliligini artiraca-
giz” dedi.

Mehmet ZIYLAN, “2 yil icerisinde Reno'ya
Tirkiye'den kendi markalarimiz olan Pola-
ris, Kinetix ve Lumberjack’in yerli Giretim 10
milyon cift ihracat yapacagiz. Bu da 200 mil-
yon ihracat anlamina geliyor” diye konustu.

Avrupa’nin ekonomik acidan zorda oldugu-
nun sdyledigini animsatan ZIYLAN, ancak
buradaki buyik ulkelerin ekonomisinin

kisi basina disen gelir acisindan hala
Tirkiye'nin ¢ok ilerisinde oldugunu anlatti.

ZIYLAN, sozlerini soyle siirdiirdii:

“2023'te diinya markalari arasinda 10 Tirk
firmasinin yer almasi hedefleniyor. Bunun
3 tanesinin perakende sektoriinden ¢ikaca-
gina inaniyoruz. Bunun birisi de bizim mar-
kamiz olacak. Bunun birisi olmaya adayiz.
Avrupa’dan marka satin alarak yolu kisalti-
yoruz. FLO markasini Avrupa’ya gotirip tu-
tundurmak hakikaten biyik mesele, ve ¢cok
gu¢. Bu, zaman ve bltce alir. En kolay yolu
Avrupa'ya parasitle inip mevcut markayi
satin alarak bunu gerceklestirmek. Senin
Avrupa’da marka olmadigin middetce din-
ya markasi olma deme sansin yok.”

Hollanda menseli moda devi Mexx'i satin
alan Eroglu Holding'in Yonetim Kurulu Uye-
si Yavuz EROGLU, bu markanin kendi hika-
yesini ¢ok degistirmeden yeni magazalar
acacaklarini soyledi. Turkiye'de bu marka-
nin magazalarini agmaya hazirlandiklarini
dile getiren EROGLU, Avrupa’da acacaklari
magaza sayisinin daha fazla olacagi bilgisini
verdi.

EROGLU, “Avrupa’da 700-1500 metrekare
arasinda magazalar acacagiz. Mexx ile

birlikte Tidrk uUretimimiz artacak. Turki-
ye'den cikan markayi uluslararasi marka
yapmak zor is. Ancak bugtin Mexx gibi diin-
ya caginda bir markayi alip cizgisini degis-
tirmeden daha ileriye gotiirmek hem Tirk
tretimi acisindan hem Tirkiye agisindan
¢ok onemli. Clinkl boylece Tiirkiye bir mar-
ka olacak” ifadelerini kullandi.

Saat&Saat Yonetim Kurulu Baskani Ramazan
KAYA da, Avrupa'da satilan perakende mar-
kalarini Cinlilerin topladigini belirterek, “Av-
rupa ticaretinde ciddi sikintilar var. Bu or-
tamdan yararlanabiliriz. Zordaki markalara
ilgi gostermeliyiz. Siz de marka alin cebinizde
dursun” dedi.

Toplantida ihracat ve marka satin almaya
dontik krediler hakkinda bilgi veren Tirk
Eximbank Genel Midir Yardimcisi Mesut
GURSOY ise “2015'te ihracatci firmalarimi-
za 20,1 milyar dolar nakit, 11 milyar dolar da
sigorta ve garanti olmak tzere 31,1 milyar
dolarlik destek sagladik” dedi.

Firmalara 9 bin dolardan baslayan ve 1 mil-
yar dolari gecen bir yelpazede kredi kullan-
dirdiklarini dile getiren GURSOY, gecen yil
20,1 milyar dolari nakit, 11 milyar dolari da
sigorta ve garanti olmak lzere 31,1 milyar
dolarlik destek sagladiklarini soyledi.

GURSOQY, 6 bin ihracatci firma ile calistik-
larini kaydederek, gecen yil basvuran firma
sayisinin yizde 30 arttigini, bu yil da ayni
oranda artis beklediklerini anlatti.

“Bu bankamiza yonelme bilinirliligimiz-
den kaynaklaniyor” diyen GURSOY, ihracat
yapmak isteyenlerin yani sira marka satin
almayr dusinenlere de finansman sagla-
diklarini dile getirdi.

GURSQY, “Yillk binde 5 faiz oraniyla, 3 yil
odemesiz, 10 yila varan vade secgenekleriyle
kredi imkani sunuyoruz. Ge¢cmis dénemde
ylizde 13 ile bor¢lanip ylizde 6,35 ile ihracat-
¢imiza kredi kullandirdik. Gerekirse zarar
eder ama ihracatclyl desteklemeye devam
ederiz. Yeter ki doviz getirsin” ifadelerini
kulland.

BMD YARDIMI GAZZE'YE DE ULASTI...
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“Turkiye'nin markalari, Tirkiye'nin ¢o-
cuklarini giydiriyor” sloganiyla her yil Gl-
kenin dort bir yaninda yizbinlerce ¢ocuga
ayakkabi ve kiyafet yardimiyapan BMD, bu
kez Gazze'deki Filistinli cocuklara destek
oldu.

BMD Uyesi markalar tarafindan Filistinli
cocuklara 6zel olarak hazirlanan yaklasik
300 bin parca giysi ve ayakkabi, kurban

bayramindan hemen once Gazze'deki ¢o-
cuklara dagitildi.

6 yil 6nce “Agir kis sartlarinda ekonomik
imkansizlik nedeniyle hichir cocuk bot-
suz ve paltosuz kalmasin” diyerek yola
ciktiklarini hatirlatan BMD Baskani Sami
KARIYO, bugline kadar Turkiye'nin dort
bir yaninda 1 milyon 300 bin kadar ¢ocugu
giydirdiklerini bildirdi.

Eski Hazine Miistesari Mahfi EGILMEZ de
toplantida “Tirkiye ve Diinya Ekonomisi
Nereye Gidiyor?” baslikli bir sunum yapti.
Tasarruf oranimin dusikliginidn Tirkiye
ekonomisinin bir numarali sorunun olus-
turdugunu vurgulayan EGILMEZ, “Disiik
tasarruf meselesini ¢ozmeden ekonomik
dengelerini yerli yerine oturtamayacagiz
gibi gortindyor” diye konustu.

Gazze'deki cocuklarin yasadigi drama da
kayitsiz kalamadiklarini belirten KARIYO,
sunlari soyledi:

“Tirkiye'nin markalari olarak Gazzeli ¢o-
cuklara bayram surprizi yapmak istedik.
BMD Uyesi markalarimizin katkilariyla
mont, pantolon, gomlek, tisort, corap ve
ayakkabidan olusan toplam 298 bin 230
parca giysi hazirladik. Kiyafetler, Mer-
sin'den hareket eden gemiyle israil’in As-
dod Limani'na gonderildi. Malzemelerin
Asdod Limani'ndan Gazze'ye sevkiyatini
ve dagitimini Kizilay ustlendi. Bayram-
dan hemen dnce dagitimin tamamlandigi
bilgisi bize ulasti. Filistinli cocuklara cifte
bayram sevinci yasattigimiz icin mutlu-
yuz.

Sami KARIYO, BMD (yesi markalarin bu
yil Gazze ve Tirkiye'deki yardimlarla bir-
likte toplamda 1,5 milyon cocugu giydir-
mis olacagini sozlerine ekledi.
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5. INSAN KAYNAKLARI BULUSMASI YOGUN KATILIMLA GERCEKLE$Ti
(13 Ekim 2016)

BMD 5. insan Kaynaklari Bulusmasi 13
Ekim 2016 Persembe giini Boyner Grup
ev sahipliginde Boyner-BigBox'ta gercek-
lesti. Soysal isbirliginde, Philips Avent,
Poldy insan Kaynaklari Yazilim Goziim-
leri, Persona SAP ve Dual Danismanlik
sponsorlugundaki etkinlikte BMD Baska-
ni Sami KARIYO, markalarin retici odakli
olmaktan tiketici odakli olmaya yoneldik-
lerinin altini ¢izdi.

Sektérdeki IK Uygulamalari oturumunda
Boyner Blyuk Magazacilik Egitim ve Geli-
sim MUdiiri Esra ESEROGLU “Power Up”,
Colin’'s Academy Yoneticisi Hande ELA-
GOZ “Colin’li Olmak”, Ayaydin Miroglio

BVID

Organizasyonel Gelisim Sefi Hacer Giler
AKDENIZ “Mentor'um Olur Musun?” ve
Ziylan Magazacilik Is Ortagi Miidiri Mus-
tafa DELEN “Dijital ise Aum” baslikli su-
numlarda firmalarindaki uygulamalarini
anlattilar.

Prof. Dr. Acar BALTAS, “Zor zamanlarda
insan yonetimi” oturumunda is ve 0zel
yasama dair ipuclari verdi. 250 kadar ka-
tilimcinin yer aldigi etkinlikte Watsons
Genel Midiiri Ahmet YANIKOGLU, “Pe-
rakendeyi Gelecege Hazirlamakta iK'nin
Roli” oturumunda yonetim felsefesine
dair bilgiler verdi, Watsons'la ilgili merak
edilen sorulari yanitladi.

Cumhurbaskani Basdanismani Avukat
Mehmet UCUM, “Calisma Yasaminda Yo-
netim Felsefesi:Giincel iK Sorunlari Uze-
rinden Yorumlar” baslikli oturumda ¢alis-
ma yasamindaki sorunlari degerlendirdi
ve bu sorunlarla ilgili ornekler verdi.

Etkinligin son oturumunda Yapimci-
Oyuncu Serkan BALBAL, Canakkale 1915
filminden verdigi gorsel orneklerle sinirli
kaynaklarla gelen biyik zaferlerin nasil
kazanildigini katiimcilara anlatti.

ULUSLARARASI
ETKINLIKLER

DUNYA PERAKENDE KONGRESI
(DUBAI / 12-14 Nisan 2016)

2007 yiindan bu yana BMD olarak des-
tekledigimiz Diinya Perakende Kongresi
2016’da Dubai'de dizenlendi. Diinya Pe-
rakende Kongresi'ne Uyelerimiz indirimli
olarak katildilar.

BMD Baskani Sami KARIYO, “Yeni ve de-
gisken pazarlarda yatirrm olanaklar”
baslikli panelde konusmaci oldu. Panelde
ayrica, Planet Retail Dergisi Basekono-
misti Boris PLANER, Cin Zincir Magaza-
lar ve Franchise Dernegi Genel Sekreter

Yardimcisi Lucy Wu RUILING ve City Shop
Genel Mudird Cui YIXIONG da panelist
olarak yer aldilar.

MARKALARIMIZ RLI CONNECT'E KATILDI
( LONDRA / 3-4 Mayis 2016)

Uluslararasi alisveris merkezi yatirim-
cilari, franchise gruplari ve perakende
markalarini bir araya getiren RLI Connect
etkinligi Londra’da Emirates Stadium’un
ozel salonlarinda dizenlendi.

Yurtdisinda yeni firsatlar ve pazar ara-
yisinda olan perakende markalari ile
alisveris merkezi yatirimcilarini, kirala-
ma-danismanlik firmalarini ve franchise
gruplarini bir araya getiren bu etkinlikte
yer alan 150°den fazla katilimci 2 giin ozel
toplanti odalarinda gorisme, projeleri ve
isbirliklerini degerlendirme imkani bul-
dular.

RLI Connect etkinligine Genel Sekreter
Ekrem UTKU baskanliginda katilan BMD
heyeti, gecen yil oldugu gibi bu yil da 6zel
bir salonda yer aldi. Etkinlige katilan BMD
markalari: AVWA, DAGI, DAMAT, MAVI, Si-
MIT SARAYI, YATAS.

HRISH
PA\-'TLJDN

B 44 s

BMD, .SHANGAi'DAKi ULUSLARASI ETKINLIGE
IKINCi KEZ KATILDI (SHANGAI/ 15-16 Haziran 2016)

15-16 Haziran tarihlerinde Cin’in Shan-
ghai kentinde gerceklesen “Retail Real
Estate Market” (RREM) etkinligine BMD
2016 yilinda da katildi.

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, BMD
standinda etkinlige katilan yabanci ya-
tirimcilar ve perakende gruplariyla go-
rismeler gerceklestirdi. Genel Sekreter
UTKU, Turk perakendesine iliskin bir de
sunum yapti.
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TOPLANTILAR,
ZIYARETLER,
GORUSMELER

8. AVM YATIRIMLARI KONFERANSI
03.03.2016 / WYNDHAM GRAND

BMD Baskan Yardimcisi Serdar SUNAY,
etkinligin Kirmizi Koltuk baslikli oturumu-
na katilarak, izleyicilerin sorularina yanit
verdi. Konferansi BMD Yonetim Kurulu
tyeleri de izlediler.

ECE INTERNATIONAL RETAIL DAY
10.03.2016 / FOUR SEASONS BOSPHORUS

BMD Baskani Sami KARIYO, ECE Tirkiye
Proje Yonetimi tarafindan dizenlenen,
Uluslararasi Perakende Kiralama Ginin-
de bir konusma yapti. BMD Baskani, “Tiirk
perakendesinde yeni ufuklar” baslikli ko-
nusmasinda, genel anlamda perakende-
nin gelecegini degerlendirdi, Tirk pera-
kendesinin oniindeki firsatlari ve riskleri
paylasti.

DOGAN BURDA DAVETI
16.03.2016 / RITZ CARLTON

iletisim, Etkinlik ve Kurumsal isbirligi Ca-
lisma Grubumuzun girisimleriyle organi-
ze edilen etkinlik kapsaminda 6nce BMD
Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirildi.

Ardindan, Dogan Burda Dergi CEO’su
Mehmet YILMAZ'in ev sahipliginde diizen-
lenen aksam yemeginde, BMD Ydnetim
Kurulu ve Dogan Burda tarafindan davet
edilen markalarimizin temsilcileri, Dogan
Burda icra Kurulu Uyesi / Reklam Grup
Baskani Koray BILICI, Capital&Ekonomist
Yayin Direktord M. Rauf ATES, Elle Dergisi
Yayin Direktorii Isin GORMUS, dekorasyon
dergileri yayin direktorii Melda CIMEN
ve grubun diger dergilerinin yayin yonet-
menleriyle bir araya geldiler.

BASKAN YARDIMCILARI TOPLANTISI
01.04.2016 / BMD

BMD Baskani Sami KARIYO ve Baskan
Yardimcilari Sinan ONCEL, Jaklin GUNER,
Serdar SUNAY, Omer TAVILOGLU, Ciineyt
YAVUZ ve Mehmet ZIYLAN, glindemi de-
gerlendirmek Uzere bir araya geldiler.

GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI’'NI ZiYARET

14.04.2016 / ANKARA

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Gim-
riik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel

TAMPF TOPLANTISI

Midir Yardimcisi Adem BASAR'| ve Genel
Midir Adnan YANKIN' ziyaret etti.

20.04.2016 / MiGROS GENEL MUDURLUGU

Ekonomi Bakanligi'yla yapilmasi planlanan
calistaya hazirlik yapmak amaciyla,
TAMPF'1 olusturan derneklerin belirledigi
temsilcilerin katiimiyla bir hazirlik calis-
masi yapildi.

GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI'NDA TOPLANTI

02.05.2016 / ANKARA

BMD Baskani Sami KARIYO, Baskan Yar-
dimcisi Clineyt YAVUZ, ilgili YK Uyeleri ve
BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Gim-
riik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel
Midird Adnan YANKIN'| ziyaret ettiler.

Toplantida AVM’ler Hakkinda Ydnetme-
lik’le ilgili hususlar gorisuldu.

EKONOMi BAKANLIGI'NI ZiYARET

02.05.2016 / ANKARA

BMD Baskani Sami KARIYO, Baskan Yar-
dimcisi Clineyt YAVUZ, ilgili YK Uyeleri ve
BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Ekono-
mi Bakanlig ihracat Genel Miidiir Yardim-
ciigi'na atanan Mehmet Ali KILICKAYA'yi
ziyaret ederek, ozellikle Turquality basta ol-
mak Uzere sektorl giindemindeki konulari
gorustiler.

BMD heyeti ayrica, Ekonomi Bakanligi it-
halat Genel Mudirid Kadir BAL'I ziyaret
ederek, ek vergilerin yarattigi sikintilari,
antrepo konusunda sektoriin gorislerini
ve diger konulari da gorustiler.
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GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI'NDA TOPLANTI
02.05.2016 / ANKARA

BMD Yurtdisi Aciim Calisma Grubu Bas-
kani Osman ARAR ve BMD Genel Sek-
reteri Ekrem UTKU, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Gimriik Genel Midir Yardimci-
Ligini ziyaret ederek, sektorin, yurtdisin-
dan numune Urin transferine iliskin bazi
degerlendirmelerini aktardilar.

SAP PERAKENDE ZiRVESIi 2016
10.05.2016 / THE GRAND TARABYA OTEL

BMD Baskani Sami KARIYO, SAP Pera-
kende Forum’da bir konustu yapti.

ALMAN-TURK TICARET VE SANAYi ODASI'NIN BMD'Yi
ZiYARETI 07.06.2016 / BMD

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi is Ge-
listirme Direktord Semanur AKKAYA, BMD
Genel Sekreteri Ekrem UTKU'yu ziyaret
ederek, markalarimizla olasi isbirliklerini
degerlendirdi.

GELIR iDARESI BASKANLIGI iLE TOPLANTI
09.06.2016 / ANKARA

TAMPF heyeti, YNOKC konusundaki gelis-
meleri goriismek iizere Gelir idaresi Bas-
kanligi'ni ziyaret etti.

TAMPF TOPLANTISI
14.06.2016 / TEKFEN TOWER

Ekonomi Bakanligi'yla yapilmasi planla-
nan calistaya hazirlik yapmak amaciyla,
TAMPF’1 olusturan derneklerin belirledigi
temsilcilerin katilimiyla ikinci hazirlik ca-
lismasi yapild.

BASKAN YARDIMCILARI TOPLANTISI

21.07.2016 / BMD

BMD Baskani Sami KARIYO ve Baskan
Yardimcilari Sinan ONCEL, Jaklin GUNER,
Serdar SUNAY, Omer TAVILOGLU, Ciineyt
YAVUZ ve Mehmet ZIYLAN, giindemi de-
gerlendirmek Uzere bir araya geldiler.

SAP DAVETI - 26.07.2016 / ZUMA RESTAURANT

BMD Yonetim Kurulu toplantisinin ardin-
dan, SAP Genel Midiirii Zeynep KESKIN
ve SAP temsilcileri, BMD Yonetim Kurulu
lyeleriyle aksam yemeginde bir araya
geldi.

MERKEZ BANKASI YETKILILERIYLE TOPLANTI

01.08.2016 / PENTI

Reel sektdriin yasadigr sorunlari daha iyi
anlamak ve nabzini lcmek Uzere, secilen
sirketlerin st diizey yoneticileri ile yiz
ylize gorismeler yapan Tirkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasi yetkilileri, bu kapsam-
da BMD Baskani Sami KARIYO ve Genel
Sekreter Ekrem UTKU ile bir araya geldiler.

Kidemli Ekonomist Doc¢. Dr. Cihan YALCIN,
Uzman Serkan PEKTAS ve TCMB istanbul
Subesi Sefi Senem ZADEH'in katildigi top-
lantida, ekonominin genel gidisati, sek-
tordeki gelisme ve sorunlari hakkindaki
distinceler ve beklentiler degerlendirildi.

VAKKO ESMOD YETKILILERIYLE TOPLANTI

05.08.2016 / BMD

Vakko Kurumsal ve Vakko Esmod Moda
Akademisi Egitim Direktori Cigdem METE
ve Akademi yetkilileri, BMD Genel Sekreteri
Ekrem UTKU'yu ziyaret ederek, ESMOD egi-

DEICHMANN iLE TOPLANTI
16.08.2016 / BMD

Uyemiz Deichmann’in hukuk danismani Av.
Ceren ERDOGDU, BMD hukuk danismani
Ahu USLU YILMAZ ile dernek merkezinde
gorustd.

timleri hakkinda bilgi aktardilar, sektorel is-
birligi olanaklari konusunu degerlendirdiler.
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CEO CLUB ETKIiNLIiGi
18.08.2016 / SHANGRI-LA

Capital ve Ekonomist dergileri tarafindan di-
zenlenen CEO CLUB etkinliginde, “perakende
liderleri” paneli yapildi.

Glimriik ve Ticaret Bakani Biilent TUFENK-
Ci'nin de izledigi panelde, Servet TOPALOG-
LU'nun moderatorligiinde TAMPF Baskani

Zafer KURSUN, BMD Baskani Sami KARIYO,
AYD Baskani Hulusi BELGU, KMD Baskani
Alp Onder 0ZPAMUKGU ve Abdullah KiGILI,
sektoruin giincel sorunlarini degerlendirdiler.

MARKA KONSEYIi'NiN ZiYARETI

22.08.2016 / PENTI

Marka danismani Given BORCA'nin bas-
kanligindaki Marka Konseyi isimli dernek
yonetimi, BMD Baskani Sami KARIYQ'yu
ziyaret ederek olasi ishirliklerini degerlen-
dirdi.

DUNYA PERAKENDE KONGRESI _TEMsiLcisiYLE
TOPLANTI - 22.08.2016 / PENTI

WRC temsilcisi Sebastian DOWN, BMD
Baskani Sami KARIYO'yu ziyaret ederek
BMD markalarinin Dubai'de 2017'de ger-
ceklesecek kongre'ye BMD'nin daha giclu
bicimde katilimi konusunda goris alisveri-
sinde bulundu.

TiM ZIYARETI _
23.08.2016 / TiM

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Turki-
ye ihracatcilar Meclisi Genel Sekreteri Ha-
lit Bader Arslan ve ITKIB Genel Zekreteri
Bekir ASLANER ile goristu.

TAMPF TOPLANTISI

23.09.2016 / MiGROS GENEL MUDURLUGU

Ekonomi Bakanligi'yla yapilmasi planla-
nan calistaya hazirlik yapmak amaciyla,
TAMPF'1 olusturan derneklerin belirledigi
temsilcilerin katilimiyla Uclncid hazirlik
calismasi yapildi.

MARKALARLA TOPLANTI
26.09.2016 / TIM

Tirkiye'de yatirimi bulunan yabanci mar-
kalarin gelecege iliskin beklentilerini ve
darbe girisimi nedeniyle yasadiklari prob-
lemleri istisare etmek Uzere Tirkiye ih-
racatcilar Meclisi tarafindan dizenlenen

toplantiya, BMD'nin yabanci yatirrmUli mar-
kalari ile sektordeki diger yabanci mar-
kalar katildilar. BMD Baskan Yardimcilari
Jaklin GUNER ve Sinan ONCEL de toplan-
tida bulundular.

PERAKENDE TEKNOLOJILERI SEMPOZYUMU
11.10.2016 / WYNDHAM GRAND

KMD tarafindan diizenlenen Perakende
Teknolojileri Sempozyumu’'nda gercekle-
sen “Dijital Donlisim Sirecinde Peraken-
deye Bakis” baslikli panelde BMD Baskani
Sami KARIYO da panelist olarak yer ald.

Sami KARIYO, perakendede dijitallesme
ve teknoloji kullanimina iliskin gérislerini
paylasti. Panelin diger katilimcilari: Ahmet
YANIKOGLU-Watsons, Biilent KARAL-SAP
Tiirkiye, Ozgiir TORT-Migros, Hakan KAP-
LAN-Dogus Misteri Sistemleri, Kaya DE-
MIRER -TURYID

YURTDISIYLA iLISKILER CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

01.03.2016 / DAMAT TWEEN
04.04.2016 / MAVI
26.04.2016 / BMD
25.07.2016 / MAVi

BMD Baskan Yardimcisi Clneyt YAVUZ,
Calisma Grubu Baskani Osman ARAR ve
calisma grubu Uyeleri, yil icindeki toplan-

tilarda, BMD'nin 2016 yili uluslararasi fa-
aliyetlerini degerlendirdiler. Toplantilarda,
yurtdisi hedef pazar ziyaretleri, MAPIC,
RREM vb. uluslararasi etkinliklere katilim,
yurtdisi aciim toplantilari gérisildi. is
ortaklariyla yapilan toplantilarda ise, BMD
etkinliklerinin ve uluslararasi faaliyetlerin
hazirliklari ydratildu.

VERi YONETIMIi VE BiLGI TEKNOLOJILERi CALISMA
GRUBU TOPLANTISI - 18.03.2016 / VAKKO

BMD Baskan Yardimcisi Jaklin GUNER,
calisma grubu iyeleri Ahmet YANIKOGLU
ve Ahmet HOTIC, perakendenin gelecegine

iliskin olarak PwC ve Vodafone ile hazirla-
nan rapora iliskin calismalar yaptilar.

AVM'LERLE iLISKILER CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

19.04.2016 / BMD
30.05.2016 / BMD
15.08.2016 / BMD

Baskan Sami KARIYO, Baskan Yardimci-
si Clineyt YAVUZ, Baskan Yardimcisi Ser-
dar SUNAY ve calisma grubu Uyeleri, basta
AVM'ler Hakkinda Yonetmelik olmak Uzere,
alisveris merkezlerine iliskin konular top-
lantilarda degerlendirdiler.

UYELERLE iLISKILER CALISMA GRUBU TOPLANTISI

08.06.2016 / BMD

Baskan Yardimcisi Omer TAVILOGLU ve
Calisma Grubu Baskani Mete SONMEZ,
calisma grubu uyeleriyle birlikte BMD'nin
2016 donemi faaliyetlerini degerlendirdiler.
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I-\LISVERIS MERKEZLERI HAKKINDA YONETMELIGE
ILISKIN BILGILENDIRME (29 Mart 2016)

26 Subat 2016 tarihinde yirirlige giren
ve basta ortak alan giderleri olmak uzere
alisveris merkezleriyle ilgili bircok husus-
ta yenilikler getiren Alisveris Merkezleri
Hakkinda Yonetmelik, 29 Mart 2016 Sali
gini Grand Hyatt Oteli'nde gerceklesti-
rilen toplantida ayrintili olarak degerlen-
dirildi.

Bu toplantida, BMD hukuk danismanlari
Av. Ahu USLU YILMAZ ve Av. Basar KAYA,
yaptiklari sunumla asagidaki konulari
Uyelerimize aktardilar, sorulara yanit ver-
diler:

e Alisveris merkezleri hakkinda yonet-
melik éncesi donemde yasanan uygulama
sorunlari ve yasal mevzuat boslugu;

e Ortak kullanim alanlari ve ortak giderile
ilgili degisiklikler;

¢ Ortak giderde katsayi uygulamasi, ortak
gider katiim payinin belirlenmesi;

e Ortak giderin avans niteligi ve mahsup
islemine tabi olmasi;

e Ortak giderin TL olmasi;

o Seffaflik ilkesi - ortak giderin yazili ola-
rak talep edilmesi, hesap verilebilirlik il-
kesi, AVM'’lerin ortak gider raporlari sun-
ma zorunlulugu;

e Ortak gider katilim paylarinin ortak gi-
der harcamalarinda kullanilmasi (ortak
alan gelirleri)

e Kiracidan ortak giderin alinmamasi veya
eksik alinmasi halinde diger kiracilar
bundan nasil etkilenecek?

e Denetim konusu;

e Yonetmelik ile getirilen diger yenilikler

“KiSISEL BILGILERIN GUVENLIGi VE SIiBER RiSK"
KONULU TOPLANTI (25 Mayis 2016)

Deloitte’'un, Birlesmis Markalar Dernegi
Uyelerine o6zel olarak hazirladigr etkin-
likte, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu'nun hem bireylere hem de firmalara
getirdigi sorumluluklar degerlendirildi.
Teknolojik gelisimin hizi ve artan dijital-
lesme ile birlikte giinimiizde sirketlerin
giderek daha fazla siber tehdide maruz
kaldigindan hareketle, tim bu gelismele-
rin perakende sektoriine etkileri toplanti-
da degerlendirildi.

Toplantida, Deloitte Kurumsal Risk Hiz-
metleri boliminden Cilneyt Kirlar, DL
Avukatlik Birosu'ndan Lerzan Nalban-
toglu, Bahcesehir Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden Prof. Dr. Elif Kizeci, De-
loitte Kurumsal Risk Hizmetleri Kidemli
Midird Cihan Salihoglu ve Burg Yildirm
katilimcilara konuyu aktaran sunumlar
yaptilar.

“YENi NESiL ODEME KAYDEDICi CIHAZLAR" KONULU

TOPLANTI (31 Mayis 2016)

Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar ko-
nusundaki son gelismeleri degerlendir-
mek, markalarimizin bu konuda aldiklari
aksiyonlari gorismek ve yol haritasini
gozden gecirmek lizere BMD’de yapilan
toplantiya markalarimizin Bilgi Teknoloji-
leri, Mali isler ve ilgili departman ydneti-
cileri katildi.

BMD UYELERI YAZA MERHABA BULUSMASINDA BiR ARAYA GELDI

(31 Mayis 2016)

BMD Uyelerle iliskiler Calisma Grubu'nun
ve ALL Dergisi'nin organizasyonunda di-
zenlenen bulusma 31 Mayis 2016 tarihinde
Reina Goya'da gerceklesti.

Uye markalarin yonetim kurulu baskanla-
ri, CEO’lari ile Ust diizey yoneticileri “Yaza
Merhaba Bulusmasi”nda bir araya geldi.

BMD Baskani Sami KARIYO, perakende
sektorinln sirekli olarak dinamik olmayi
zorunlu kildigini vurgulayarak, yaza merha-
ba bulusmasinda bu yorgunlugu bir nebze
de olsa atmaya calistiklarini soyledi.
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BMD UYELERI KOC HOLDING CEO'SU LEVENT CAKIROGLU iLE BULUSTU

(1 Haziran 2016)

Kog¢ Holding CEQ’su Levent CAKIROGLU,
1 Haziran 2016 tarihinde BMD dyelerini,
Ko¢ Holding'in Nakkastepe'de tarihe ev
sahipligi yapan merkezinde “Farki Ne
Yaratti” toplantisiicin agirladi.

BMD Kurumsaliletisim ve Proje Gelistirme
Calisma Grubu'nun organizasyonunda
gerceklesen soyleside Levent CAKIROGLU,
Ko¢'un marka oyklsini ve son donemde
dahadahizlanankiresellesmeyolculugunu

Soylesinin sonunda BMD Baskani Sami
KARIYO ve Baskan Yardimcisi Sinan
ONCEL, Levent CAKIROGLU' na bir arma-
gan sundular.

bizlerle paylasirken, mensubu oldugu bu
dev toplulugun donidm noktalarini, kendi
kariyer cizgisindeki tanikliklarla anlatti.

Levent CAKIROGLU soylesisinden aklimizda ne kaldi?

itibarimizin yiiksek olmasinin iki temel gerekcesi bulunmaktadir:

- Diinyadaki gelismeleri takip etmek,

- Samimiyet ve sabhicilik.

Satis kanallarini ve pazarlari kendi markalarimizla yonetmeyi tercih ediyoruz.

Tasarim onem tasiyor, tretim siirecinde bir yerlerde tikandiginizda tasarimla one cikabilirsiniz.

Uluslararasi alanda basarili olmak icin ic pazarda gi¢li markalara sahip olmaliyiz.

Vehbi KOC'un temel ilkesi suydu: “en énemli sermayem insan kaynagidir.”

Her seyin degistigi dénemde bu degisimi yonetecek kalibrasyonda bir iK'ya gerek vardir. Bizim gibi bilyiik yapilarda bu tip
degisimi yonetmek de kolay olmuyor. Koc'ta, bir {ist diizey yéneticinin en az 3 yedegi vardir. Ust diizey yénetici gorevi bosalirsa
yerine kimin hemen gelecegi bellidir.

S&P, Ko¢'un degerlendirme derecesini Tirkiye'nin derecesinin iki puan Gzerine ¢ikardi.

Gunumuz, isbirlikleri giint. Her seyi kendi basina yapmak mimkin degil Her seyi biz kesfedemeyiz, isbirligi yapmaliyiz. Yeni
fikirleri destekleyecek iklimi saglamaliyiz.

Bulus asamasinda olan urtnleri veya bunlari gelistirenleri bulup destekliyoruz. Yeni fikirleri cesaretlendirecek iklimi
saglamak gerektigine inaniyoruz. Yeni fikirler geleneksel yontemlerle degerlendirilemez. Hiyerarsiye takilmayacak bir
inovasyon yonetimi lazim.

Tidrk mihendisinin yaptigi teknolojiyi yurtdisina transfer ediyoruz.

Yurtdisi pazarlarda farkli kiltirlerin yonetimi basarinin anahtarlarindan birisidir.

Ko¢ Grubunun cirosunun %30°u, Arcelik’in cirosunun %60'1 uluslararasi operasyonlardan geliyor.

Marka satin almak mi kendi markalarimizla organik biylime mi? Giclu bir yerel marka varsa satin almayi tercih ediyoruz.
Ana markamiz BEKO'yu da biyltmeye gayret ediyoruz.

Marka yaratmak/konumlandirmak baska bir is satis yapmak baska bir is.... Ancak gicli bir markaniz varsa urettiginiz Griintin
hak ettigi degeri alabilirsiniz. Markaya dayanmayan rekabeti siirdirmek mimkin degildir.

Birisin en iyi sahibi olmadigimizi, onu en iyi kendimizin yonetemedigimizi distindigimuzde o isten ¢ikariz, o firmayi elimizden
¢ikarabiliriz. Bu noktada, “tamam mi devam mi?” kararini verebilmek ¢ok 6nemli; basarili olmayandan zamaninda vazge¢cmek
gerekiyor, bunu yapabilmek onemlidir.

Katma degeri ylksek Uriin satmak gerekir, pazar payinin artmasinda bu 6nem tasiyor. Ayrica urin, teknolojisiyle, tasarimiyla
ve kanaldaki yonetim basarisiyla bulundugu yeri hak edecek.

insan faktori cok cok dnemli: inanmis, hirsli, azimli insan...

MICROSOFT SUNUMU
(22 Haziran 2016)

Microsoft Retail ve OBASE temsilcileri, pe-
rakende sektoriindeki son trendleri ve pe-
rakendeye 6zel musteri deneyimi ile verim-
lilik arttiran katma degerli uygulamalari 22
Haziran Carsamba giini BMD merkezinde
markalarimizla paylastilar.

Olaganistl misteri deneyimi ve slrdire-
bilir karlilik perspektifini iceren bu ¢6zim-
lerin aktarildigi sunum, markalarimizin IT,
teknoloji ve ilgili departman yoneticilerinin
katilimina acikti.

BASKANIMIZ HUSEYIN DOGAN'I iIFTAR YEMEGINDE ANDIK...

(28 Haziran 2016)

Merhum baskanimiz Hiiseyin DOGAN'In
anisina dizenlenen iftar yemegimizde,
kendisinin perakende sektoriine, BMD'ye
ve markalarimiza olan katkilarini andik...

BMD Baskani Sami KARIYO, TiM Baska-
ni Mehmet BUYUKEKSI, Kigili Yénetim

Kurulu Baskani Abdullah KiGILI, Kandilli
Kuliibi Baskani Onur SOYSAL, Ramsey
icra Kurulu Uyesi Zeynep DOGAN ve Ram-
sey Icra Kurulu Uyesi Kiibra DOGAN, bir
insan, bir arkadas, bir kardes ve bir baba
olarak Hiiseyin DOGAN'1 anlattilar.

Y

aw fus nit—ll

100°den fazla misafirin katildigi iftar ye-
meginde, Hiiseyin DOGAN anisina BMD
tarafindan hazirlanan bir film de sunuldu.




TEDARIK ZiNCiRi YONETICIiLERI TOPLANTISI
(28 Temmuz 2016)

Uye markalarimizin tedarik zinciri yonetici-
lerini bir araya getirmek ve sektorel konu-
lar tartismak Uzere dizenlenen toplantida,
e-ticaret ve omni-channel konulari deger-
lendirildi, lojistik yonetiminin gelecegi hak-
kinda gorisler paylasilarak otomasyonun
onemine dikkat cekildi, lojistik konusunda
markalarin ortak calismasi fikri tartisildi.

Benzer bicimde Tirkiye'den yurtdisina mal
tesliminde markalar arasinda nasil isbirligi
yapilabilecegi gorisildi ve bu konu tzerin-
de de calisilabilecegi ifade edildi.

Toplantida son olarak, RFID konusunun
onemine deginildi, bu alanda ilerleme sag-
lamis olan markalarin deneyimlerini pay-
lasmalarinin, RFID firmalariyla bir araya
gelmenin yararli olacagi belirtildi.

PERAKENDE
SEKTORU
YASAL ALTYAPI
CALISMALARI

14/1/2015 tarihli ve 6585 sayili Perakende
Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
29/01/2015 tarih ve 29251 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanarak ylrirlige girmistir.
Kanunun uygulamasina yonelik strdiri-
len ikincil mevzuat calismalari kapsamin-
da 2016 yili icinde; Alisveris Merkezleri
Hakkinda Yonetmelik, Perakende Ticaret-
te Uygulanacak ilke ve Kurallar Hakkinda
Yonetmelik ve Perakendeciler Konseyi Y6-
netmeligi de Resmi Gazete'de yayinlandi.

ALISVERIS MERKEZLERI HAKKINDA
YONETMELIK

Markalarimizin uzun yillardir en onem-
li gindem maddelerinden biri olan ortak
alan giderleri konusunda yasanan sikin-
tilara bir ¢ozim olmak Uzere, sektorin
ortak girisimiyle yurutilen calismalar
sonucunda, Gimrik ve Ticaret Bakanligi
tarafindan hazirlanan Alisveris Merkez-
leri Hakkinda Yonetmelik 2016 Subat ayi
icinde yiiriirliige girdi.

Yonetmelik'te bircok olumlu unsur yer
almaktaydi: ortak alan giderlerinin TL
olarak hesaplanmasi ve toplanmasi, ki-
ralanmamis magazalarin giderlerinin mal
sahibi tarafindan karsilanmasi, ortak alan
giderlerinin denetimi vb. Yine, giderlerin
dagiliminda hakkaniyeti ve adaleti sagla-
mak Ulzere bir katsayi tablosu olusturu-
larak, ortak alan giderlerinin buna goére
hesaplanmasi da Yonetmelik hikimleri
arasinda yer almaktaydi.

Bununla beraber, Yonetmeligin yirirlige
girmesini takiben, 6zellikle kiiclik metre-
kareli markalarin ortak alan giderlerinde
cok buyuk artislarin meydana gelebilece-
gi dikkat cekti. Yapilan degerlendirmede,
Yonetmelik hazirliklari sirasinda hichir
sekilde glindeme gelmemis ve federas-
yonu olusturan derneklerin mutabakati
olmayan bir drnek hesaplama tablosu-
nun Yonetmelik ekine konuldugu ve bu
tablodaki yanlis hesaplama seklini uygu-
layan AVM’lerin ortak alan giderlerinde
olagandusti artis oldugu belirlendi.

Bu sorunu ve bunun neden oldugu sikin-
tilari ¢cozmek Uzere, Yonetmeligin yurir-
lige girmesinden itibaren Alisveris Mer-
kezleri ve Perakendeciler Federasyonu
binyesindeki dernekler olarak yogun bir
¢alisma yiritilmdstir. Bu calismada, bir
mutabakata varilmistir.

Buna gére her AVM'nin kendisine ait bir
ortak gider hesap ve dagitim tablosu olus-
turmasi, bunu yaparken benzerler ara-
sinda esitlik, seffaflik, denetlenebilirlik
esaslarina uygun hareket etmesi, gecmis
yilda yapilan harcamalarin Yeminli Mali
Misavir tarafindan denetlenmesi gibi dii-
zenlemeler ile AVM'ler Hakkinda Yonet-
meligin yurdrluginidn 01.01.2017 tarihine
kadar ertelenmesi konusunda anlasma-
ya varilmistir. Bu mutabakat, Gimrik ve
Ticaret Bakani Sn. Biilent TUFENKCI'nin
de katildigr bir toplantida kendisine ak-
tarilmistir. Sn. Bakan, sorunun sektorin
ortak mutabakatiyla ¢6zim yoluna girmis
olmasindan duydugu memnuniyeti ifade
etmis, sektor derneklerinin cati orgutd
TAMPF tarafindan iletilecek olan bu yeni
dizenleme onerisinin degerlendirilecegi-
ni belirtmistir.

Gumrik ve Ticaret Bakanligr tarafindan
da uygun bulunmasi durumunda, sek-
toriin bu yeni mutabakati cercevesinde
Yonetmelik metnine eklenen bir maddey-
le, Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarih-
te faaliyette olan alisveris merkezleri,
o giine dek uygulamakta olduklari ortak
gider ve dagitim prensiplerini degistir-
meden uygulamaya devam edeceklerdir.
Baska bir deyisle, alisveris merkezleri,
Yonetmelik yayinlandigi anda uyguladik-
lar1 hesaplama bicimine geri donecek-
ler, Mart basindan bu yana markalarimi-
za biiyiik bir yiik olarak yansiyan ortak
giderlerdeki olaganiistii artislar ortadan
kaldirilmis olacaktir. Buna ek olarak, Yo-
netmeligin uygulanmasi 2016 yili sonuna
ertelenerek sektorin yeni sisteme daha
rahat adapte olmasi da hedeflenmektedir.
Yine dnemli bir yenilik olarak, alisveris
merkezlerindeki ortak alan harcamala-
rinin her yil Yeminli Mali Miisavir tarafin-
dan denetimi de kapsamli bicimde Yonet-
melik revizyonunda yer almaktadir. Bu
dizenleme de Bakanligimiz tarafindan
uygun bulundugunda, markalarimizin en
biylk sikayetlerinden olan genel gider
harcamalarinin yerindeligi ve dogrulugu
denetlenmis olacaktir.

Tdm bu degisiklik onerileri Bakanligin
degerlendirmesine ve onayina sunulmus
olup, Ydnetmelik revizyon calismasina
iliskin gelismeler Uyelerimizle paylasil-
maya devam edecektir.
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PERAKENDE TICARETTE UYGULANACAK ILKE VE KURALLAR HAKKINDA

6 Agustos 2016 CUMARTESI RESMi GAZETE / YONETMELIK SAYI: 29793

GUMRUK VE TICARET BAKANLIGINDAN:
PERAKENDE TiCARETTE UYGULANACAK iLKE VE KURALLAR HAKKINDA YONETMELIK

BiRINCi BOLUM
AMAG, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amac ve kapsam

MADDE 1 -

Dayanak
MADDE 2 -

Tanimlar

(1) Bu Yonetmeligin amaci, perakende ticarette uyulacak ilke ve kurallar ile perakende isletmelerin denetimine
ve denetim sonucunda uygulanacak yaptirimlara iliskin usul ve esaslari dizenlemektir.

(2) Bu Yénetmelik, perakende isletmelerin uymalari gereken ilke ve kurallar ile Bakanlik, yetkili idare, diger
kamu kurum ve kuruluslari ve meslek kuruluslarinin bu Yonetmeligin uygulanmasindaki gérev, yetki ve
sorumluluklarini kapsar.

(3) Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden acilis ve/veya faaliyete gecis siireci ile faaliyetleri 6zel
kanunlarla diizenlenenler bu Yonetmelik kapsami disindadir.

(1) Bu Yonetmelik, 14/1/2015 tarihli ve 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 8 inci,
9 uncu, 10 uncu, 12 nci, 16 nci ve 17 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;

a) Alisveris merkezi: 26/2/2016 tarihli ve 29636 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Alisveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmeligin 3 tGincli maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen perakende isletmeyi,

b) Bakanlik: Glimriik ve Ticaret Bakanligini,

c] Bayiisletme: Sozlesmeye dayali olarak bir isletmenin mal ve hizmetlerinin satisina aracilik eden ve kendi
adina bagimsiz ¢alisan isletmeyi,

¢] Blylik magaza: Hangi ad altinda olursa olsun, tiketim mallarinin kismen veya tamamen perakende satisinin
yapildigi, en az dort yiz metrekare satis alanina sahip isletmeyi,

d) Biyiik 6lgekli isletme: 18/11/2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kiiciik ve Orta
Buyuklikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendinde belirtilen orta dlcekli isletme sinirini asan perakende isletmeyi,

e) Cografi isaret: 24/6/1995 tarihli ve 555 sayili Cografi Isaretlerin Korunmasi Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin 3 tGincii maddesinde tanimlanan isareti,

f) Esnaf ve sanatkér isletmesi: 7/6/2005 tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkéarlar Meslek Kuruluslari Kanununun
3 tincti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde tanimlanan esnaf ve sanatkarlarca isletilen isletmeyi,

g) Faaliyet kolu: NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamasinda belirtilen perakende ticaret faaliyet sinifini
ve/veya alt sinifini,

g) Genel miidiirliik: i¢ Ticaret Genel Miidirligiind,

h) Hizli tiketim mali: Gida, icecek, temizlik ve kisisel bakim trinlerini,

1) il miidiirliga: Ticaret il midirligind,

i) Kanun: Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunu,

j) Kiictik isletme: Bu fikranin (d) bendinde belirtilen Yonetmeligin 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
belirtilen sinirlarin altinda kalan perakende isletmeyi,

k) Mal grubu: Renk, bicim, biytklik, icerik, kullanim amaci, fiyat ve benzeri 6zellikler bakimindan birbiriyle yakin
iliski icinde olan mallarr,

l) Meslek kurulusu: Esnaf ve sanatkarlar odalari birligi ile ticaret ve sanayi odasin, ticaret ve sanayi odalarinin
ayri kuruldugu yerlerde ticaret odasini,

m) Ozel yetkili isletme: Sézlesmeye dayali olarak bir isletmenin, yonetim ve organizasyon ile dagitim veya
pazarlama teknolojileri gibi konularda bilgi ve destegini almak suretiyle bu isletmenin mal veya hizmetinin satisi
Uzerindeki imtiyaz hakkini bedel, bélge ve siire gibi belirli sartlar ve sinirlamalar dahilinde kullanan bagimsiz
ticari isletmeyi,

n) Perakende isletme: Alisveris merkezi, biyiik magaza, zincir magaza, bayi isletme, 6zel yetkili isletme,
perakende ticaretle ugrasan diger ticari isletmeler ile esnaf ve sanatkar isletmelerini,

o) Perakende ticaret: Mal ve hizmetlerin perakende isletmelerce satisi ve pazarlanmasiyla ilgili faaliyetler
bitlindnd,

o) Satis alani: Miinhasiran biiro amacli kullanilan isyerleri ile konaklama, depolama, tretim tesis ve alanlart ile
ortak kullanim alanlari hari¢ olmak lzere; alisveris merkezlerinde isyerlerinin toplam alanlarini, biyik magaza
ve zincir magazalarda ise dogrudan satis yapilan ve araci saticilara kiralanan alanlari,

p) Tedarikgi: Satisa sunulmasi amaciyla perakende isletmelere mal ve hizmet saglayan tretici disindaki gercek
veya tizel kisiyi,

r) Tuketici 6rguti: Tuketicinin korunmasi amaciyla kurulan dernek ve vakiflari,

s) Uretici: Perakende isletmelerde satisa sunulan mallari lireten gercek veya tiizel kisiyi,

s) Ust meslek kurulusu: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonunu,
t) Yetkili idare: Isyeri acma ve calisma ruhsatini vermeye yetkili belediye veya il 6zel idareleriile diger idareleri,
u) Zincir magaza: Benzer cesitlilikteki tiiketim mallarinin hangi ad altinda olursa olsun kismen veya tamamen
perakende satisinin yapildigi, ayni gercek veya tiizel kisi sahipliginde bir merkeze bagli olarak faaliyet gosteren;
iclerinden en az biri biylik magaza niteligini tasiyan en az bes subeye sahip isletmeyi veya her biri dort yiz
metrekarenin altinda satis alanina sahip en az on subesi bulunan isletmeyi,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
ilke ve Kurallar
Prim ve bedel talebi
MADDE 4 - (1) Biylik magaza ve zincir magazalar ile bayi isletme ve 6zel yetkili isletmeler, Uretici veya tedarikciyle yaptiklari
sozlesmede prim ve bedelin tiirt ve orani ile verecekleri hizmetin slire ve/veya sayisini belirtmek ve bu stire ve/
veya sayida hizmet vermek kosuluyla, Urln talebini dogrudan etkileyen tanitim ve konumlandirma gibi hizmetleri
nedeniyle Uretici veya tedarikciden aktivite primi ile reklam, dergi, anons, raf tahsisi, gondol ve kasa oni bedeli
gibi prim ve bedel talep edebilir.
(2) Birinci fikrada sayilan perakende isletmeler tretici veya tedarikciden, magaza veya sube acilisi ve tadilati, ciro
acigl, banka ve kredi karti katilim bedeli gibi adlar altinda, trtin talebini dogrudan etkilemeyen herhangi bir prim
ya da bedel talep edemez.
(3) Prim ya da bedel talebine konu triiniin perakende isletmenin palet, sepet, stant ve diger teshir initelerinde
satisa sunulmasi halinde, raf tahsisi hizmetinin verildigi kabul edilir.

Odeme siiresi

MADDE 5 - (1) Ureticiler veya tedarikgiler ile perakende isletmeler arasindaki alim satim islemlerinden kaynaklanan
o6demelerin sozlesmede ongorilen tarihte yapilmasi esastir.
(2) Uretim tarihinden itibaren otuz giin iginde bozulabilen ve buna bagli olarak insan sagligi acisindan tehlike
teskil etmesi muhtemel hizli tiketim mallarina iliskin 6demelerin siresi, alacakli tGretici veya tedarik¢inin kii¢iik
isletme, bor¢lunun ise blytik dlcekli isletme oldugu hallerde teslim tarihinden itibaren otuz giini gegemez. Bu
sure, vadeli araclarla yapilan cdemelerin vadesi icin de gecerlidir. Bu fikra hiikmunin uygulanmasinda, sozlesme
donemi icinde taraflarin isletme 6lceginde meydana gelen degisimler goz éniinde bulundurulur.
(3) ikinci fikrada belirtilen nitelikteki hizli tiiketim mallarinin kisim kisim teslimi halinde otuz giinliik ddeme
siiresinin hesaplanmasinda her bir teslimat ayri ayri dikkate alinir.
(4) Teslim tarihinin belirlenemedigi durumlarda, sevk irsaliyesinin diizenlendigi tarih teslim tarihi olarak kabul
edilir.

Magaza markali iliriin satisi

MADDE 6 - (1) Bilylik magaza veya zincir magazalarin baskalarina Urettirerek isletmesinin adiyla veya markasiyla isyerinde
satisa sundugu ve fiyat, ambalaj veya tanitimi tizerinde kontrole sahip oldugu Urtinler, magaza markali Uriin
olarak kabul edilir.
(2) Yurt icinde dretilen ve hizli tiketim mali niteligi tasiyan magaza markali Grinlerin Gzerinde ve/veya
ambalajlarinda, perakende isletmenin ad, unvan veya markasinin yani sira Ureticinin tercihine gore ureticinin ad,
unvan ya da markasina da yer verilir. Uriiniin lizerinde ve/veya ambalajinda, ayrica triiniin hangi biiyliik magaza
veya zincir magaza adina uretildigi belirtilir.
(3) ikinci fikrada belirtilen magaza markali irtinlerin lizerinde ve/veya ambalajinda treticinin ad, unvan veya
markasina, magaza markasiyla ayni yazi karakterinde, bu yazinin en az yizde yirmi besi punto biytikliginde
ve parantez icinde, uygun ve kolay okunabilir bir sekilde yer verilir. Ureticinin ad, unvan ya da markasina iliskin
rakam, harf, kelime, isaret ve semboller eksiksiz, okunabilir, gercege uygun ve karisikliga sebebiyet vermeyecek
sekilde kullanilir.

29



Kampanyali satis
MADDE 7 - (1) Perakende isletmeler, 7/11/2013 tarihli ve 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili diger

kanunlarda ongorilen usul ve esaslara uymak kaydiyla indirimli veya promosyonlu satis kampanyalari
diizenleyebilir.

(2) indirimli veya promosyonlu satis kampanyalart; Giriin, marka ya da isletmeyi tanitmak, {iriin alimini 6zendirmek
ve satisini artirmak veya isletmenin ya da markanin imajini giiclendirmek gibi amaclarla ve belirli siirelerle,
perakende isletmelerce satisa sunulan daha distk fiyata ayni mal veya hizmet, ayni fiyata daha fazla mal veya
hizmet, bedelsiz ya da indirimli fiyattan ilave mal veya hizmet gibi uygulamalari kapsar.

(3) indirimli veya promosyonlu satis kampanyalarinin siresi; isyeri acilisi, devri, kapanisi, adres veya faaliyet
konusu degisikliginde ¢ ayi, 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére tasfiye
durumunda ise alti ay| gecemez.

(4) isyerinin devri ve kapanisi ile adres ve faaliyet konusu degisikligi durumlarinda, kampanyanin baslangig tarihi
il muddrligine bildirilir.

(5) Uciincii fikradaki siirelerin hesaplanmasinda; isyeri acilisi icin isyeri agma ve calisma ruhsati tarihi, tasfiye
durumunda tasfiyeye giris tarihi, isyerinin devri ve kapanisi ile adres ve faaliyet konusu degisiklerinde ise
kampanyanin baslangic¢ tarihi dikkate alinir.

(6) Perakende isletmeler baslangig ve bitis tarihi belli olmayan indirimler yapamaz. indirimli veya promosyonlu
satis kampanyasinin fiyat etiketi gibi araclar disinda, afis, pankart ve benzeri araglarla ilan edilmesi halinde bu
araclarda, kampanyanin baslangig ve bitis tarihine kolaylikla goriilebilir ve okunabilir sekilde yer verilir. internet
sitesinde yapilan ilanlarda da kampanyanin baslangic ve bitis tarihi belirtilir.

Alisveris festivali
MADDE 8 - (1] Mahalli idareler ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ile bunlarin ortagi oldugu sirketler ve diger

tuzel kisiler birlikte veya bagimsiz olarak, perakende isletmelerin katilimiyla, yilin belli donemlerinde, ilce, il,
bolge veya llke diizeyinde alisveris festivali diizenleyebilir.

(2) Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin bu festivaller icin ayiracaklari 6denek miktari bitcelerinin
yuzde besini gecemez.

(3) Alisveris festivalinin baslangic ve bitis tarihleri ile festival programi, festivalin ilge veya il diizeyinde
diizenlenmesi durumunda il midirligline; bolge veya llke diizeyinde diizenlenmesi durumunda ise Bakanliga en
az bir ay onceden yazili olarak bildirilir. Alisveris festivalinin siresi bir yil icinde altmis giini gecemez.

(4) Festival programinda; festivalin etkinlik takvimi, ilce, il, bdlge ve/veya tlke diizeyindeki uygulama alani,
bitcesi, katiimcilarin isletme adi ve/veya ticaret unvani, adresi, telefonu gibi iletisim bilgileri, varsa tanitima
iliskin internet sitesi adresi ve festivali dizenleyen tuzel kisilere ait iletisim bilgileri yer alir.

Siirekli indirimli satislar
MADDE 9 - (1) Stirekli indirimli satis, 10 uncu maddede belirtilen niteliklere sahip mallarin perakende isletmelerce indirimli

fiyattan veya mallarin fabrika cikis fiyati Gzerinden yil boyunca satilmasidir.

(2) Satisa sundugu her bir mal grubunun en az ylizde yetmisi 10 uncu maddede belirtilen nitelikleri tasiyan
perakende isletmelerce, indirimin siirekli oldugunu gosteren ya da ¢agristiran ibareler kullanilir. Bu ibarelere,
perakende isletmelerin on cephesinde ve magaza icinde sirekli indirimli satisa ayrilan kat veya reyon gibi
boldmlerin giris veya 6n kisminda kolaylikla gorilebilir ve okunabilir bir sekilde yer verilir.

(3] Yilicinde donemsel olarak faaliyet gosteren ve bu dénem boyunca satisa sundugu mallarin en az ylizde yetmisi
10 uncu maddede belirtilen niteliklere sahip olan perakende isletmelerin yil boyunca satis yaptigi kabul edilir.

(4) Satisa sunulan her bir mal grubunun en az yiizde yetmisinin 10 uncu maddede belirtilen nitelikleri tasidigina ve
surekli indirimli satisa konu mallarin indirimli fiyattan veya mallarin fabrika cikis fiyati Gzerinden satisa
sunulduguna iliskin ispat yukimlulugu sirekli indirimli satis yapan perakende isletmeye aittir.

Siirekli indirimli satisa konu mallar
MADDE 10 -(1) Bir malin siirekli indirimli satisa konu olabilmesi icin;

a) Uretiminin sonlanmasi ve sinirli sayida iiretim gibi nedenlerle serideki stok adedinin az olmasi,

b) Belli bir mevsimde veya donemde satilmak tzere iretilmekle birlikte, mevsim ya da dénem sonuna yakin yahut
mevsim veya dénemin bitiminden sonra satisa konu olmasi,

c) ihrac edilmek amaciyla Uretilmekle birlikte cesitli nedenlerle ihra¢ edilememis olmasi,

¢) Bigim, renk, buytklik ve benzeri nitelikler bakimindan maddi, ekonomik veya hukuki eksiklikler icermesi,

d) Teshirde kullanilmis olmasi,

e) iade edilmis olmasi,

f) Fabrika ¢ikis fiyati izerinden satisa sunulmasi

ve benzeri nitelikleri tasimasi gerekir.

Raf tahsisi

MADDE 11 -(1) Esas isletme konusu hizli tiketim mallarinin satisi olan biylik magaza ve zincir magazalar ile bayi isletme
ve 0zel yetkili isletmeler, satis alanlarinin en az yiizde biri oranindaki raf alanini 12 nci maddenin birinci fikrasinda
belirtilen yoresel Urtinlerin satisi amaciyla ayirir.
(2) Perakende isletmenin esas isletme konusu cercevesinde satisa sunabilecegi irlin cesitliligine uygun olmayan
yoresel Urinler icin raf tahsisi zorunlulugu aranmaz.
(3] Yoresel Uriinlerin, satis alanindaki stant ve benzeri tinitelerde konumlandirilmasi halinde rafta satisa sunma
zorunlulugunun karsilandigi kabul edilir.
(4) Raf tahsisi, yoresel triin Uretici ve tedarikcilerinin perakende isletmeye yaptigi yazili basvurusu tzerine
yapilir. Uretici ve tedarikcilerin basvurusunun makul sebeplerle uygun bulunmamasi veya yoresel {iriin olmamasi
nedeniyle doldurulamayan raf alanlari, diger riinlerin satisi amaciyla kullanilabilir. Basvuruya iliskin ispat
yukimliligu Uretici ve tedarikgiye aittir.
(5) Bayi isletme ve 6zel yetkili isletmelerin satis alani, bliylik magaza ve zincir magazalarin satis alani gibi
hesaplanir.

Yoresel iiriinler ile iiretici ve tedarikgileri

MADDE 12 -(1) Yoresel trlnler, 11 inci maddenin birinci fikrasinda belirtilen perakende isletmelerin bulundugu ilde
tretilmesi kaydiyla, cografi isaretli olarak tescil edilen veya cografi isaretli olarak tescil edilmemis olsa bile o
yerin il midurligince belirlenen hizli tiketim mali niteligindeki trinlerdir.
(2) it miidiirligu, yoresel triinler ile Gretici ve tedarikcilerini o ildeki ticaret ve sanayi odalari veya ticaret odalar,
esnaf ve sanatkarlar odalari birligi, ziraat odalari ve varsa ilin en fazla Uyeye sahip tliketici 6rgltiniin dnerilerini
alarak il diizeyinde belirler.
(3) ikinci fikrada belirtilen kuruluslar, yoresel Uriinler ile bu Grtnlerin Uretici ve tedarikgcilerine iliskin dnerilerini,
talep yazisinin kendilerine ulastigi tarihten itibaren on bes giin icinde yazili olarak il midurligiine gonderir.
(4) It miidiirligl, onerilerin kendisine ulastigi tarihten itibaren on giin icinde ydresel iirtinler ile bu Griinlerin
uretici ve tedarikcilerini liste halinde tespit ve internet sitesinde ilan eder. Bu listeye yedi giin icinde il midurlugu
nezdinde itiraz edilebilir.
(5) itiraz basvurusunda il miidiirligiine, listede yer alan yoresel iriinlerin iireticisi veya tedarikcisi oldugunu
gosterir belge ibraz edilir. itirazlar, itiraz siiresinin bitiminden itibaren bes giin icinde karara baglanir. Kesinlesen
liste, il mudurligince internet sitesinde ilan edilerek Bakanliga ve ikinci fikrada belirtilen kuruluslara gonderilir.
(6) Yoresel trtinler ile tretici ve tedarikgileri listesi, iki yilda bir aralik ayinda giincellenir. Gincellemeler bu
maddede belirtilen usulle yapilir.

Calisma saatleri

MADDE 13 -(1) 10/8/2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazetede yayimlanan isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmeligin 33 Gncl maddesi uyarinca ¢calisma saatleri tespit edilen umuma acik istirahat ve eglence yerleri
hari¢c olmak Uzere perakende isletmelerin bir kisminin veya tamaminin calisma giin ve saatleriilce, il, bolge veya
lilke diizeyinde belirlenebilir.
(2) Calisma giin ve saatlerinin ilge veya il diizeyinde belirlenmesine, meslek kuruluslarinin musterek teklifi
lzerine yetkili idarenin gorisi alinmak suretiyle vali; bolge veya lilke diizeyinde belirlenmesine st meslek
kuruluslarinin misterek teklifi Gzerine Bakanlik yetkilidir.
(3) Calisma giin ve saatlerinin belirlenmesinde meslege, mevsime ve turizme 6zgi sartlar ile yoresel sartlar, 6zel
gun ve haftalar, milli ve dini bayramlar gibi hususlar gozetilir.
(4) Alisveris merkezi icindeki umuma acik istirahat ve eglence yerlerinin calisma giin ve saatleri ikinci ve tciinci
fikra cercevesinde belirlenir.

Calisma saatlerinin vali tarafindan belirlenmesi

MADDE 14 -(1) Calisma giin ve saatlerine iliskin misterek teklif yazisi meslek kuruluslarinca imzalanarak valilige gonderilir.
Bu yazida teklife konu perakende isletme faaliyet kolu veya kollari ile teklifin gerekcesi belirtilir.
(2) Calisma giin ve saatlerinin belirlenmesinde Esnaf ve Sanatkéarlar Odalari Birligi ile birlikte teklif vermeye;
ilce diizeyinde, gorev alani o ilceyi kapsayan ticaret ve sanayi odasi veya ticaret odasi, il diizeyinde ise il ticaret
ve sanayi odasl veya ticaret odasi yetkilidir. il diizeyinde belirleme yapilirken oda tarafindan ilce ticaret ve sanayi
odalari veya ticaret odalarinin gorisu alinir.
(3) Esnaf ve sanatkar isletmelerinin calisma giin ve saatleri belirlenirken Esnaf ve Sanatkéarlar Odalari Birligince
ilgili esnaf ve sanatkarlar odasinin da gérisu alinir.
(4) Valilik, teklif yazisinin kendisine ulastigi tarihten itibaren on bes giin icinde yetkili idarenin gorisini talep
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eder. Yetkili idare konuya iliskin gorusin, talep yazisinin kendisine ulastigi tarihten itibaren on bes giin icinde
valilige gonderir. Vali, calisma giin ve saatlerinin belirlenmesine iliskin kararini yetkili idarenin gorisinin
valilige ulastigi tarihten itibaren on bes giin icinde verir. Calisma giin ve saatlerinin belirlenmesi halinde karar
valilikce uygun araclarla ilan edilir ve meslek kuruluslari ile Bakanliga génderilir; calisma giin ve saatlerine
iliskin herhangi bir degisiklik yapilmamasi halinde karar meslek kuruluslarina yazili olarak bildirilir.

Calisma saatlerinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi
MADDE 15 -(1) Calisma giin ve saatlerine iliskin misterek teklif yazisi ist meslek kuruluslarinca imzalanarak Bakanliga

gonderilir. Bu yazida teklife konu perakende isletme faaliyet kolu veya kollari ile bolge veya llke diizeyi olmak
Uzere kararin uygulanacagi alan ve teklifin gerekcesi belirtilir. Bu fikranin uygulanmasinda, 13 lincii maddenin
tUclinci fikrasindaki hususlar bakimindan ayni veya benzer 6zelliklere sahip birden fazla il ve/veya farkli illere
bagli ilceler bolge olarak kabul edilir.

(2) Bakanlik gerektiginde, tist meslek kuruluslarindan tekliflerine iliskin gerekcelerin ve verilerin yer aldigi bir
rapor talep edebilir. Bu halde rapor, Bakanlik¢a belirlenen sire icinde st meslek kuruluslarinca mistereken
hazirlanir ve Bakanliga yazili olarak gonderilir. Bakanlik, raporun kendisine ulastigi tarihten itibaren otuz giin
icinde perakende isletmelerin calisma glin ve saatlerini, bolge veya llke diizeyinde belirleyerek internet sitesinde

ilan eder. Ayrica Bakanlik bu karari valilikler, Gist meslek kuruluslari ve ilgili diger kurum ve kuruluslara gonderir.

(3] Alisveris merkezi ve zincir magazalarin calisma giin ve saatlerine iliskin musterek teklif, bu maddede
belirtilen usul ¢cercevesinde ug¢ yilda bir olusturulur ve t¢tinci yilin kasim ayinin on besine kadar Bakanliga
gonderilir. Bakanlik, alisveris merkezi ve zincir magazalarin ¢alisma gilin ve saatlerini Gclinci yilin aralik ayi
sonuna kadar belirler ve st meslek kuruluslarina gonderir.

UcUNCcU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Denetim ve ceza hiikiimleri
MADDE 16 -(1) Bakanlik, bu Yonetmeligin uygulanmasi, uygulamada ¢ikan sorunlar ve sikayetlerle ilgili olarak perakende

isletmeler nezdinde denetim yapmaya yetkilidir. Bakanlik bu yetkisini il midurlikleri araciligiyla da kullanabilir.
(2) Yetkili idareler, dogrudan veya Bakanligin talebi tizerine perakende isletmeler nezdinde 6n inceleme
mahiyetinde denetim yapmakla gorevlidir.

(3) Yetkili idareler tarafindan yapilan denetimin sonuglari, denetimin sonuclandigi tarihten itibaren on bes giin
icinde Bakanliga bildirilir.

(4) Kanunun 18 inci maddesinin birinci fikrasinin (h) bendinde éngoriilen idari para cezasi Bakanlik; diger
bentlerinde ongorilenler ise dogrudan veya Bakanligin talebi Gzerine yetkili idare tarafindan uygulanir. Bakanlik
idari para cezasi uygulama yetkisini, merkezde Genel Middrlige, tasrada il midirligine devredebilir.

Gecis hiikimleri
GECICI MADDE 1 - (1) Bliyik magaza veya zincir magazalar satisa sunduklari magaza markali riinleri, bu Yonetmeligin

Yiiriirliik

MADDE 17 -

Yiiriitme

MADDE 18 -

ylrirlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde 6 nci maddeye uygun hale getirir.

(2) Stirekli indirimli satis yapan perakende isletmeler, 29/1/2017 tarihine kadar durumlarini 9 uncu
maddeye uygun hale getirir.

(3) Bu Yonetmeligin 11 inci maddesinde yoresel trlnler igin ongorilen raf tahsisi, bu Yonetmeligin
yururlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde yapilir.

(4) Bu Yonetmelik hikimleri, bu Yonetmeligin yurdrlige girdigi tarihten 6nce yapilmis olan ve hikim ve
sonuglari devam eden sozlesmelere bu Yonetmeligin yayimi tarihinden itibaren bir yil sonra uygulanir.

(1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirirlige girer.

(1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Gimriik ve Ticaret Bakani ylritur.

PERAKENDECILER KONSEYi YONETMELIGi

19 Temmuz 2016 SALI RESMi GAZETE / YONETMELIK SAYI: 29775
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGINDAN:
PERAKENDECILER KONSEYi YONETMELIGI
BIRINCi BOLUM
AMAC, DAYANAK VE TANIMLAR
Amac
MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, Perakendeciler Konseyinin olusumu ve gorevleri ile ¢calisma usul ve esaslarini
dizenlemektir.
Dayanak
MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 14/1/2015 tarihli ve 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar
MADDE 3 - (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;
a) Bakan: Guimrik ve Ticaret Bakanini,
b) Bakanlik: Gimrik ve Ticaret Bakanligini,
c) Baskan: Perakendeciler Konseyi Baskanini,
¢) Genel Miidiir: i¢ Ticaret Genel Midurind,
d) Genel Miidiirliik: ic Ticaret Genel Middurligund,
e) Kanun: Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunu,
f) Komisyon: Perakendeciler Konseyi Calisma Komisyonlarini,
g) Konsey: Perakendeciler Konseyini, 33
g) Mistesar: Giimriik ve Ticaret Bakanligi Miistesarini,
h) Uye: Perakendeciler Konseyi iiyesini,
ifade eder.
IKINCi BOLUM
Konseyin Olusumu ve Gorevleri
ilkeler
MADDE 4 - (1) Konsey, gorus ve onerilerini sektordeki aktdrlerin katilimi ve isbirligi temelinde nesnel esaslara gore

olusturarak perakende ticaret politikalarina katki saglayan bir danisma organidir.
(2) Konsey calismalarinda, evrensel tiiketici haklari ile perakende ticarete iliskin yurt ici ve yurt disi gelismeler ve
egilimler gozetilerek analize, katilimciliga ve uzlasiya dayali bir calisma bi¢cimi benimsenir.

Konseyin olusumu

MADDE 5 -

(1) Konsey, Miistesar veya Genel Midirligiin bagli bulundugu Mistesar Yardimcisinin baskanliginda asagida
belirtilen tyelerden olusur:

a) Dogal tiyeler: Miistesar veya Genel Miidirligin bagli bulundugu Mistesar Yardimcisi, Genel Middr,
Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Midiirii, Esnaf ve Sanatkarlar Genel Midiirl, Kooperatifcilik
Genel Middrd.

b) Temsilci tyeler:

1) Kamu kurum ve kuruluslari: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, icisleri Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanligini
temsilen Miistesar Yardimcisi veya Genel Miidiir diizeyinde; Rekabet Kurumu, Tiirkiye istatistik Kurumu,
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi ile Tiirk Patent Enstitlisiini
temsilen Baskan Yardimcisi diizeyinde birer Gye.

2) Sivil toplum kuruluslari: Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ttrkiye Esnaf ve Sanatkéarlari Konfederasyonu,
Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi, Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi ile kendisine bagli derneklere
kayitli toplam Uye sayisi en fazla olan uc tiketici dernekleri federasyonunun yonetim kurulu baskan veya uyesi,



perakende sektoriine yonelik faaliyet yiruten federasyonlarin yonetim kurullarindan Gger uye.

c) Secilmis tyeler: Perakende sektoriinde is deneyimi veya akademik ¢alismalari bulunan kisiler arasindan
Bakan tarafindan secilen dc Uye.

(2) Temsilci tyeler birden fazla kurum veya kurulusu temsil edemez.

(3) Bu maddede belirtilmeyen sivil toplum kuruluslarinin Konseye tyelik taleplerinin sonuclandirilmasina Bakan
yetkilidir.

Federasyonlarin tespiti

MADDE 6 - (1] Tiiketici federasyonlari, kendilerine bagli derneklerin tye sayilarini her yil eylil ayr icinde yazili olarak
Bakanliga bildirir. Bakanliga bildirimde bulunanlar arasindan en fazla dernek lyesine sahip federasyonlar
ekim ayinin ilk on glindi icinde tespit edilerek Bakanlik internet sitesinde liste halinde ilan edilir. Sonuglara, ilan
tarihinden itibaren yedi giin icinde, bildirimde bulunan federasyonlar tarafindan itiraz edilmemesi halinde liste
kesinlesir ve Konseyde temsil edilecek federasyonlar bu listeye gére belirlenir. itirazlar, Bakanlik tarafindan on
bes giin icinde karara baglanir ve sonuc Bakanligin internet sitesinde ilan edilir.

Konseyin gorev ve yetkileri

MADDE 7 - (1] Konseyin gdrev ve yetkileri sunlardir:
a) Perakende ticaretin Kanunun amacina uygun olarak yapilmasini saglamak tizere bu alanda politika treten
kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde calismalar yapmak.
b) Perakende sektoriinde yasanan sorunlari ve bu sorunlarla ilgili kamuoyu beklentilerini tespit etmek, alinacak
onlemleri belirlemek ve bunlara iliskin goris ve onerilerini ilgili kurum ve kuruluslara bildirmek.
c) Perakende sektériine iliskin yurt ici ve yurt disindaki gelismeleri izlemek ve bu gelismeleri sektore yonelik
politika tireten kurum ve kuruluslara sunmak.
¢) Perakende ticaretle ilgili mevzuat calismalarina goris bildirmek.
d) Calisma komisyonlari kurulmasina karar vermek.
e) Calisma komisyonlarinin faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde yayimlamak ve bu hususta
kamuoyunu bilgilendirmek.
f) Kurulus amaclari dogrultusunda diger gorevleri yapmak.

Baskan
MADDE 8 - (1] Konsey Baskani, Miistesar ya da Genel Mudirligiin bagli bulundugu Mistesar Yardimcisidir.
(2) Baskanin gorevleri sunlardir:
a) Konseyi yonetmek ve temsil etmek.
b) Konsey faaliyetleri ile ilgili olarak kamuoyunu bilgilendirmek ve gerekli aciklamalari yapmak.
c) Konsey calismalarinin toplanti glindemine uygun ve diizen icinde yiritilmesini saglamak.
¢) Genel Midirliikce hazirlanan giindemi onaylamak.
d) Konseyin toplanti tarih, saat ve yerini, gerektiginde tyelerin de gorisiini alarak tespit etmek ve tyeleri
toplantiya davet etmek.

Sekretarya
MADDE 9 - (1) Konseyin sekretarya hizmetleri Genel Mudirlik tarafindan yuratalir.
(2) Sekretaryanin gorevleri sunlardir:
a) Konseyin ¢calismalarina esas olacak 6n hazirliklari yapmak.
b) Konseyin raportorlik ve dosyalama faaliyetlerini ytritmek.
c) Uyelerin kasim ayinin ilk on bes giinii icinde yapacagi teklifleri de degerlendirerek giindemi hazirlamak ve
Baskanin onayina sunmak.
¢) Konseyin toplanti tarih, saat, yer ve glindemini tyelere bildirmek.
d) Konsey toplantilarinda alinan kararlari ilgili kurum ve kuruluslara iletmek.
e) Calisma komisyonu toplantilarina iliskin 6n hazirliklari yapmak ve koordinasyonu saglamak.
f) Baskanin uygun gorecegi diger isleri yapmak.

UCUNCU BOLUM
Calisma Usul ve Esaslari

Konseyin ¢alisma usul ve esaslari

MADDE 10 - (1] Konsey, Baskan tarafindan belirlenen tarihte, yilda en az bir kez olagan olarak toplanir. Olagan toplantinin
tarihi, saati, yeri ve gindemi, tyelere toplanti giiniinden en az on bes giin dnce yazili olarak bildirilir. Baskan,
dogrudan veya Uye tamsayisinin yaridan fazlasinin yazili talebi tizerine Konseyi her zaman olagantisti toplantiya
cagirabilir. Olaganisti toplantinin tarihi, saati, yeri ve glindemi, tyelere toplanti tarihinden en az yedi glin 6nce
yazili olarak bildirilir. Bildirim elektronik posta veya iadeli taahhiitli posta yoluyla yahut imza karsiligi elden
yapilir.
(2) Konsey, tiyelerin salt cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir.
Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Oylarin esit ¢cikmasi halinde baskanin oy kullandigi taraf cogunlukta
sayilir. Alinan kararlar tutanaga baglanir ve tutanak toplantiya katilan tyeler tarafindan imzalanir. Karara
katilmayan uyeler gerekcelerini tutanakta belirtir.
(3] Konsey toplantilarina, giindeme gore tyelerin disinda, Baskanin ¢agrisiyla Bakanligin ilgili birimleri ile diger
kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri de katilabilir.

Komisyonlar

MADDE 11 - (1) Perakende sektoriine yonelik politika tretilmesine katki saglamak lzere perakendecilige iliskin belirli
hususlarda calismalar yapmak amaciyla Konsey tarafindan calisma komisyonlari kurulabilir.
(2) Komisyon tyeleri, yapilacak calismanin niteligine gore Konsey tyelerinin temsil ettigi kurum ve kuruluslar ile
diger kurum ve kuruluslardan Genel Middrlikce secilir. Komisyonlar, kendi tyeleri arasindan bir baskan ve bir
baskanvekili secer.
(3) Komisyon toplantilarinda yapilan degerlendirmeler tutanaga baglanir. Tutanaklar ve diizenlenen raporlar
Konseyde degerlendirilmek lizere Sekretaryaya sunulur.
(4) Komisyonlarin calisma usul ve esaslari Konsey tarafindan belirlenir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Giderler
MADDE 12 - (1) Uyeler ile calisma komisyonlarina katilanlarin harcirahlari, 10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanunu
hikimlerine gore Bakanlik blitcesinden odenir.
(2) Konsey ve komisyonlarin kurulus ve ¢alismalarina iliskin giderler ile diger harcamalar Bakanlik biitcesinden
karsilanir.
(3) Konsey ve komisyon tyelerince yurt ici ve yurt disinda yapilacak ¢alismalara iliskin giderler, Konseyde
temsilcisi bulunan kurum veya kuruluslarca karsilanabilir.

Uyeligin sona ermesi

MADDE 13 - (1) Uyelik;
a) Dogal tyeliklerde, tyenin bulundugu makam ve gérevden ayrilmasi,
b) Temsilci tyeliklerde;
1) Uyenin temsil ettigi kurumdan ayrilmasi veya temsil edilen kurumun temsilcisini degistirmesi,
2) Uyenin toplantilara (st iiste iki kez katilmamasi,
3) Uyenin, 21/3/2007 tarihli ve 5607 sayili Kagakg¢ilikla Miicadele Kanunu, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi
Usul Kanunu, 20/2/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, 6/12/2012
tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 11/10/2006 tarihli ve 5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun hiikiimlerine aykiri davranis veya 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 48 inci maddesine gore devlet memuru olmaya engel suclardan biri nedeniyle mahkim olmasi,
hallerinde sona erer.
(2) Konsey Uyeliklerinin bosalmasi halinde, bu Yénetmeligin 5 inci maddesine uygun olarak yeni tye belirlenir.

Yiirurlik

MADDE 14 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 15 - (1) Bu Yonetmelik hilkiimlerini Gimrik ve Ticaret Bakani ylratur.
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PERAKENDE ISLETMELERIN AGILIS VE FAALIYETE GECISINDE
UYGULANACAK KRITERLER

6585 sayili Perakende Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanunun “Gorev ve yetkiler” baslikli 16. maddesinin ikinci fikrasinin (a)
bendinde, Bakanligin, tst meslek kuruluslarinin gorisiini de alarak olusturacagi teklifi lizerine, faaliyet konusu ve kollarina gore pe-
rakende isletmelerin acilis ve isletmelerin cevreye, altyapiya ve trafige getirecegi ytikler ile can ve mal giivenligi riski gibi ekonomik,
sosyal, demografik ve ¢evresel faktorler acisindan gozetilecek kriterleri belirlemeye ve bu hususlara iliskin usul ve esaslari yonetme-
likle diizenlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kiinmistir.

Bu kapsamda, faaliyet konusu ve kollarina gore perakende isletmelerin acilis ve faaliyete gecisinde ekonomik, sosyal, demografik ve
cevresel faktorler acisindan hangi kriterlerin dikkate alinmasi gerektigine iliskin olarak BMD olarak hazirladigimiz gorislerimizi, di-
ger derneklerin gorisleriyle beraber TAMPF catisi altinda konsolide ederek, TOBB araciligiyla Gimrik ve Ticaret Bakanligina ilettik.

Perakende isletmelerin acilis ve faliyete gecisi konusunde BMD olarak onem verdigimiz hususlar sunlardir:

* “perakende isletmelerin acilis ve faaliyete gecis islemlerinin kolaylastirilmasi”,

 milli ekonominin canli tutulmasi ve bu Kanunun “faaliyete gecmeyi kolaylastirma” olarak sunulan amacinin devam ettirilmesi,

* “ongoriilebilirlik”, “seffaflik” ve “hukuki giivenlik” ilkelerinin korunmasi,

e sektoriin oncelik ve hassasiyetlerinin dikkate alinmasi, yatirimcilarin planda yer almayan siirprizlerle faaliyet asamasinda
karsilasmamasinin saglanmasi.

EGITIM ve
INSAN
KAYNAKLARI
ETKINLIKLERI

MESLEKi VE TEKNiK LISELERDE PERAKENDE SEKTORU

TANITIMI

Her yil oldugu gibi bu yil da, Uye marka-
larimizin katkilariyla, Mesleki ve Teknik
Liselerde bulunan Pazarlama ve Pera-
kende bolimi “Satis Elemanligi” dalini
ogrencilerine tanitmak amaciyla Samsun,
istanbul, Antalya, Ankara ve izmir'deki
bazi liselerde “perakende sektorii tanitim
toplantilari” diizenlendik.

Tanitim toplantilarinda, 6grencilerin pe-
rakende sektori hakkinda genel bilgiye
sahip olmalarini saglamak amaciyla on-
celikle BMD Uye lliskileri ve Kurumsal
iletisim Yoneticisi Sule TABAK tarafindan
kisa bir sunum yapildi. Ardindan, toplanti-
ya katilan BMD Uye markalarinin temsil-
cileri, kendi kariyer hikayelerini anlattilar,
perakende sektorindeki kariyer olanak-
larindan bahsettiler ve 6grencilerin soru-
lariniyanitladilar.

Perakende sektdriniin yapisini, sektor-
deki kariyer ve staj olanaklarini aktar-
mak icin dizenledigimiz bu toplantilarda
magazaciliga ilgi duyan, 6grenmeye acik
ve iletisim becerilerini kullanmak isteyen
ogrenciler perakende sektorini tercih
etmeye davet edildiler. Tanitim toplanti-
lari oncesinde okullara afis gonderildi ve
toplantilarda perakende sektoriyle ilgili
brosir de dagitildi.

Samsun / 6 Mayis Cuma 2016
Terme Karadeniz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Yunus Emre Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

istanbul / 10 Mayis Sali 2016
Tuzla Siileyman Demirel Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

PERAKENDE

¥, SEKTORUNDEgy
KA LANAKLARI
&  HAKKINDA'®

1

MERAK ETTIGINIZ w,

HER'SEY

Antalya / 11 Mayis Carsamba 2016
Ayten Cagiran Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi

Necati Dolen Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi

Ankara / 12 Mayis Persembe 2016
Kecidren Yamantirk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

izmir / 13 Mayis Cuma 2016
Bornova Altay Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

2016 UCRET VE YAN HAKLAR ARASTIRMASI
CALISMALARI DEVAM EDIYOR

Sektorel bilgi paylasimi agisindan dnem
tasiyan Ucret ve Yan Haklar Arastirma-
si 2016 yilinda da Korn Ferry Hay Group
tarafindan yapiliyor. 43 lye firmamizin 61
markasinin katildigi calisma, lcret politi-
kalarini, lcret piyasalarini ve yan haklari
kapsayacak.

Korn Ferry Hay Group, 2016 BMD Ucret
ve Yan Haklar Arastirmasinin sonugclarini
yilsonuna dogru gerceklesecek BMD IK
Yoneticileri toplantisinda aciklayacak.
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Periyodik olarak yapilan IK Yoneticileri
toplantisi 11 Mart 2016 Cuma giind Grand
Hyatt Oteli'nde gerceklesti.

Toplantida Cumhurbaskani Basdanismani
Avukat Mehmet UCUM “Calisma lliskile-
rinde Aidiyet Hukuku mu Husumet Huku-
ku mu?” konulu oturumda calisma diizeni
ve disiplin gibi konulari orneklerle anlatt.
Katiimin yogun oldugu toplantida Avu-
kat Mehmet UCUM, anayasa ve calisma
yasamini diizenleyen kanunlar ve diger
yonetmelikler cercevesinde is, isveren ve
calisan iliskilerine yonelik merak edilen
sorulari yanitladi.

TOPLANTILAR,
ZIYARETLER

INSAN KAYNAKLARI ALT CALISMA GRUPLARI TOPLANTILARI

ORGANIZASYONEL GELiSiM CALISMA GRUBU
TOPLANTISI / 01.03.2016 / BMD

Calisma grubunda gorisilecek konular degerlendirildi.

PERSONEL OZLUK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
04.03.2016 / BMD

Katiimcilar “ikale Sozlesmesi”, “Kimlik Bildirim
Zorunlulugu”, “Denklestirme Uygulamalari” ve “Nakil-
transferler” konularinda firmalarindaki uygulamalari
anlattilar.

EGITiIM CALISMA GRUBU TOPLANTISI
10.03.2016 / PENTI

Calisma grubunda gorisilecek konular degerlendirildi.

i$E ALIM CALISMA GRUBU TOPLANTISI
07.04.2016 / BMD

Katiimcilar firmalarindaki turn-over oranlarini paylastilar ve isten ¢ikis gorismelerinin
sureclerini anlattilar. Ayrica personeli tutundurmak icin yaptiklari uygulamalari da
paylastilar.

PERSONEL 0ZLUK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
08.04.2016 / BMD

Katiimcilar 6331 sayili yasa ile isverenlere her bir is yeri icin getirilen “ISG Uzmani &
isyeri Hekimi bulundurma zorunlulugu” konusunda neler yapacaklarini anlattilar.

PERSONEL OZLUK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
21.04.2016 / BMD

Toplantiya davet edilen DRUZ OSGB, Eczacibasi 0SGB, Euro-line OSGB ve Teksen 0SGB
firmalari 6331 sayili yasa ile isverenlere her bir is yeri icin getirilen “ISG Uzmani &
isyeri Hekimi bulundurma zorunlulugu” konusunda firmalara verebilecekleri hizmetleri
anlattilar.

i$E ALIM CALISMA GRUBU TOPLANTISI
15.06.2016 / BMD

Katiimcilar iskur isbasi egitim programinda yasadiklari sikintilari paylastilar.

TURN OVER TOPLANTISI
15.06.2016 /BMD

Katilimcilarla birlikte turn over
hesaplamasi icin formil olusturuldu.
Hesaplama formiiline nelerin dahil
edilmesi ve nelerin dahil edilmemesi
gerektigi hakkinda mutabakat saglandi.
Turn over hesaplamasinin periyodu ve
kiriimi belirlendi.
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YUKSEK
ISTISARE
KURULU
TOPLANTILARI

Birlesmis Markalar Dernegi Tizugu'nin
40. maddesi uyarinca olusturulan Yiksek
istisare Kurulu (YiK), Dernegimizin en ist
danisma organidir. Kurul, Dernek tizu-
giinde belirtilen amac ve hedefler dogrul-
tusunda, ihtiya¢ duyulan konular tzerinde
arastirma ve gozlem yaparak, bunlari Yo-
netim Kurulu'yla paylasir. Kurul uyeleri,
perakende sektoriiniin genis bilgi ve de-
neyim sahibi duayenleri arasindan segcilir.

BMD Yiiksek istisare Kurulu’nun 2016 yi-
linda gerceklestirdigi toplantilar asagida
sunulmaktadir: (22 Mart 2016 tarihli Ge-
nel Kuruldan sonra yapilan toplantilar)

BMD Yiiksek istisare Kurulu ve Yonetim Kurulu
ortak toplantisi

03.08.2016 / Grand Hyatt Oteli

Toplantida, Nielsen Perakende Endeksi
ve BMD-Nielsen Kira / Ciro Endeksi giin-
cel verileri katiimcilara aktarildi. Sektore
iliskin konularda goris alisverisinde bu-
lunuldu.

10.10.2016 / Raffles Oteli

Toplantida glincel konular degerlendirildi.

YONETIM
KURULU
TOPLANTILARI

Dernegimiz Yonetim Kurulu'nun 2016 yi-
lindaki toplanti tarihleri asagida sunul-
maktadir: (22 Mart 2016 tarihli Genel Ku-
ruldan sonra yapilan toplantilar)

26 Nisan 2016
28 Haziran 2016
26 Temmuz 2016
22 Eylil 2016

4 Ekim 2016
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DENETLEME KURULU
RAPORU

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI
GENEL KURULU DiVAN HEYETi BASKANLIGINA

DENETLEME KURULU RAPORU

Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dernek tiztigimuzin 24. maddeleri uyarinca, 2016 yili icinde yapilan

aktivitelere iliskin dernegin karar defterini, gelir - gider ve tablosunu, banka hesap ozetlerini, alindi belgelerini ve ilgili diger finansal

evrakini incelemistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlarinda Genel Kurul kararlarina aykirilik gorilmemistir,

2. Defter ve kayitlarin diizglin tutuldugu, tim belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tiiziik hiikimlerine aykiri bir uygulama olmadigi
gorulmustir,

3. Yapilan tim faaliyetler, tiizlikte belirtilen amaclar yoniinde gerceklestirilmistir.

Sonug olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi bu raporu Genel Kurul Uyelerimizin bilgi ve onaylarina sunariz.
Sayguarinizia,

17 Ekim 2016

Denetleme Kurulu ljvesi
Namik ZiYAL

Denetleme Kurulu Uvesi
Liitfii KUCUK

Denetleme Kurulu ljvesi
Emil GUZELIS

BiRLESMi$ MARKALAR DERNEGi ve BMD iKTiSADI iSLETMESi

01.01.2016 - 30.09.2016 DONEMi GELiR-GiDER TABLOSU

BIRLE$II;AEI3|\I:IIE%F;KALAR BI;I;TEI.I[(I'\I'"I:;\iDI KONSOLIDE
I - GELiR KALEMLERI 1.109.134,68 217.535,77 1.326.670,45
A - GIRIS AIDAT! 50.000,00 50.000,00
B - YILLIK AIDAT 885.000,00 885.000,00
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKI + ALL DERGISI)
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 121.477,16 47.598,00 169.075,16
E - EGITIM SEMINERLERI GELIRI
F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZI 52.657,52 169.937,77 222.595,29

Il - GIDERLER 1.015.658,39 243.011,40 1.258.669,79
A - KIRA GIDERLERI 42.166,08 42.166,08
B - PERSONEL GIDERLERI 226.340,66 61.634,23 287.974,89
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 338.048,77 45.953,93 384.002,70
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 6.188,37 6.188,37
E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI 2.827,56 167,49 2.995,05
F - KIRTASIYE GIDERLERI 1.195,99 447,02 1.643,01
G - MUHASEBE GIDERLERI 14.602,50 4.500,00 19.102,50
H - DANISMANLIK GIDERLERI VE RAPORLAR 92.181,60 43.125,00 135.306,60
LiNﬁEEEARA{\IB\/AD’\.J EIIADI\I/EIQSLEQH / RESIMHARC / BAGIS / 20.944,36 6.425,58 27.369,94
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 5.302,66 5.302,66
K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI 5.975,44 1.033,04 7.008,48
L - MATBAA GIDERLERI 4.790,80 4.790,80
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 4.011,59 31.917,06 35.928,65
N - TEMIZLIK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI 2.224,42 339,31 2.563,73
P - KANUNEN KABUL EDILMEYEN / BILINMEYEN

BEKLENMEYEN GIDERLER

R - MASRAF KATILIM GIDERLERI 186.326,33 186.326,33
S - FEDERASYON KATKI PAYI 110.000,00 110.000,00

Il - GELIR GiDER FARKI 93.476,29 -25.475,63 68.000,66
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