Faaliyet

Raporu
2017

NATIONAL RETAIL FEDERATION UYES

AVRUPA MARKALAR DERNEGI TAKLITLE
MUCADELE KOMITESI UYESI

TURKIYE ALISVERIS MERKEZLERI VE
PERAKENDECILER FEDERASYONU KURUCU UYESI
DEIK KURUCU KURULUSU

BMD

BIRLESMIS
MARKALAR
DERNEGI







B |

Tiiccar; milletin emegi ve tiretimini

krymetlendirmek icin eline ve zekasina
emniyet edilen ve bu emniyete liyakat
gdstermesi gereken kisidir.

Py i






ICINDEKILER

BASKAN'DAN

KURUMSAL

ONE CIKANLAR

DUYURULAR / BULTENLER

ULUSLARARASI ETKINLIKLER

UYE ETKINLIKLERI

EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI ETKINLIKLERI
BMD'NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER
TOPLANTILAR, ZIYARETLER, GORUSMELER
CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

YUKSEK ISTISARE KURULU TOPLANTILARI
YONETIM KURULU TOPLANTILARI
DENETLEME KURULU RAPORU

2017 GELIR-GIDER TABLOSU (BMD ve IKTISADI ISLETME)
2018 YILI BUTCE (BMD ve IKTISADI ISLETME)

MEDYA YANSIMALARI

04

07

10

18

20
29

27

29
32

40

42

43

L

43

46
47



BASKANDAN

Degerli Uyelerimiz,

7 Mart 2017 tarihinde gerceklestirdigimiz Ge-
nel Kurul'umuzdan bu yana Yonetim Kuru-
lu'muzun faaliyetlerini iceren raporu size sun-
maktan mutluluk duyuyoruz.

Gecen bir yilda sorunlarimizi anlatirken ve
faaliyetlerimizi duyururken sozlu ve yazili ba-
sindan buylk destek gordik. Basbakanlik ve
Bakanliklar diizeyinde kabul gordiik, lobi faa-
liyetlerimizi kesintisiz devam ettirdik.

Gectigimiz glinlerde Glmrik ve Ticaret Bakan-
ligi tarafindan dizenlenen Tirkiye Perakende
Zirvesi 21-22 Subat 2018 tarihleri arasinda
gerceklesti. Bakanlik temsilcileri, TOBB, KESK
gibi tim perakende STK'larinin temsilcileriyle
katildigimiz zirveyi bir baslikla yorumlamak
gerekirse “adil ticaret” diyebiliriz.

Taraflarin yasadiklari sikintilari alti masada
Universitelerden gelen cok degerli hocalarin
yonetiminde tartistiklari zirvede BMD sorun ve
¢cozlim onerilerinin kapanis bildirgesinde yer
almasini sagladik.

Faaliyet raporumuzda ge¢cen donem gercek-
lestirdigimiz faaliyetleri goreceksiniz, bir o ka-
dar daha faaliyetin su an planlama asamasinda
oldugunu soyleyebiliriz.

En yakin tarih olarak, tim Uyelerimizin ve eko-
nomi basininin ilgisini ceken, giindem olus-
turan “BMD Yurt Disi A¢ilim” toplantisini 11
Nisan 2018 tarihinde gerceklestirecegiz. Mar-
kalarimizin itham veren yurt disi basarilari ve
girisimleri eminiz hepinizin ilgisini ¢cekecektir.

20 Nisan 2018 tarihinde ise Halic Kongre
Merkezi'nde yaklasik 1500 kadin katilimciyi
agirlayacagimiz “Perakendede Kadinin Glci”
etkinligini gerceklestirecegiz. Sektorimizin
her kademesinde cok etkin olan kadinlarimiz
nasil fark yarattiklarini katilimcilara ve kamu-
oyuna anlatacaklar. icerigini tamamen tyemiz
Dogan&Burda Dergi Grubu'nun hazirlayacagi
bu etkinligi de ajandaniza not etmenizi nemle
rica ederiz.

2018 yilinda da yepyeni blyiime stratejileri,
daha glcld bir ekonomi ve daha biytiik bir pe-
rakende sektorl icin dernek ydnetimi olarak
daha cok calismaya haziriz. Perakende sek-
tord ile ilgili konularda géris ve sikintilarinizi
BMD Yénetim Kurulu Uyelerimize ve dernegi-
mize her zaman iletebilirsiniz.

BMD olarak, glindeme gelen ve sektord yakin-
dan ilgilendiren sorunlarin ¢oziimiine katkida
bulunmaya devam edecegimizi ve haklarimizi
korumak adina girislerimizin devam edecegini
belirtmek isteriz.

Saygilarimizla,
BMD YK adina,

Sinan ONCEL
Yonetim Kurulu Baskani



Ulkemizi 2023’e kadar bédlge ve diinya
modasina yon veren konuma tasimak,
Istanbul’u markalar merkezi haline

getirmek.

Markalarimizin gicliini ve perakende
sektoriinun yetkinligini artirarak
Turkiye'nin marka ekonomisine

donusiimiinu saglamak.



YONETIM KURULU ——

SINAN ONCEL
Baskan
TWIGY
ISMAIL KUTLU SUZAN TOPLUSOY SERDAR SUNAY
Baskan Yard. Baskan Yard. Baskan Yard.
Gizia ROMAN BOYNER HOLDING
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Birlesmis Markalar Dernegi, Uye fir-
malari tarafindan asagidaki ozellik-
lerle anilmaktadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,

e Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,

e "Birlikten kuvvet dogar” soziini
yansitan,

e (Cozum Uretebilecek glcte,

e Koordinasyon saglayan,

e Perakendecilikteki gelismelerin
takip edilebilecegi,

e Bilgi ve giuincelleme kaynagi nite-
liginde,

e Dinyadaki
aktaran

e  “Danisman” rolu Ustlenen

gelismeleri duzenli

bir sivil toplum kurulusu.

BMD, markalarin omuz omuza yuri-
mesini saglayan, firmalarin birbirle-
ri ile iliski kurmasina firsat taniyan,
sosyal etkinlikleri ile sicak bir birlik-
telik yaratan bir dernek olarak faali-
yetlerini kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anlamaya
ve sektorin konularina hakim olma-
ya yonelik calismalar vyiritiyor. Bu
amacla, yurtdisindan dizenli bilgi akisi
sagliyor ve yurtdisi etkinlikleri yakindan
izliyor, teknolojik gelismeleri takip edi-
yor, hukuki uyarilarla riskleri ve tehdit-
leri ortadan koyuyor, ¢ozim onerileri
sunuyor, yoneticilerin birbirini tanimasi
ve samimi iliskiler kurmasina firsat ya-
ratiyor, fikir paylasim platformu olarak
beyin firtinasina imkan yaratiyor.

BMD UYE PROFiLi

23.02.2018 itibariyla

Diger
%27

Cok Katli
Magazacilik / e-ticaret
%8,00%

Aksesuar, optik,
miicevher, altin
8,00%

Hazir Giyim,
Ayakkabi, Deri
57,00%

KURUMSAL

BMD yeleri, Turkiye'nin yikselen
yildiz markalari olarak BMD catisi al-
tinda birlikte ¢alisiyor ve fikir alisve-
risinde bulunuyor.

BMD dyelerinin sektorel dagilimina
baktigimizda, hazir giyim, ayakkabi-
derisektorlerinin 79 firmaile dernek
liyeleri arasinda %57’lik bir orana
sahip oldugunu goriiyoruz. 11 firma
ve %8 oranla ¢ok katli magazacilik
ve e-ticaret de onemli bir alani
kapsamaktadir. Miicevher, altin,
aksesuar, optik kategorileri BMD uye
profili icinde %8 orana sahiptir.

BMD'nin, perakende sektoriindeki
markalari temsil etme giici, her yil
katilan yeni Uyelerle biylimekte,
Dernek, Turkiye'nin  markalarinin
ortak sesi olmayi strdiirmektedir.

01.03.2017- 23.02.2018 tarihleri arasinda BMD’ye lye olan markalar (YK karari tarihine gore)

StGaranti Odeme
Sistemleri
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BMD MARKALARI

ADIL ISIK GROUP

ALKAS PERAKENDE

ALTINBAS

ARIS

ARMINE

ARZUM

ATASAY

ATASUN OPTIK

ATELIER REBUL

AWA

AY MARKA

AYAKKABI DUNYASI

AYDINLI GRUP

B&G STORE

BAMBI AYAKKABI

BATIK

BAYDONER

BERNARDO

BETA AYAKKABI

BEYMEN

BIGCHEFS

BLACKSPADE

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK

BURSA KEBAP EVi

CENTONE

CEYO

CHAKRA

CINEMAXIMUM

CLICK CLOCK

COLIN'S

COLLEZIONE

CETINKAYA

CIFT GEYiK KARACA

DAGI

DAMAT

DEFACTO

DEICHMANN

DEMSA GROUP

DERIMOD

DESA

DOGAN BURDA

DOGTAS / KELEBEK

DONER STOP

DUFY

EBEBEK

ECCO

EFOR

ELLE

ENPLUS

ESTEE LAUDER COMPANIES

EVKUR

EYFEL PERFUMUM

FAIK SONMEZ

FENERIUM

FLO

FLOWER

GARANTI ODEME SISTEMLERI

GENCALLAR

GIOVANE GENTILE

GIZIA

GLOBAL BLUE

GONUL KAHVESI

GREYDER

GUSTO

H&M

HATEMOGLU

HD ISKENDER

HOTIC

HUGO BOSS

HUMMEL

HUZUR GiYiM

iGS

IMZA

iNCI DERI

INTEMA

IPEKYOL

JIMMY KEY

JOKER

KARACA PORSELEN

KIFiDIS

KIGILI

KOM

KONYALI SAAT

KOTON



LC WAIKIKI

LES BENJAMINS

LESCON

LINEADECOR

LITTLE BIG

LUFIAN

MARKS & SPENCER

MAVi

MIDPOINT

MUDO

MUYA

OPMAR OPTIK

OZDILEK EV TEKSTILI

PANCO

PENTI

PERSPECTIVE

PORLAND

RAMSEY

ROBERTO BRAVO

ROMAN

ROSSMANN

SAAT & SAAT

SAMSONITE

SARAR

SHAYA MAGAZACILIK

SILK AND CASHMERE

SIMIT SARAYI

SO CHIC

S00 BE

SOYSAL

SPORT IN STREET

SUWEN LINGERIE

SUVARI

TAC

TANTITONI

TEFAL

TERGAN DERI

TOMMY HILFIGER

TOYZZ SHOP

TRENDYOL

TRIKO MISIRLI

TUDORS

TUGBA

TURK TELEKOM

TUZON

TWIGY

VAKKO

VEKEM

VEPA GROUP

VESTEL

vicco

VODAFONE

WATSONS

YARGICI

YATAS

ZEN PIRLANTA
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ONE CIKANLAR

YURT DISI ACILIM TOPLANTILARI YOL GOSTERMEYE DEVAM EDiYOR

(23 Mayis 2017 / Wyndham Grand])

Markalarimizin yurt disi aciliminda ve genislemesinde yol
gosterici olmasi hedefiyle Alkas isbirliginde dizenledigi
Yurt Disi Aciim Toplantilarinin yedincisi Ceva Lojistik’in
ana sponsorlugu, NEBIM, NRW.INVEST Turkey ve SAP'nin
oturum sponsorlugu ile 23 Mayis Sali giini Wyndham
Grand istanbul Levent'te 167 katilimciyla gerceklesti.

BMD catisi altindaki 99 markanin “Yurt Disi Acilimlarinda
Hedef Dinya..” misyonuyla gerceklestirdigi toplantida,
moda perakendesinin karli yonetimi, uctan uca tedarik
zinciri servis saglayicilari, dijital donidsim konularina
deginildi. Yeni ac¢iim rotalari kapsaminda, “Tirk
Markalarinin Avrupa’ya Cikis Kapisi: Kuzey Ren-Vestfalya”
basligiyla NRW.INVEST Turkey Temsilcilik Muddrd Dr.
Adem Akkaya markalara Almanya’'da bekleyen firsatlari,
Maier +Vidorno Basdanismani PoulV. Jensenise Hindistan
firsatlari ve pazari hakkinda detayli bilgiler verdi.

B ]
I1 My, 2007, Sak
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BMD Baskani Sinan ONCEL, 99 markamizin 110 ilkede
2 bin 500'in Uzerinde magazasi bulundugu belirterek,
Turk ekonomisinin ve perakende sektorinin “6zel kuv-
vetleri” olarak adlandirdigimiz markalarimizin simdiden
yurt disinda ¢ok daha biyuk basarilara imza atacaklarini
soyledi.

Turkiye'nin yurt disinda en onemli tanitim elgisi olan mar-
kalarin yurt icindeki sorunlarina da ¢6zim Uretmek igin
caba harcadiklarini anlatan ONCEL, sozlerini soyle sur-
dirdi:

“BMD Uyesi 412 markanin yurt icinde 378 AVM'de ve cad-
delerde yaklasik 70 bin magazasi var. Biz bu magazalarda
trinlerimizi ylizde 8 KDV ile satiyor ancak gider kalemle-
rimiz icinde ¢cok dnemli payi olan kiramizi ylizde 18 KDV ile
oduyoruz. Kira-ciro oranlari, dovizdeki dalgalanmalarla
beraber ongorilenin 8-10 puan Uzerine ¢iktl. Bu durum
pek cok perakendeciyi KDV'de alacakli duruma getirdi ve
finansal yik olusturmaya basladi. Kiralardaki KDV'nin in-
dirilmesiyle ilgili Hikimetimizden ve Sayin Maliye Baka-
nimizdan yaklasim bekliyoruz.”

BMD Yurt Disi Agiim Calisma Grubu Lideri Clineyt YA-
VUZ ise dernegin yurt disi deneyimleriyle yeni planlarini
anlatti.

“Patron Goziyle Firsatlar Nerede?” baslikli oturumda
Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani Siileyman ORAK-
CIOGLU ile LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani Vahap KU-
CUK yurt disi deneyimlerini katiimcilarla paylastilar.

Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani Siileyman ORAK-
CIOGLU; Damat, Tween ve D'S Damat magazalari ve satis
noktalari ile 70'i askin Ulkede global yolculuklarini etkin
bir sekilde sirdirdiklerini bildirdi. ORAKCIOGLU, yurt
disi hedeflerini belirlerken diinyayi 5'e bolerek ¢alismala-
rini sirdurdiklerini soyledi.

LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani Vahap KUCUK, yurt
disinda itk magazalarini Ekim 2009'da Romanya’da actik-
larini hatirlatarak, aradan gecen 8 yilda 35 lilkede 322 ma-
gazaya ulastiklarini soyledi.

Toplanti, her oturum sonunda katilimci markalarimiza yo-
neltilen oylama sorulariyla renklendi.

"
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ONE CIKANLAR

BMD HINDISTAN’A TICARET TURU DUZENLEDI

(19-21 Eyliil 2017)

Dernegimizin yurt disi agilim faaliyetleri kapsaminda diizen-
ledigi Hindistan Ticaret Turu, 19-21 Eyldl tarihleri arasinda
Mumbai'de gergeklesti. Dernegimizin ve Istanbul Hazir Giy-
im ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi'nin (IHKIB) ilk kez be-
raber diizenledigi Hindistan ticaret turuna 10 markadan 12
temsilci yer ald.

Alkas Danismanlik tarafindan organize edilen ve Ekonomi
Bakanligi'nin  destekledigi Hindistan Ticaret Turu'na
Awa, Colin’s, Collezione, Damat Tween, Dufy, Kigili, Mavi,
Network, Tugba ve Twigy katildi. BMD Heyeti, Landmark,
Major Brands, Future Retail ve Reliance’'n de aralarinda bu-
lundugu Hindistan'in 6nemli yatirrmcilari ile 300°Gn izerinde
birebir goriisme yapti.

BMD Baskani Sinan ONCEL, Zara, H&M, GAP gibi markalarin
Hindistan'da yerini aldigini belirterek Turk markalarinin da
bir an 6nce bu llkede pozisyon almasi gerektiginin altini ¢iz-
di. ONCEL, yurt disina aciim cercevesinde (yeler arasinda
yapilan ankette en cok merak edilen ulkeler arasinda yer
alan Hindistan ile ilgili izlenimlerini soyle anlatt:

“Hindistan'da 460 AVM bulunuyor. Tipki Tirkiye'deki gibi
birer sosyallesme alanina donisen AVM'lerin tamamin-
da dolar ve avro yerine yerel para birimi Rupi ile kiralama
yapiliyor. Rusya gibi gelisen pazarlarin ilk yillarini andiran
gorintilere sahit olduk. 1.3 milyar nifuslu bu devasa pazar
Batili perakende markalarinin radarina son birkac yilda gird-
igini gozlemledik. H&M, Zara, Massimo Dutti, GAP, Banana
Republic gibi bildigimiz Batili markalarin tamami son 6-7 yil-
da Hindistan'da magazalasmaya baslamislar. Ornegin Zara
2010°da Hindistan’a girmis ve halen 20 biiyiik magazasi bu-
lunuyor. 2015'te ilk magazasini agan H&M ise 21 magazaya
ulasmis bulunuyor. Bu iki markanin Hindistan'daki agresif
blylme stratejisi bizi cok etkiledi. Biz giderken Hindistan'da
bu kadar cok Batili marka gérecegimizi tahmin etmiyor-
duk. Hindistan bizim icin kolay degil ama zor da degil. iki
buyuk hazir giyim markamiz Hindistan'da bir suredir nabiz
yokluyorlar. Yakin gelecekte Tirk markalarinin da bu deva-
sa pazarda kiresel rekabete katildiklarini gormek bizim icin
surpriz olmayacak.”




ONE CIKANLAR

Mumbai'deki etkinlige katilan iHKIB Baskan Yardimcisi
Volkan ATIK ise 5-6 saatlik mesafedeki Hindistan'in 1,3
milyar nifusunun yarisinin 30 yas altinda olduguna dikkat
cekerek bu genc nifusun ileriye doniik 6nemli bir potan-
siyel barindirdigini soyledi. Hindistan orta sinifinin siirekli
bir biyime icinde oldugunu ifade eden Volkan ATIK ise
soyle devam etti:

“IHKIB ve BMD olarak Tirkiye'nin markali ihracatini
artirmak icin ortak hareket etme karari aldik. ilk kez yurt
disinda ticaret heyeti diizenleme karari aldik. Son derece
basarili gecen organizasyonda beklentilerimizden c¢ok
daha fazlasiyla karsilastik. Tirk ihracatcilari ve marklari
olarak 600 milyonun Uzerinde genc ve cocuk nifus ile orta
siniftaki kesintisiz bliyimeyi son derece dnemsiyoruz.
Yasli nifusta gozlemledigimiz dinsel teslimiyet¢i yak-
lasim, genclerde tamamen terse donmis durumda. Akilli
telefonlar ve dijital iletisim araclari sayesinde bulunduk-
lari yeri, konumu begenmeyen gencler farkli bir yasamin
ozlemiiginde hareket ediyorlar. Geleneksel kiyafetler yer-
ine modern tasarimlara yoneliyorlar. Halen diinyanin en
kalabalik ikinci Ulkesi konumundaki Hindistan 30 yilicinde
onemli bir tiketim toplumuna donlsecek. 5-6 saatlik bir
ucus ile varabildigimiz bu Ulke g6z ardi edilemeyecek
kadar onemli bir pazar. Daha cok radarimizda tutup, bu-
raya da odaklanmamiz gerekiyor. Tirk markalari icin cok
onemli firsatlar barindiran Hindistan’da markalarimizin
dénemli basarilara imza atacagina inaniyorum.”

BMD heyeti, Hindistan’da is yapmanin inceliklerini 6gren-
di ve tuketici tercihlerini dinledi. Hindistan Ticaret Turu'na
katilan Turk Markalari, Hindistan'in onde gelen AVM ve
caddelerini ziyaret etti ve yatirrmcilarla tanistilar. Hindis-
tan’in en biyiik ve en hizli biiylyen yatirimci firmasi Tata
Group biinyesinde yer alan Trent, Tirk Markalari ile bire-
bir gorusti.

Hindistan Ticaret Turu kapsaminda markalarimizi ve Tirk
perakende sektorinid tanitmak amaciyla Daily Sabah,
Hindistanin énde gelen ekonomi gazetelerinden India
The Economic Times ile birlikte IRF Fuarinda’nda ozel bir
yayin dagitti.
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ONE CIKANLAR

BASIN TOPLANTISI (27 Kasim 2017)

BMD BASKANI SINAN ONCEL: KUR FIRTINASINA ONLEM ALAMAMAK PEK COK MARKANIN SONU OLABILiR”

Kurdaki asiri yukselmenin tim maliyet hesaplarini alt Ust
ettigini ve sorunun sadece kira indirimi veya kur sabitlenme-
sinden de Gteye gectigini belirten BMD Baskani Sinan ONCEL:

“Bizim kaptanligimizdan siphemiz yok, ancak firtina uzadik-
¢a hasar aliyoruz. Unutmayalim ki markalarimiz dovizli har-
camalarinin tamamini sermayesinden, ¢alisanindan, imalat-
cisindan veya yatirrmindan kisarak yapiyor. Mevcut tablonun
devam etmesi halinde uziilerek soyliyorum magaza kapa-
nislart hizlanacak” dedi.

Doviz kurlarinin son glinlerde rekor ustune rekor tazelemesi
ve dolarin 4, avronun 4,75 TL'ye dayanmasi, glincelleyeme-
dikleri eski kontratlar nedeniyle hald giinliik kur {izerinden
kira odemesi yapmak zorunda kalan markalari magaza ka-
patma ya da kira uyarlama davasi agma noktasina getirdi.

BMD Baskani Sinan ONCEL, diizenledigi basin toplantisinda
perakendenin Turkiye icin stratejik 6neme sahip oldugunu
belirterek, kur firtinasina acil ¢ozim bulunmamasi duru-
munda faturayi, olusturmasi yillari bulan markalarin ve ¢a-
lisanlarin odemek zorunda olacagini soyledi.
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BMD Uyesi 412 markanin 380 AVM’'de ve caddelerde yak-
lasitk 70 bin magazada 400 bine yakin kisiyi istihdam etti-
gini hatirlatan Sinan ONCEL, imalatcilar da hesaba katil-
diginda sektorin biylk bir ekosistemi besledigini bildirdi.
Merkezinde markalarin oldugu bu ekosistemin saglikli
blylyebilmesi igin ‘déviz prangasi'ni kirmak gerektigini
vurgulayan ONCEL, sunlari sdyledi:

3 YILDA TL KARSISINDA DOLAR YUZDE 68, AVRO YUZDE
67 DEGER KAZANDI

“Dovize endeksli galismanin markalarimiz tizerinde iki tir
etkisi oluyor. Birincisi kurlardaki asiri oynaklik. Biz bugin-
den bir yil sonrasinin tretimini planlamak durumundayiz.
Ancak bir yil sonra kurun hangi seviyelerde olacagini 6n
goremedigimiz icin saglikli plan yapip gercekci bir mali-
yet cikarmakta zorlaniyoruz. Bir diger problem kurlardaki
asiri artis. Kur yukseldikce kirasini dovizle odeyen mar-
kalarimizin Uzerindeki maliyet baskisi daha da blylyor.
Cok gerilere gitmemize gerek yok. Ocak 2015’te dolar 2,35
avro 2,83 TL idi. Bugiin dolar 3,95, avro 4,72 TL'ye ulasti.
Yani ¢ yilda dolar kuru ylizde 68, avro yiizde 67 artti. Ki-
ranin markalar icin en biylk gider kalemlerinden birini
olusturdugu bir piyasa gerceginde bu durumun sirduru-
lebilir olamayacagini herkesin bilmesi gerekiyor.”



“HALDEN ANLAYAN” AVM YONETIMLERINE
TESEKKUR EDIYORUZ”

Sinan ONCEL, kur konusunun bugiiniin sorunu olma-
digini, tehlikeyi ¢cok once gordiklerini ve bir yili askin
sliredir kamuoyunu biktirma pahasina ‘déviz Gzerinden
yapilan eski kira kontratlari giiniin gergeklerine uygun
hale getirilsin’ talebini yinelediklerini hatirlatti. "Halden
anlayan’ ve 'Piyasa Bankeri’ mantigi ile ¢calismayan AVYM
yonetimlerinin markalarin hakli isteklerini duydugunu
ifade eden ONCEL, sozlerini soyle surdirdu:

“Son iki yilda acilan AVM'lerin biyik b6limu ‘kazan-ka-
zan’ yani sabit kira olmadan ‘cirodan belli oranda kira
6deme’ sistemi ile acildi. Ancak buglnin kosullarina
uymayan eski kontratlar markalari icinden c¢ikilmaz bir
yone dogru gotirmeye devam ediyor. Bunun ¢aresi ma-
alesef uzlasilamayan noktada magaza kapamak olacak.
Dogrusunu isterseniz bizim kaptanligimizdan siiphemiz
yok. Ancak firtina uzadikca hasar aliyoruz. Unutmayalim
ki markalarimiz dovizli harcamalarinin tamamini ser-
mayesinden, calisanindan, imalatgisindan veya yatiri-
mindan kisarak yapiyor. Mevcut tablonun devam etmesi
halinde uziilerek soyliyorum magaza kapanislari hizla-
nacak.”

MARKALARA TL iLE KiRA SECENEGI
MUTLAKA SUNULMALI

Sinan ONCEL, kur sorununa kalici ¢6ziim icin 6nerilerini
ise soyle siraladi:
Gunun piyasa gercekleriyle uyusmayan kira sozles-
meleri en kisa zamanda yenilenmeli.

isteyen kirasini yine dévizle 6deyebilir ancak marka-
lara mutlaka TL se¢enegi sunulmall.

Yasal mevzuat markalarimizi doviz kuruna esir et-
meyecek sekilde giincellenmeli.

Kiralamalarda KDV orani mutlaka yiizde 18'den yiiz-
de 8’e indirilmeli.

ONE CIKANLAR

BMD VE PwC MODA PERAKENDESINI “CHECK-UP"TAN
GECIRDI

Sinan ONCEL, dévize endeksli kira basta olmak lzere pe-
rakendenin diger maliyet kalemlerinde de ciddi artislar
oldugunu ve markalarin briit kar marjlarinin her yil biraz
daha distlginin altini gizdi. PricewaterhouseCoopers
(PwC) ile birlikte hazirladiklari “Birlesmis Markalar Der-
negi Uye Performans Analizi"nin sorunun ciddiyetini tiim
ciplakligl ile ortaya koyduguna dikkat ceken ONCEL, calis-
ma hakkinda su bilgileri verdi:

“PwC'nin destegini alarak perakende sektérinin kan
degerlerine baktik. Calisma ¢ercevesinde 32 markami-
zin 2014 - 2016 donemini kapsayan Ug yillik bilancolarini
inceledik. Yani bu 32 markamiz Uzerinden sektord che-
ck-up’tan gegirdik. Uzerinde konusulacak cok veri var. An-
cak ben acilen tedavi edilmedigi takdirde ¢ok daha agir bir
tabloyla karsilasmamiza neden olabilecek basliklari sizinle
paylasmak istiyorum. Perakendede reel biyiime hizi di-
siiyor. Ornegin magazacilik faaliyetlerinin yiizde 11,9 biy-
digi 2016’da enflasyon yiizde 8,53 olarak gerceklesti. Yani
gecen yil magazacilik faaliyetlerinin reel blyiimesi yiizde
3,5'larda kaldi.

e Metrekare basina kira maliyeti ylizde 7,7 artarken, ne-
redeyse yil boyu devam eden indirim kampanyalarina
ragmen metrekare basina ciro artisi sadece yizde 4,4.

e Acilan yeni magazalarla birlikte satis alaninda yizde
6,4'luk bir artis oldugu halde stoklar yizde 20,1 yik-
seldi.

e istihdam biyiimesinde de yavaslama var. Satis alani
ylzde 6,4 arttigl halde istihdamda artis sadece yiizde
3, Hazir giyim 6zelinde ise istihdamda ylizde 2 daralma
ile karsi karsiyayiz.

e  Faaliyet karlarinin biyiime oraninin net satislara ora-
ninda da bir yilda 9 puanlik disis s6z konusu.

Biz bitlin bu gostergelerin perakende icin ¢ok ciddi uyari
fisekleri olarak degerlendiriyoruz.”

Sinan ONCEL, dévize endeksli kira basta olmak tizere mev-
cut sorunlari bir an once ¢ozlp asil isleri olan tasarima,
inovasyona ve katma degerli tiretime ve ticarete odaklan-
mak istediklerini sozlerine ekledi.
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ONE CIKANLAR ——

26. GENELKURMAY BASKANI SAYIN ILKER BASBUG BMD UYELERI ILE
BIR ARAYA GELDI
(1 Subat 2018 / Conrad Otel]

26. Genelkurmay Baskani Sayin ilker BASBUG 1 Subat
2018 tarihinde Conrad Otel'de Orta Dogu'daki son
gelismeler hakkindaki goruslerini tarihi bir perspektiften
tyelerimizle paylasti. BASBUG, iyelerimizin giindeme
dair sorularini yanitladi.

Konferansin sonunda 26. Genelkurmay Baskani Sayin
ILtker BASBUG, BMD Uyeleri ile birlikte aksam yemeginde
bir araya geldi ve tyelerimiz i¢in kitaplarini imzaladi.

Etkinligin sonundan BMD Yiksek istisa_ll'e Kurulu Baskani
Abdullah KiGILI ve BMD Baskani Sinan ONCEL, Sayin Ilker
BASBUG a bir armagan sundular.




ONE CIKANLAR

12 ARALIK MAGAZACILAR GUNU KUTLANDI

Perakende sektori calisanlari “12 Aralik Magazacilar Gi-
ni"nd etkinliklerle kutladi. Mesajlarini video araciligiy-
la sosyal medyadan paylasan sektor temsilcileri, marka
sahipleri ve Ust dlizey yoneticiler 12 Aralik’ta magazalari
ziyaret ederek sicak satis yaptilar.

BMD Baskani Sinan ONCEL: “Biiyiik firsatlar sizi bekliyor”
“Birlesmis Markalar Dernegi 400 bin kisilik cok blyik bir aile
ve biz de bu ailenin bir ferdi olmaktan dolay! son derece mut-
luyuz. Birlesmis Markalar Dernegi Yénetim Kurulu adina, tim
perakende calisanlarinin -magazacilar gintnd kutluyorum.
Genc arkadaslarimi 6nemli bir firsattan haberdar etmek isti-
yorum. Bildiginiz gibi Birlesmis Markalar Dernegi'nin su anda
diinya Uzerinde 3.150 tane magazasi var. Yabanci dil cok 6nemli.
Genc arkadaslarima diyorum ki, éncellikle ingilizce veya gitmek
istediginiz cografyanin dilini en iyi sekilde é6grenme yolunda ca-
lismalara baslamalisiniz. Blylk firsatlar sizi bekliyor. Yeniden
hepinizin magazacilar ginind kutluyorum.”

_12 ARALIK

MAGAZAGILAR

GUNU

\&/

“TURKIYE’'NIN MARKALARI, TURKIYE'NIN COCUKLARINI GIYDIRiYOR”

2010 yiinda baslattigimiz “Tirkiye'nin  Markalari,
Tirkiye'nin  Cocuklarini Giydiriyor” sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda yedi yilda 1 milyon 450 bin 6grenciyi
giydirmistik.

“Tirkiye'de sirti ve ayagi tsliyen ¢ocuk kalmayincaya ka-
dar” hedefiyle baslattigimiz sosyal sorumluluk projesi
2018 yiinda da BMD Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu
tarafindan yuritilmektedir.

Gecen yillardan farkli olarak, dernege gelen yardim talep-
leri dogrultusunda ihtiyac sahibi 6grencilere yil icerisinde
yardimlar sirekli olarak yapilmaya devam edecek.

BMD Yonetim Kurulu'ndaki Uyelerimizle birlikte ayrica
Mardin Derik’te bir okulun bakim ve onarimini yaptirdik.

markalar

giydiriyor
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DUYURULAR / BULTENLER

ANNELER GUNU PERAKENDEYE DOPING ETKIiSi YAPTI

(10 Mayis 2017)

Anneler glind, hazir giyim, kiiclk ev aletleri ve kozmetik
Urtinleri basta olmak lizere perakende satislarina onemli
bir canlilik getiriyor. Anneler Ginid’'nin kutlandigi mayis
ayinda bir dnceki ve sonraki aylara gore hem kredi kartiyla
islem sayisinda hem de harcama miktarinda gozle goru-
lir artis dikkat cekiyor.

BMD Baskani Sinan ONCEL, Anneler Gini'nin peraken-
dede yilbasindan sonra en ¢ok harcamanin yapildigi giin
olduguna dikkat ¢ekti. Markalarin buylk bolimdniin kam-
panyalarla bu 6zel giinii karsiladigini hatirlatan ONCEL,
“Hepimiz i¢in annelerimizin degeri cok biyilik. Onlara
minnet borcumuzu, evlatlik gdrevimizi yerine getirmek
icin bir gun degil her giin Ustiimize disen gorevler var.
Bu sorumlulugumuzu elbette unutmuyoruz. Her yil mayis
ayinin ikinci pazar ginindn, annelerimizle bir araya gel-
memizde, 6zlem gidermemizde sembolik de olsa bir anla-
mi oluyor” diye konustu.

BAZI URUNLERIN SATISINDA YUZDE 100’E VARAN AR-
TISLAR GORULUYOR

Mayisin ikinci hafta sonu ve oncesinde hediyeliklere yo-
nelen talebin perakende satislarina olumlu yansidigini
belirten ONCEL, yilbasindan sonra hediyelik i¢in en ¢ok
harcamanin Anneler Giini'nde yapildigini bildirdi. Anneler
Gunu’'nidn kutlandigi hafta sonu hazir giyim, kiiclk ev alet-
leri ve kozmetik Urlinlerinin satisinda ylizde 100°e varan
artislar goruldigiini bildiren ONCEL, soyle devam etti:

“Bankalararasi Kart Merkezi (BKM] verilerini inceledi-
gimizde de Anneler Gind'niin kredi karti harcamalarina
etkisi acikca gorulebiliyor. Grnegin 2016'nin nisan ayinda
42,5 milyar TL olan kredi karti ile alisveris miktarinin Ma-
yis'ta 45,5 milyar TL'ye yiikseldigini, Babalar Gind'niin de
oldugu Haziran'da yeniden 45 milyara geriledigini goriyo-
ruz. Mayis aylarinda kredi kartiyla islem sayisinda da 10-
12 milyon adetlik bir fark bulunuyor. Yine 2016 icin konus-
mak gerekirse nisan ayinda 258 milyon 368 bin adet olan
kredi kartiyla islem sayisi mayista 269 milyon 813 bine
ylkseliyor, haziranda tekrar 258 milyon 848 bine distyor.

Son 5 yila baktigimizda hepsinde benzer bir tablo karsimi-
za ¢ikiyor. Bu tabloda yaz sezonu alisverisinin mayis ayin-
da yogunluk kazanmasinin etkisi bulunsa da temel neden-
lerden birinin Anneler Giini oldugunu soyleyebiliriz.”

URUNLERIMIZziN YURT DISINDA DA HEDIYE OLARAK SU-
NULMASINDAN GURURLUYUZ

BMD dyesi markalarin 110 ilkede 2 bin 500 civarinda
magaza ve 12 binin Uzerinde satis noktasi bulundugunu
hatirlatan Sinan ONCEL, anneler giinii 6ncesi benzer can-
uligin yurt disinda da yasandigini bildirdi. ONCEL, “Suudi
Arabistan’dan ABD’ye, Kazakistan'dan Misir'a kadar diin-
yanin dort bir yaninda Tirk markalarinin Griinlerinin An-
neler GUnd hediyesi olarak sunulmasindan ayrica gurur
duyuyoruz” dedi.

Sinan ONCEL, Anneler Giini'niin yaza hazirlanan pera-
kende icin doping etkisi yapacagini ve sezona ¢ok daha

moralli baslayacaklarini sozlerine ekledi.

Nisan-Haziran doneminde aylara gore

kredi karti harcamalari

Yillar Nisan Mayis Haziran

(milyon TL) | (milyon TL) | (milyon TL)

2016 42.511 45.453 44,998

2015 38.442 41.248 39.814

2014 33.103 35.649 35.556

2013 30.225 33.404 32.157

2012 25.402 28.235 28.010

Nisan-Haziran doneminde aylara gore

kredi karti islem adedi

Yillar Nisan Mayis Haziran
(bin adet) (bin adet) (bin adet)

2016 258.368 269.813 258.848

2015 238.296 255.485 241.756

2014 220.655 231.219 229.760

2013 217.354 231.324 223.439

2012 198.732 208.503 207.519




DUYURULAR / BULTENLER

MAGAZA DA BiziM CARSI DA BiZiM KUR YANGININI SONDURMEK ZORUNDAYIZ

(27 Ekim 2017)

Kurlardaki son giinlerde gozlenen hizli yikselis, pera-
kende sektoriinde dovizle kiralama tartismasini yeniden
alevlendirdi.

BMD Baskani Sinan ONCEL, kurlardaki dalgalanmanin
stratejik oneme sahip perakende sektoriine etkisini en
aza indirecek onlemlerin bir an once almasini istedi.

BMD lyesi 412 markanin 380 AVM’de ve caddelerde yakla-
stk 70 bin magazada 400 bine yakin kisiyi istihdam ettigini
hatirlatan Sinan ONCEL, imalatcilar da hesaba katildigin-
da sektorlin buylk bir ekosistemi besledigini vurguladi.
Dolar kurunun TUFE'ye gore 2015°te Ug, 2016'da 2,5 kat
daha fazla arttigina dikkat ¢ceken ONCEL, kur atesine 6n-
lem alinamamasi durumunda alevin markalara ciddi za-
rarlar verebilecegine dikkat cekti. ONCEL, soyle devam
etti:

SORUNU SADECE PERAKENDE iLE SINIRLI GORMUYORUZ

“Biz bir yildir kur riskinden markalarimizin en az etkilen-
melerini saglamak icin ¢aba gosteriyoruz. Son bir yilda
kismen giincellenmekle birlikte markalarimizin kira s6z-
lesmelerinin 6nemli bir kismi hala ddvize endeksli. Bu bi-
zim acimizdan slrdurilebilir bir hal degil. Gonlimuz bir
tane bile magazamizin kapanmasina razi gelmez. Varlik-

DOViZ KURLARINDAKI DEGiSiM

larini strdirebilmeleri icin markalarimiza kendi onlem-
lerini de almalarini 6neriyoruz. Aslinda sorunu sadece
perakende ile sinirli gogrmemek ldzim. Haliyle déviz kur-
larindaki artis maliyetlerimiz lzerinde ¢ok ciddi bir bas-
ki olusturuyor. Bu sebeple yurt disi aciim hamlelerimizi
daha hizlandirdik. Ancak markalarimiz dovizli harcamala-
rinin tamaminda ¢alisanindan, imalat¢isindan veya yatiri-
mindan kismak zorunda kaliyor. Maliyetlerin dayanilmaz
hale geldigi noktada Magazalar kapatiliyor. issizler ordu-
muz giderek daha da biiyiiyor. Ozetle sdylemem gerekirse
bitin eko sistem bozuluyor.”

KAMUOYUNUN TARTISMADAN BIKTIGINI BiLiYORUZ
AMA KALICI COZUM SART

Kur riskinin dovizle bor¢lu AVM yatirimcilarini da olum-
suz etkiledigini bildiklerini anlatan Sinan ONCEL riskten
hem perakendenin hem de AVM yatirrmcilarinin en az
etkilenmesi icin ekonomi ydnetiminin devreye girmesini
istedi. ONCEL, “Kamuoyunun bu tartismadan artik bikti-
gini biliyoruz. Ancak istihdamda stratejik 6nemi bulunan
perakende sektoriinlin daha fazla etkilenmemesi icin kur
riskine karsi kalici ¢c6zim bulunmasi gerekiyor” diye ko-
nustu.

TUFE’DEKIi DEGiSIM

Yillar Dolar | Artis % Avro Artis %
01.01.2015| 2,35 2,83

01.01.2016| 2,95 25 3,22 14
01.01.2017| 3,54 20 3,72 15,5
27.10.2017| 3,83 8,2 4,46 20

2015 8,8
2016 8,53
2017 (9 AY) 7,29
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ULUSLARARASI ETKINLIKLER —

DUNYA PERAKENDE KONGRESI
(2-4 Nisan 2017 / Dubai)

2007 yilindan bu yana destekledigimiz Diinya Perakende
Kongresi (World Retail Congress) 2-4 Nisan 2017 tarihleri
arasinda Dubai'de gerceklesti. Uyemiz Adil Isik Group ve
Damat markalarinin temsilcilerinin konusmaci olarak yer

aldigi Diinya Perakende Kongresi'ne 28 kisilik BMD heyeti WORLD

indirimli olarak katildi.

Uc giin siiren Diinya Perakende Kongresi icin Sabah Gazete- RHAIL

si de 6zel bir yayin hazirladi. Diinya Perakende Kongresi'nde CONGRESS
tim salonlarda dagitilan “Daily Sabah - World Retail Cong-

ress” adli yayinda markalarimizin yoneticilerinin gorusleri

yer aldi.

2018 yilinda ise Dinya Perakende Kongresi 17-19 Nisan
tarihleri arasinda Madrid'de yapilacak.




AVRUPA’NIN EN GENC ULKESI OLAN
KOSOVA’DAKI FIRSATLAR DEGERLENDIRILDI
(10-11 Ekim 2017)

ULUSLARARASI ETKINLIKLER

Dernegimizin yurt disi acilim faaliyetleri kapsaminda
10-11 Ekim tarihleri arasinda Prizren’e diizenledigi seya-
hatte Mayis 2018'de acilmasi planlanan ve Prizren’in ilk
modern alisveris carsisi olacak ABI CARSHIA insaati ge-
zildi. KDM Danismanlik tarafindan organize edilen ziyare-
te 24 markadan 32 BMD temsilcisi katild!.

Tirk markalarinin yurt disinda halen 3 bine yakin magaza-
sive 12 bin 500°Un Uzerinde satis noktasinda faaliyetlerini
siirdiirdiigiini soyleyen BMD Baskani Sinan ONCEL, yurt
icinde basta kira olmak Uzere isletme maliyetlerindeki
artis nedeniyle yurt disina acilima hiz verdiklerini belirtti.
ONCEL soyle devam etti:

“Marka temsilcilerimizle gegen ay 1.3 milyar niifuslu Hin-
distan’daydik. Hindistan'in hemen ardindan rotamizi bu
kez Avrupa’nin en genc llkesi Kosova'ya cevirdik. 24 mar-
kamizin 32 temsilcisi ile insaati devam eden Prizren’in ilk
modern carsisi ABI Carshia'nin insaatini gezdik. Yizyilla-

ra dayanan gonul bagimiz olan kardes tilke Kosova’'da cok
sicak karsilandik. ABI Carshia yatirimcisi irfan FUSHA,
daha fazla Turk markasini Kosova halkiyla bulusturmak
icin her tirlu kolayligi saglamaya hazir olduklarini bize
iletti. Heyette yer alan 24 markamizin temsilcileri ziyaret
sirasinda 53 birebir gériisme yaptilar. Markalarimiz ABI
CARSHIA'da yer almaya sicak bakiyorlar. Kosova'nin mar-
kalarimizin Avrupa’ya acilimi icin onemli oldugunu dusu-
ndyorum.”

BMD heyeti, Kosova Basbakan Yardimcisi Enver HOX-
HAJ ile Prizren'de gorustu. ONCEL, Basbakan Yardimcisi
HOXHAJ'in Tirk markalarini llkeye davet ettigini bildirdi.
HOXHAJ'In Kosova'nin bagimsizlik siirecinde ve sonrasin-
da verdigi destek icin Turkiye'ye tesekkir ettigini anlatan
ONCEL,"Biz de Tiirk iriinlerine sifir ithalat vergisi uygu-
lanmasini, personel giderlerinde en az 5 yil icin kolaylik
saglanmasini talep ettik. Kendisi taleplerimizi kabul et-
meye hazir olduklarini bize iletti” diye konustu.
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ULUSLARARASI ETKINLIKLER —

TUBK M_ARI_(AITARI MAPIC'TE ULUSLARARASI YATIRIMCILARIN
YOGUN ILGISI ILE KARSILASTI
(15-17 Kasim 2017)

15-17 Kasim 2017 tarihleri arasinda Cannes’ta diizenle-
nen MAPIC Fuari'nda Tirk Markalari bu yil da standla yer
aldi. MAPIC Fuari bu yil dernegimiz énciiligiinde, istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi'nin (IHKIB)
isbirliginde, Ekonomi Bakanligi'nin destegi ile gercekles-
tirildi.

Altinyildiz, Awva, Colin’s, Dogtas, D'S Damat, Goniil Kahve-
si, Inci, Kigili, Network, Roman ve Tudors’un katilimci ol-
dugu “Turkish Brands” standina; ozellikle Avrupa, Rusya,
Balkanlar, Asya ve Kuzey Afrikali yatirimcilarla ve francs-
hise firmalari yogun ilgi gosterdi.

BMD Baskani Sinan ONCEL:

“Perakendenin profesyonellerini bir araya getiren MAPIC'te
markalarimiza tahminlerinizin dtesinde bir ilgi oldugunu
gordik. Uluslararasi bircok AVM yatirimcisi ve franchise
firmasi markalarimizla isbirligi yapmak icin firsat kol-
luyorlar. Ornegin Belcikali bir AVM yatirmcisi Kuzey
Afrika'ya acilma planlari cercevesinde markalarimiz-
la isbirligi yapmayi dnerdi. Markalarimiz Avrupa, Rusya,
Balkanlar, Asya ve Kuzey Afrika’dan gelen yatirimcilar ile
franchise firmalarinin yogun ilgisi ile karsilastilar. Mite-
vazi olmaya gerek yok, MAPIC'te ilk kez bdylesine biyik
bir ilgi ile gordiik. Ziyaretcilerimizi BMD Uyesi markala-
rimizdan Gondl Kahvesi'nin ikram ettigi Tirk kahvesi ile
agirladik. Markalarimizin her biri 40-50 civarinda birebir
gorisme yapma firsati buldu. MAPIC te gosterilen ilgi bize
yurt disinda yaygin operasyonlari olan Colin’s, Collezione,
DeFacto, D'S Damat, Koton, Mavi, LCW, Penti, Ramsey,
Sarar ve Simit Sarayi gibi markalarimizin digerleri icin ne
kadar giiclu birer referans olusturduklarini da gosterdi.

Gelecek yil cok daha fazla marka ile fuara katilmanin dog-
ru olacagina inandigini ifade eden ONCEL, Tiirk Markalari
standi'na verdikleri destek icin Ekonomi Bakanligi'na ve
IHKIiB'e tesekkiir ederek bu isbirliginin dniimiizdeki yil-
larda da artarak devam etmesini dilediklerini soyledi.




— ULUSLARARASI ETKINLIKLER

IHKIB Baskan Yardimcisi ve BMD Yonetim Kurulu Uyesi
Volkan ATIK:

“Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektdri yillar iginde
cok gelisim gosterdi ve ylirtttligd cok yonlu ¢abalar sa-
yesinde kendini dliinya pazarina kanitladi. Dinyanin 7'nci
ve Avrupa Birligi'nin 3'nci blyik hazir giyim tedarikgisi
olan llkemiz, global oyuncular arasinda yer aliyor. 10 bi-
nin Gzerinde tyemiz ile 211 Ulkeye ihracat yapiyoruz. 2023
hedeflerimize ulasmak icin tasarimin ve markali ihracatin
oneminden hareket ederek ortak hedeflere sahip oldugu-
muz BMD ile gli¢ birligi yapip Tirk Markalari standini fuar
icinde ¢ok daha iddiali bir noktaya tasidik. 80 ilkeden 8 bin
500'U askin ziyaretcinin katildigi MAPIC'te markalarimiz
yeni ishirligi firsatlari yakalad:.”

16 Kasim 2017'de Selale KADAK moderatorliginde
“Discovery in Vogue Turkey Brands session” panelinde
Tirkiye'nin yurt disinda hizla magaza acan ve artik global
oyuncu olmak hedefiyle yeni bir stratejide bulusan marka-
lari; hedeflerini ve global yolculuklarini anlattilar.

MAPIC Fuari'nda dagititan “Daily Sabah-MAPIC'17 Turkish
Brands” adli yayinda markalarimizin yoneticilerinin goris-
leri yer ald.




ULUSLARARASI ETKINLIKLER —

NRF KONGRESI
(14-16 Ocak 2018)

BMD’nin uluslararasi lye statlisiinde yer aldigi ve diinya-
dan perakende firmalari ile 100°den fazla dernegin uye ol-
dugu ABD merkezli National Retail Federation tarafindan
heryil dizenlenen NRF Kongresi 14-16 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Jacob K.Javits Kongre Merkezi'nde gerceklesti.

CVS Pharmacy Baskani'nin katildigi panel ile baslayan et-
kinlikte katilimcilar, perakende sektordyle ilgili uluslara-
rasi gelismeleri ve yenilikleri izledi.

BMD Uyesi markalarin temsilcileri ve NRF katilimcilari,
BMD’nin ev sahipliginde, SAP HYBRIS'in sponsorlugunda
15 Ocak 2018 Pazartesi aksami New York'ta Fig & Olive
Restaurant’ta gerceklestirilen BMD & SAP Ozel Yemegi'n-
de her yil oldugu gibi bu yil da bir araya geldi.



E— UYE ETKINLIKLERI

BMD OLAGAN GENEL KURULU TOPLANDI
(7 Mart 2017 / Bomonti Hilton Otel)

7 Mart 2017 tarihinde Bomonti Hilton Otel gerceklesen Genel Kurulumuzda, BMD'nin 2016-2017 gelir-gider tablosu
Uyelere sunuldu, Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu ibra edildi ve 2017 bitcesi kabul edildi.

BETErTT
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Hilton BIRLESMIS
MARKALAR
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UYELERIMIZLE KAHVALTILI TOPLANTILARDA BiR ARAYA GELDIK
(13 Nisan 2017 ve 30 Ocak 2018]

13 Nisan 2017 ve 30 Ocak 2018 tarihlerinde dernek mer-  térimuzi yakindan ilgilendiren gincel konular hakkinda
kezinde Uyelerimizle kiclk grgplar hali_nde kahvalti top-  goris alisverisinde bulundu. Uyelerimizle kicik gruplar
lantilarda bir araya geldik. Uyelerle Iliskiler Calisma  halinde belli araliklarla toplantilar yapmaya devam ede-

Grubu’'nun liderliginde yapilan toplantida, Uyelerimiz sek-  cegiz.
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UYE ETKINLIKLERI ——

BMD iFTAR YEMEGI
(7 Haziran 2017 / Four Seasons Otel]

7Haziran 2017 tarihinde Four Seasons Otel de Uyelerimizle iftar yemeginde bir araya geldik. iftar yemegine birlikte calistigimiz
paydaslarimiz da katildi.

ERZURUM MNG ALISVERIS VE YASAM MERKEZINIi ZIYARET ETTIK
(16 Mayis 2017 ve 30 Eylil 2017)

MNG Yonetim Hizmetleri'nin daveti izerine BMD Uyesi 35 firmadan 63 kisi 16 Mayis 2017 Sali giinii Erzurum MNG Mall'u
zi){aret etti. Uyelerimizi ¢oskulu bir sekilde karsilayan MNG Yonetim Hizmetleri sirketlerinin Genel Midird Aydogan
SUER, Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi hakkinda bilgi verdi.

30 Eylul tarihinde ise Dogu Anadolu bdlgesinde cok iddiali acilis yapan, 160 bin metrekare kiralanabilir alanda 165 ma-
gaza bulunduran Erzurum MNG Alisveris ve Yasam Merkezi'nin acilisina tyelerimizle katildik.




=== EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI ETKINLIKLERI

MESLEKI VE TEKNIK LISELERDE PERAKENDE SEKTORU TANITILDI

Her yil oldugu gibi bu yil da Gye markalarimizin katkilariyla,
Mesleki ve Teknik Liselerde bulunan Pazarlama ve Peraken-
de bolimi “Satis Elemanligi” dalini 6grencilerine tanitmak
amaciyla istanbul, Konya ve Tekirdag'daki baz liselerde “pe-
rakende sektord tanitim toplantilar” diizenlendik.

Tanitim toplantilarinda, 6grencilerin perakende sektori
hakkinda genel bilgiye sahip olmalarini saglamak amaciyla
oncelikle BMD Genel Sekreter Yardimcisi Sule TABAK ta-
rafindan kisa bir sunum yapildi. Ardindan, toplantiya katilan
tye markalarimizin temsilcileri, kendi kariyer hikayelerini
anlattilar, perakende sektoriindeki kariyer olanaklarindan
bahsettiler ve 6grencilerin sorularini yanitladilar.

Perakende sektord tanitim toplantilarinin dncesinde okulla-
ra afis gonderildi ve toplantilarda perakende sektoriiyle ilgili
brosir de dagitildi.

istanbul / 4 Mayis 2017
e |HKIB Kagithane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

istanbul / 8 Mayis 2017
e Kartal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Konya / 5 Mayis 2017
e Selcuklu Mehmet Halil ibrahim
Hekimoglu Mesleki ve Teknik Anadolu
e Karatay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Tekirdag / 9 Mayis 2017
e (Gundogdu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI ETKINLIKLER] “wem—

BAGLARBASI PERAKENDE VE PAZARLAMA TEMATIK LISESI
ZIYARET EDILDI
(26 Ekim 2017 / Baglarbasi Perakende ve Pazarlama Lisesi)

MUSIAD Perakende Kurulu'nun davetlisi olarak 26
Ekim 2017 tarihinde Baglarbasi Perakende ve Pazarla-
ma Tematik Lisesi'ni ziyaret ettik. Turkiye'nin ilk tema-
tik Perakende ve Pazarlama Lisesi'nin ziyaretine BMD
Baskani Sinan ONCEL, Egitim ve Calisma Grubu
Liderleri'nden Mete SONMEZ ve BMD Genel Sekreter Yar-
dimcisi Sule TABAK katildi.

BMD Baskani Sinan ONCEL 6grencilere perakende sek-
torindeki kariyer olanaklari hakkinda kisa bilgi verdi.
BMD Uyesi Groupe SEB (Tefal] Perakende Miidiirii Isil
EMRAH AKDOGAN ise “Perakendenin diinii, bugiinii ve ya-
rini” ile ilgili bir sunum yapti. Uyelerimizden Armine, Gen-
callar ve Karaca'nin Baglarbasi Perakende ve Pazarlama
Tematik Lisesi'nde birer uygulama magazasi bulunuyor.




m——— BMD’NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER

MERCEDES BENZ FASHION WEEK iISTANBUL

Tirk moda endistrisinin diinyaya tanitilmasinda en 6nem-
li uluslararasi etkinlik olarak kabul edilen Mercedes Benz
Fashion Week Istanbul'un acilisi 20 Mart 2017 tarihinde
Grand Pera’da diizenlenen basin toplantisi ile gerceklesti.
MBFWI'nin basin toplantisina BMD Baskani Sinan ONCEL de
katildi.

MBFWI ile es zamanli diizenlenen, Tirkiye'nin onde gelen
marka ve tasarimcilarini kiiresel alicilarla bir araya getiren
hazir giyim fuari “The Core istanbu™’un acilisi ise 12 Eyliil
2017 tarihinde yapildi. Basin bulusmasinda BMD Baskani Si-
nan ONCEL satin alimcilarin Tiirkiye'ye gelmekteki tereddii-
tiinlin yavas yavas kirilmaya basladigini belirtti.

“MBFWI yeni sezon lansmani” 20 Aralik 2017 tarihinde Sofa
Hotel'de yapildi. Ulkemizin en nemli moda etkinligi olan
MBFWI'e katkilarindan dolayr IFW Komitesi Eski Baskani
Siileyman ORAKCIOGLU' na, ismail KUTLU'ya ve Bahar KOR-
CAN’a tesekkdr plaketleri verildi. Sektoriimiiziin 6nde gelen
isimlerini bir araya getiren etkinlikte tyelerimiz giizel vakit
gecirdi.
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BMD’NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER “———

ISTANBUL SHOPPING FEST

istanbul Shopping Fest'in yedincisi 1-16 Temmuz 2017 tari-
hleri arasinda yapildi. iSF siiresince Festival AVM'lerinde ve
Design ISF alanlarinda etkinlikler yapild.

PERAEKENDE SEKTORU ENDUSTRI 4.0 ORTAK AKIL TOPLANTISI
(20 Kasim 2017 / Bahcesehir Universitesi)

Dernegimizin liderliginde, Bahcesehir Universitesi'nin
isbirliginde ve ekonomi dergisi Turkishtime'in organi-
zasyonu ile “Endustri 4.0 Ortak Akil Toplantisi” 20 Kasim
2017 Pazartesi glini Bahcesehir Universitesi'nde diizenlen-
di. Perakende sektoriniin Endustri 4.0 donisim ve gelisim
slrecleri perakende sektoriiniin onde gelen temsilcileri
tarafindan degerlendirildi. Toplantiya BMD Baskani Sinan
ONCEL, Baskan Yardimcilari ismail KUTLU, Serdar SUNAY
ve sektorin onde gelen temsilcileri katildi.




m——— BMD’NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER

PERAKENDE GUNLERI’NDE BASKANLAR OTURUMU
(30 Kasim 2017 / Litfu Kirdar Kongre Merkezi)

29-30 Kasim 2017 tarihlerinde Perakende Giinleri'nin
17.si dizenlendi. Perakende Gunleri'nin ikinci glininde
“Baskanlar Cozim Yollarini Tartisiyor” oturumunda, BMD
Baskani Sinan ONCEL ve AYD Baskani Hulusi BELGU Soy-
sal'in kurucusu Suat SOYSAL'In moderatorliginde, dovi-
ze bagli kiralardaki asiri yikselise karsi ¢ozim yollarini
anlattilar. PG katiimcilari, oturuma yogun ilgi gosterdi.

et
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PERAKENDEDE iNOVASYON FORUMU VE ODULLERI

(21 Aralik 2017 / Shangri-La Otel)

Capital ve Ekonomist Dergileri'nin dizenledigi, Dernegi-
mizin de destekgi olarak yer aldigi, “Perakendede inovas-
yon Forumu & Odiilleri” 21 Aralik 2017 tarihinde Shangri-
La Otel’de duzenlendi.

Acilis  konusmacilari arasinda BMD Baskani Sinan
ONCEL'in de yer aldigi etkinlikte “Teknoloji Devrimi”,
“AVM’lerde inovasyon miimkiin mii?” ve “Duayenler &ino-
vasyon” adli oturumlar yapildi. Gimrik ve Ticaret Bakani
Biilent TUFENKCI konusmaci olarak yer aldi.

“Teknoloji Devrimi” oturumunda Papara CEQO’su Ahmed
KARSLI, Vakko CEOQ’su Jaklin GUNER, Teknosa CEOQ’su
Biilent GURCAN, Sok CEOQ’su Ugur DEMIREL, Hepsibura-
da Ticari Grup Baskani Emre EKMEKCI yer aldi. “AVM’ler-
de inovasyon mimkin mi? oturumunda JJL Danismanlik

Ulke Baskani Avi ALKAS, Torunlar GYO Yénetim Kurulu
Baskani Aziz TORUN, Simit Sarayi Yonetim Kurulu Baska-
ni Abdullah KAVUKCU konustu. “Duayenler &inovasyon”
oturumunda ise Nord Holding Tiirkiye CEQ’su Servet TO-
PALOGLU, Kigili Yonetim Kurulu Baskani Abdullah KiGl-
LI, Mudo Kurucu- Onursal Baskani Mustafa TAVILOGLU,
LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskani Vahap KUCUK,
Derimod Ydnetim Kurulu Baskani Umit ZAIM ve Boyner
Holding Baskan Yardimcisi Serdar SUNAY goruslerini
paylasti.

Etkinligin sonunda, Capital dergisi tarafindan gercekles-
tirilen arastirma sonuclarina gore “Perakendede Blyime
Odilleri” verildi. Uyelerimizden Beymen, Flo, Karaca, Ko-
ton, LC Waikiki, Ozdilek Ev Tekstili, Vakko ve Zorlu Tekstil
odul aldi.
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TOPLANTILAR, ZiYARETLER, —
GORUSMELER

IX. AVM YATIRIMLARI KONFERANSI
(09 Mart 2017 / Wyndham Grand]
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IX. AVM Yatirimlari Konferansi'nda Soysal'in Kurucusu —
Suat SOYSAL'In moderatorliglindeki “'Baskanlar Oturu-
mu’'na BMD Baskani Sinan ONCEL, AYD Baskani Hulusi
BELGU, GPD Baskani Mustafa SONGOR, KMD Baskani
Tekin ACAR, TMD Baskani Hiilya ASLANTAS ve TURYID
Baskani Kaya DEMIRER katildi. Oturumda, Baskanlar,
sektdrin glcli ve zayif yanlarini, firsat, tehdit ve ¢oziim
énerilerini degerlendirdiler. Konferansi BMD Yonetim Ku-
rulu Uyeleri de izlediler.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGIi TOPLANTISI
(14 Mart 2017 / BMD)

29 uye firmamizdan 53 kisinin katildigi toplantida is sagligi ve givenligi ile ilgili glincel konular gorisdildd.

MUSIAD 3. PERAKENDE SEKTORU VE
EGITIMCILERI BULUSMASI

. PERAKENDE SEKTORU ve

(15 Mart 2017 / MUSIAD] EGITIMCILERi BULUSMASI
L Perakende Sektir Kurulu
“MUSIAD 3. Perakende Sektori ve Egitimcileri Bulusma- & A R

si”, MUSIAD Genel Merkezi'nde, il Milli Egitim Midirligi
ve MUSIAD koordinasyonunda gerceklestirildi. istanbul
geneli Pazarlama - Perakende alani ogretmenlerinin ka-
tildigi bulusmada BMD Baskani Sinan ONCEL, perakende
sektoru hakkinda ogretmenlere bilgi verdi ve sektordeki
kariyer olanaklarini anlatti.




KMD YK BASKAN VEKILI iLE TOPLANTI
(22 Mart 2017 / House Cafe)

BMD"YK Uygleri, KMD YK Baskan Vekili
Alp Onder 0ZPAMUKCU ile bir araya geldi.

TAMPF YON BULMA TOPLANTISI
(01 Nisan 2017 / Grand Hyatt Oteli)

Dernegimizin Uyesi oldugu Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF] 1 Nisan Cumartesi
glin “Yon Bulma"” toplantisi diizenledi. Toplantiya, derne-
gimizi temsilen BMD Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yar-
dimcilari ismail KUTLU ve Serdar SUNAY katildi.

DOGAN BURDA DERGI GRUBU iLE
AKSAM YEMEGi
(12 Nisan 2017 / La Scarpetta)

BMD YK Toplantisi La Scarpetta’da gerceklesti. YK Top-
lantisindan sonra Dogan Burda Dergi Grubu Genel Midi-
rii Cem BASAR, Koray BiLiCi ve icra Kurulu Uyesi Mehmet
Y. YILMAZ, BMD YK Uyeleri ile aksam yemeginde bir araya
geldi.

TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

GORUSMELER

TOBB PERAKENDE MECLIiSi TOPLANTISI

(14 Nisan 2017 / TOBB istanbul Hizmet
Binasi)

BMD Baskani Sinan ONCEL TOBB Perakende Meclisi
toplantisina katildi.

SAP TURKIYE FORUMU
(09 Mayis 2017 / Grand Tarabyal)

SAP Tirkiye tarafindan diizenlenen SAP Perakende Foru-
mu’'nda “Perakendede Yeni Dénem” paneline, BMD Bas-
kani Sinan ONCEL, KMD Baskani Tekin ACAR, TAMPF YK
Uyesi Alp Onder 0ZPAMUKCU ve SAP Tiirkiye Genel Mii-
dir Yardimcisi Bilent KARAL katildi. BMD Baskani Sinan
ONCEL, dijitallesmenin dnemini vurguladi.

AYD 1 NUMARALI MARKALAR
ARASTIRMASI HAZIRLIK
TOPLANTISI

(06 Haziran 2017 / AYD)

AVM’lerde En Begenilen ve Tercih Edilen 1 Numarali Mar-
kalar Arastirmasi Hazirlik Toplantisi'na, BMD YK Uyeleri
Mete SONMEZ ve Hiiseyin SEYNOVA katildi. Toplantida
arastirmaya iliskin bilgiler gorisildd.
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

GORUSMELER

OTIiAD iFTAR YEMEGi
(09 Haziran 2017)

IHKIB destegiyle gerceklestirilen OTIAD iftar yemegine

GORUSME
(11 Haziran 2017)

Maliye Bakani Sayin Naci AGBAL'la sektoriin temsilcileri
bir araya geldi. Toplantiya BMD’yi temsilen BMD Baskan
Yardimcilari ismail KUTLU, Serdar SUNAY ve YK Uyesi
Seyit NEBATI katild.

AZiZ TORUN ILE iFTAR YEMEGI
(14 Haziran 2017 / Fairmont Otel)

Torunlar GYO YK Baskani Aziz TORUN, BMD Yonetim
Kurulu'nu iftar yemeginde agirladi. Yemekte sektor ile
ilgili sorunlar ve ¢ozim onerileri gorusuldd.

VAKKO ESMOD DEFILESI
(22 Haziran 2017 / VAKKO)

BMD Yonetim Kurulu Uyeleri; Vakko ESMOD Moda
Akademisi “Moda Tasarim ve Yaratimi” 6grencilerinin
sergiledigi defileyi izledi. Defilede Vakko YK Baskani Cem
HAKKO da konusma yapti.

(03 Temmuz 2017/ Ortakdy House Cafe)

Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Calisma Grubu Uyeleri
ile GFK yetkilileri bir araya geldi. “En basarili AVM"lerin
hazirlik toplantisi yapildi.

GUMRUK VE TICARET MUSTESARIZIYARETI
(07 Temmuz 2017/ Ankara)
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BMD Baskani Sinan ONCEL, YK Uyesi Hiiseyin SEYNOVA
ve BMD Hukuk Da_nlsmam“Ahu USLU YILMAZ, Gimrik ve
Ticaret Mistesari Ismail YUCEL ile goristiler.




VODAFONE EKIiBi iLE TOPLANTI
(13Temmuz 2017 / BMD)

Vodafone ekibi ile olasi isbirlikleri gorusuldd.

SUAT SOYSAL ILE TOPLANTI
21 Temmuz 2017 /MORINi

14 Agustos 2017 /BMD

12 Ocak 2018 /BEBEK OTEL

BMD Baskani ve Baskan Yardimcilari, Soysal’in kurucusu
Suat SOYSAL'la Perakende Giinleri'ndeki ve LIDKO'daki
ishirliklerini gorustu.

GUMRUK VE TICARET MUSTESARLIGI
ZIYARETI

(16 Agustos 2017 / Ankara]

BMD Baskani Sinan ONCEL, YK Uyeleri Nejdet AYAYDIN,
Fatih AKBACAKOGLU, BMD Hukuk Danismani Ahu USLU
YILMAZ, BMD Genel Sekreter Yardimcisi Sule TABAK,
Gumrik ve Ticaret Mistesar Yardimcisi ismail YUCEL ile
gorustd.

URUN GUVENLIGI VE DENETIMi GENEL

MUDURLUGU ZIiYARETI
(16 Agustos 2017 / Ankara]

BMD Baskani Sinan ONCEL, Vepa Group Genel Miidirii
Murat USTA ve BMD Genel Sekreter Yardimcisi Sule
TABAK, Ekonomi Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi
Genel Mudurd Zafer SOYLU'yu ziyaret etti. Toplantida,
fitalat testlerinin fiyatlarindaki sikintilar dile getirildi..

NUMBER ONE YONETICILERI iLE
TOPLANTI

(22 Agustos 2017 / Feriye Lokantasi)

BMD Baskani Sinan ONCEL ve BMD Genel Sekreter
Yardimcisi Sule TABAK; Number One CEOQO’su Haldun
ALTILAR ve Reklam Grup Direktoru Tulay ATES ile olasi
isbirliklerini goristu.

TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

GORUSMELER

AVM PLUS iLE TOPLANTI
(22 Agustos 2017 / Feriye Lokantasi)
BMD Baskani Sinan ONCEL ve BMD Genel Sekreter

Yardimcisi Sule TABAK, AVM Plus’tan Sinan YAVUZ ile
goruserek dergi hakkinda bilgi ald1.

TAMPF YON BULMA TOPLANTISI
(04 Ekim 2017 / Divan Otel)

TAMPF Yon Bulma Toplantisi yapildi. Toplantiya BMD
Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yardimcilari Serdar SU-
NAY ve Suzan TOPLUSQY katildi.

CiN BUYUKELCISI iLE TANISMA
TOPLANTISI

(16 Ekim 2017 / DEIK)

BMD YK Uyesi Fatih AKBACAKOGLU, DEIK'in daveti Gizeri-
ne Cin’e yeni atanan Cin Biiyiikelcisi Emin ONEN’le goriis-
td. Toplantida Tiurk markalari ve alisveris turizmi konu-
sunda Cin ile yapilabilecek isbirlikleri gorisuldd.
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

GORUSMELER

MiLLi EGITiIM MUSTESARI ZIYARETI

(25 Ekim 2017 / Milli Egitim Midiirligu)
BMD YK Uyeleri Hilal SUERDEM, Fatih AKBACAKOGLU
ve Mustafa KAMAR, Milli Egitim Mistesari ile BMD’'nin

yapmayi planladigr okul yapimi ve okul onarimi konusunu
gorustu.

CIN YENi BUYUKELGISI ZIYARETI

(25 Ekim 2017 / Cumhurbaskanlig
Kiilliyesi)

1 Kasim’da Cin’de yeni gorevine baslayacak olan Cumhur-
baskanligi Basdanismani Emin ONEN'i; BMD Baskani Si-

nan ONCEL, YK Uyeleri Hilal SUERDEM, Mustafa KAMAR,
Fatih AKBACAKOGLU ve BMD Genel Sekreter Yardimcisi

Sule TABAK ziyaret etti. Toplantida, alisveris turizmi igin
Ulkemize daha fazla turist kazandirma konusunu ve Cinile
yapilabilecek projeleri gorustiler.

YNOKC PERAKENDE SEKTORU
BILGILENDIRME TOPLANTISI

(01 Kasim 2017 / Boyner Big Box)

nin ardindan Gelir idaresi Baskanligi Denetim ve Uyum Yéne-
timi Daire Baskanligi'ndan Grup Baskani Abdullah KIRAZ ve
sektoriin temsilcileri tarafindan kullanim esaslari anlatildi.

DENiZ ULKE ARIBOGAN iLE SOYLESI
(08 Kasim 2017 / Radisson Blu Otel)

8 Kasim 2017'de yapilan Yonetim Kurulu sonrasinda
Prof. Dr. Deniz Ulke ARIBOGAN, BMD YK Uyeleri ile
bir soylesi yapti. Son kitabi olan “Duvar”i Ozetleyen
ARIBOGAN, diinyadaki siyasal gelismelerin ulusal ekono-
milere muhtemel etkilerini YK Uyeleri ile paylasti ve YK
Uyelerinin sorularini yanitlad.

ISTANBUL iL TICARET MUDURU
ZIYARETI

(23 Kasim 2017)

BMD Baskani Sinan ONCEL, YK Uyeleri Seyit Nebati ve
Mustafa KAMAR Istanbul Il Ticaret Midird'ni ziyaret etti.



“TURKIYE'DE AVM'LERIN
MARKALASMAYA ETKIiSi VE
PERAKENDENIN GELECEGI”

(09 Aralik 2017 / Ramada Plaza)

MUSIAD Perakende Sektér Kurulu tarafindan, MUSIAD
Kocaeli Subesi ev sahipliginde Ramada Plaza izmit'te
“Turkiye'de AVM'lerin Markalasmaya Etkisi ve Peraken-
denin Gelecegi” ana baslikli Tiirkiye istisare Toplantisi
diizenlendi. BMD Baskani Sinan ONCEL panelde sektor
temsilcileri ile birlikte yer ald!.

GUMRUK VE TICARET BAKANI ILE
GORUSME
(21 Aralik 2017 / Shangri-La]

BMD Baskani Sinan ONCEL ve YK Uyeleri Seyit NEBATI,

Volkan ATIK “Perakendede inovasyon Forumu & Odiille-

ri” etkinliginin oncesinde Gumrtik ve Ticaret Bakani Sayin

Biilent TUFENKCI ile sektor sorunlarini goriistiiler.
1 | e S =

TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

GORUSMELER

AVM ORTAK ALAN GiDERLERI
TOPLANTISI

(02 Ocak 2018 / BMD)

BMD Baskani Sinan ONCEL, Baskan Yardimcisi Serdar
SQNAY, 'Boyner Holding Genel Midir Yardimcisi Arzu
GUNESLI, BMD Hukuk Danismani Ahu USLU YILMAZ,

BMD Genel Sekreter Yardimcisi Sule TABAK AVM’lerdeki
ortak alan giderlerini goristu.
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GUMRUK VE TICARET BAKANI
ZIYARETI

(04 Ocak 2018)

BMD Baskani Sinan ONCEL, BMD YK Uyeleri Jaklin GU-
NER ,Seyit NEBATI 4 Ocak 2018 tarihinde Gimrik ve Tica-
ret Bakani Sayin Biilent TUFENKCI'yi ziyaret etti. Toplan-

tida AVM’ler Hakkinda Yonetmelik'le ilgili bazi hususlar

gorisuldi.

CNR HOLDING YETKILILERI ILE

TOPLANTI
04 Ocak 2018 / BMD
25 Ocak 2018 / CNR Holding

06 Subat 2018 / BMD

CNR Holding Yetkilileri ile yapilmasi planlanan fuar hak-
kinda goris alisverisinde bulunuldu.
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TOPLANTILAR, ZIYARETLER,

GORUSMELER

BASBAKAN SAYIN BiNALI YILDIRIM iLE GORUSME

(26 Ocak 2018 / Pera Palas)

BMD Baskani Sinan ONCEL 26 Ocak 2018 Cuma aksami Beyoglu Belediyesi'nin diizenledigi “Beyoglu Sohbetleri”
etkinligine katildi. Basbakan Sayin Binali YILDIRIM ile bir araya gelme firsati bulan Baskan, tyelerimizin isteklerini
s0zlU ve yazili olarak kendisine iletme imkani buldu.

AYAKKABI TEKNiK KOMITE TOPLANTISI
(07 Subat 2018 / Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi)

BMD Baskani Sinan ONCEL, YK Uyesi Fatih AKBACAKOG-
LU ve BMD Genel Sekreteri Cenk KUPELI 7 Subat 2018 ta-
rihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel
Midurligi'nin dizenledigi Ayakkabi Teknik Komite Top-
lantisina katildilar. Ayakkabiya iliskin sorunlari aktardilar.

\ e k
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TEKSTIL TEKNIK KOMITE TOPLANTISI
(08 Subat 2018 / Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi)

BMD Genel Sekreteri Cenk KUPELI 8 Subat 2018
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Midirligi'nidn dizenledigi Tekstil Teknik Komite
Toplantisina katildi.



— TOPLANTILAR, ZiYARETLER,
GORUSMELER

iBB BASKANI ZiYARETI
(14 Subat 2018 / iBB)

BMD Baskan Yardimcilari ngan TOPLUSQY, ismail KUTLU ve BMD Genel Sekreter Yardimcisi Sule TABAK, iBB Baskani
Mevliit UYSAL' ziyaret etti. IBB Baskani'na perakende sektori hakkinda bilgi aktarildi ve “Perakendede Kadinin Giici”
etkinligi icin destek istendi.
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TURKIYE PERAKENDE ZIRVESI
(21-22 Subat 2018 / Pullman)

Glmriik ve Ticaret Bakanligi'nin organize ettigi “Tirkiye Perakende Zirvesi” 21-22 Subat tarihleri arasinda gergeklesti.
TOBB, KESK ve tim perakende STK'larinin katilmis oldugu zirvenin sonug bildirgesinde; Uyelerimizi yakindan ilgilendi-
ren sorunlara ve ¢ozim dnerilerine yer verilmesi dernegimiz tarafindan saglanmistir.

iki gin siren ¢alisma grubu toplantilarina BMD Baskani Sinan ONCEL, BMD YK Uyesi Hiseyin SEYNOVA ve BMD Genel
Sekreteri Cenk KUPELI katild.
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CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

CADDE MAGAZALARI VE AVM’LER

CALISMA GRUBU TOPLANTILARI
30.03.2017 /BMD
20.04.2017 /BMD
21.09.2017/ BMD
13.02.2018/ BMD

Cadde Magazalari ve AVM'ler Calisma Grubu Uyeleri,
ortak alan giderleri ve AVM’lerde yasanan sikintilari
degerlendirdi. 20 Nisan'da Kamuyla iliskiler Calisma
Grubu ile ortak toplanti yapild.

EGITIM VE IK CALISMA GRUBU
TOPLANTILARI

10.04.2017 / BMD

27.04.2017 / BAYLAN

08.09.2017 /BMD

Egitim ve iK Calisma Grubu Uyeleri, 2017 ve 2018 yilinda
yapilmasi planlanan calismalari goristd. 27 Nisan'da
iletisim, Etkinlik ve Kurumsal isbirligi Calisma Grubu ile
ortak toplantiyapildi. Toplantida perakende sektorindeki
egitim, istihdam sorunlari ve ¢oziim onerileri goridsuldd.

GENC BMD PLATFORMU
17.05.2017
17.10.2017
29.12.2017

Gen¢ BMD duyeleri, glincel sektor sorunlarini gorustiler.

KADIN PLATFORMU CALISMA GRUBU

TOPLANTILARI

27.10.2017 / DOGAN BURDA
10.11.2017 / DOGAN BURDA
20.12.2017 / DOGAN BURDA
09.01.2018 / DOGAN BURDA
02.02.2018 / DOGAN BURDA
15.02.2018 / DOGAN BURDA

Kadin Platformu Calisma Grubu Uyeleri ile Dogan Burda
Dergi Grubu yetkilileri “Perakendede Kadinin Glici”
etkinliginin detaylarini gorustdler.
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MODA VE TASARIM CALISMA GRUBU

TOPLANTISI
09.05.2017

BMD Baskani Sinan ONCEL, Moda ve Tasarim Calisma
Grubu LideriVolkan ATiK, BMD YK Uyesi Omer TAVILOGLU,
MTD Baskani Mehtap ELAIDI ve MBFWI Moda Direktorii
Banu BOLEN tasarimla ilgili konulari gériisti.

VERI YONETIMI VE BiLGI
TEKNOLOJILERI CALISMA GRUBU

TOPLANTILARI
25.04.2017/Vakko

03.07.2017/ Ortakéy House Cafe
14.08.2017/ BMD

02.10.2017/ Fiba Holding

Veri Yonetimi ve Bilgi Teknolojileri Calisma Grubu Uyeleri,
PwC’nin hazirladigi “Uye Performans Analizi” ¢calismasini
degerlendirdi.

CALISMA GRUBU TOPLANTILARI

YURT DISI ACILIMI CALISMA GRUBU

TOPLANTILARI

07.03.2017 / Bomonti Hilton

04.05.2017 / Orka Holding

13.06.2017 / Orka Holding

11.09.2017 / Zorlu Performans Sanatlari
02.10.2017 / Orka Holding
18.10.2017 / BMD

04.01.2018 / BMD

23.01.2018 / BMD

06.02.2018 / BMD

Yurt Disi Acilimi Calisma Grubu Uyeleri; Hindistan Ticaret
Turu, MAPIC ve Yurt Disi Acilim toplantilarinin iceriklerini
gorustu.
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YUKSEK ISTISARE KURULU TOPLANTILARI ~—

Birlesmis Markalar Dernegi Tiziigli'niin 40. maddesi uya-
rinca olusturulan Yiiksek istisare Kurulu (YiK), Dernegi-
mizin en Ust danisma organidir. Kurul, Dernek tiiziigiinde
belirtilen amac¢ ve hedefler dogrultusunda, ihtiyac duyu-
lan konular Uzerinde arastirma ve gozlem yaparak, bun-
lari Yonetim Kurulu'yla paylasir. Kurul tyeleri, perakende
sektoriniin genis bilgi ve deneyim sahibi duayenleri ara-
sindan segilir.

BMD Yiiksek Istisare Kurulu'nun 2017 yilinda gercekles-
tirdigi toplantilar asagida sunulmaktadir:

BMD Yiiksek istisare Kurulu ve Yonetim Kurulu ortak
toplantisi

07.06.2017 / Four Seasons

22.08.2017/ Feriye Lokantasi

Toplantida PwC'nin hazirladigi “BMD Uye Performans
Analizi” nin sonuclari katilimcilara aktarildi. Sektore ilis-
kin konularda gorus alisverisinde bulunuldu.




— YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Dernegimiz Yonetim Kurulu'nun 2017 yilinda
gerceklestirdigi toplantilarin tarihleri asagida
sunulmaktadir:

12.04.2017 / LA SCARPETTA
20.04.2017 / BMD
24.05.2017 / BMD
07.06.2017 / FOUR SEASONS
12.07.2017 / BMD

22.08.2017 / FERIYE LOKANTASI
18.10.2017 / BMD
08.11.2017 / RADISSON BLUE
20.12.2017 / SOFA OTEL

30.01.2017 / GiZIA GENEL MERKEZI
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DENETLEME KURULU RAPORU —

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI )
GENEL KURULU DiVAN HEYETi BASKANLIGINA

DENETLEME KURULU RAPORU

Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dernek tiizligiimiiziin 24. maddeleri uyarinca, 2017 yili
icinde yapilan aktivitelere iliskin dernegin gelir - gider ve karar defterlerini, alindi belgelerini ve diger evrakini incele-
mistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlarinda Genel Kurul kararlarina aykirilik gérilmemistir,

2. Defter ve kayitlarin diizgiin tutuldugu, tim belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tlizik hiikiimlerine aykiri bir uygula-
ma olmadigi gorulmustur,

3. Yapilan tim aktiviteler, tizlikte belirtilen amaclar yoniinde gerceklestirilmistir.

Sonuc olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi bu raporu Genel Kurulumuzun bilgilerine ve onaylarina sunariz.

Saygilarimizla,

23 Subat 2018
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Ayhan CARIKCILAR Emil GUZELIS Lutfid KUCUK



BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI i ve BMD iKTiSADI iSLETMESI

01.01.2017- 31.12.2017 DONEMi GELIR-GIDER TABLOSU

sisslelapaun - selesl owsoue
I - GELIiR KALEMLERI 1.457.850,60 286.114,30 1.743.964,90
A - GIRIS AIDATI 90.000,00 90.000,00
B - YILLIK AIDAT 1.261.625,00 1.261.625,00
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKI + ALL DERGISI) 31.192,28 31.192,28
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 0,00
E - EGITIM SEMINERLERI IK FAALIYETLERI GELIRI 17.385,80 17.385,80
F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZ] 106.225,60 237.536,22 343.761,82

Il - GIDERLER

1.583.859,50 352.211,66 1.936.071,16
A - KIRA GIDERLERI 56.392,45 56.392,45
B - PERSONEL GIDERLERI 329.897,48 104.794,65 434.692,13
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 576.833,21 68.410,98 645.264,19
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 5.952,14 5,51 5.957,65
E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI 7.799,00 813,40 8.612,40
F - KIRTASIVE GIDERLERI 1.764,02 1.127.96 2.891,98
G - MUHASEBE GIDERLERI 19.470,00 6.000,00 25.470,00
H - DANISMANLIK GIDERLERI VE RAPORLAR 200.009,38 60.000,00 260.009,38
::iNESITSEAFQA{\IB\/ADNg?DI\EQSLEQH / RESIMHARG / BAGIS / 23.166,08 5.757,28 28.923,36
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 8.365,24 8.365,24
K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI 8.401,58 2.356,20 10.757,78
L - MATBAA GIDERLERI 1.085,80 1.085,80
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 8.259,52 34.613,38 42.872,90
N - TEMIZLiK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI 4.522,54 1.486,52 6.009,06
gE‘KKLAE'LUMNEEY';ﬁAG%JELREL%'FEMEYEN/ BILINMEYEN 5241 31 2.088,09 7.329.40
R - MASRAF KATILIM GIDERLERI 261.457 44 261.457 44
S - FEDERASYON KATKI PAYI 130.000,00 130.000,00
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BIRLESMiS MARKALAR DERNEGI | ve BMD iKTISADI ISLETMESI

2018 YILI BUTCESI

BIRLE$3II:!3 “l:nE%?KALAR BI;I;E El;(TN:::im e
I - GELIiR KALEMLERI 1.576.500,00 300.000,00 1.876.500,00
A - GIRIS AIDATI 90.000,00 90.000,00
B - YILLIK AIDAT 1.371.000,00 1.371.000,00
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKI + ALL DERGISI) 0,00
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 25.000,00 25.000,00
E - EGITIM SEMINERLERI iK FAALIYETLERI GELIRI 25.000,00 25.000,00
F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZI 115.500,00 250.000,00 365.500,00

Il - GIDERLER

1.438.850,00 248.592,00 1.687.442,00
A - KIRA GIDERLERI 65.000,00 65.000,00
B - PERSONEL GIDERLERI 365.000,00 55.500,00 420.500,00
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI 331.500,00 0,00 331.500,00
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 9.200,00 9.200,00
E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI 1.000,00 1.000,00
F - KIRTASIYE GIDERLERI 3.100,00 3.100,00
G - MUHASEBE GIDERLERI 21.417,00 6.600,00 28.017,00
H - DANISMANLIK GIDERLERI VE RAPORLAR 220.000,00 66.000,00 286.000,00
::I;\Iﬁl[\)JTSEAF,QA/I\JBVADN E?DTZ@SLEQH / RESIM HARC / BAGIS / 32.325,00 11.000,00 43.325,00
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 10.000,00 10.000,00
K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI 15.800,00 15.800,00
L - MATBAA GIDERLERI 8.000,00 8.000,00
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 9.508,00 30.492,00 40.000,00
N - TEMIZLIK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI 4.000,00 2.000,00 6.000,00
EEKK|_A|§,\[,\|UMNEEY,\EI|\P]<AgiB[L)JELRELE|;l|IQ_MEYEN / BILINMEYEN 3.000,00 2.000,00 5.000,00
R - MASRAF KATILIM GIDERLERI 295.000,00 295.000,00
S - FEDERASYON KATKI PAYI 120.000,00 120.000,00

Il - GELIR GiDER FARKI

137.650,00

51.408,00

189.058,00




MEDYA YANSIMALARI

‘Kirada KDV yuzde 8'e insin’

Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Baskan Sinan Oncel, magaza
kiralarinda ytzde 18 olan Katma
Deger Vergisi'nin (KDV) vilzde
#'e indirilmesini 1stedi. BMD ile
Alkas Damsmanhk'in ditzenledigi
Yurt Disi Acilirm Toplantilar'nda
konusan Oncel, markalarnn
yurticinde glicld olarak yurtdisina
agilabileceklerini aktard.

BMD fivesi 412 markanin
yurticinde 378 Algverig Merkezi
(AVM) ve caddelerde yaklasik 65

yilzde 18

dngarile

bin magazasimin bulundufunu
kaydeden Oncel, stéyle devam etti:
“Biz magazalarda Griinlerimiz ylizde
8 KDV ile sativor, gider kalemlerimiz
iginde dnemli payr olan kiramez

oranlan, déwizdeki dalgalanmalarla

Bu durum pek ¢ok perakendeciyi
EKINW'de alacakh duruma getirdi ve
finansal yviik olusturmaya bagladi.
Kiralarda yiizde 18 olan KDV nin
yilzde 8'e indirilmesini beklivoruz.”

KDV ile ddiiyoruz, Kira-ciro

nin 810 puan Gzerine ikt

‘500 YENI
MAGAZA
ACACAGIZ'
Cncel, 99 BMD
yesinin yurtdrganda

2 bbin S00"ln Uzerinde
madazasinda Tirk
tabelas: ile hizmet
verdifjini belirterek
“Rakamm yil sonunda

3 binin (zering
LasImay amaciyonz.
Tirk markalan yl
sonunda yurtdginda
S00 yera magaza
hedefini asacak” dedi.

T e
Slileyman Oralopogiu, LT v K ve BMD ¥

Kuralu Dyesi Volkan Ati ile farka soldan) BMD Ynetim Kurub Dyesi
Clineyt Vavuz ve BMO YEnatim Kuruhs Qyesi Ouman Arar katilcy

‘KiRADA STOPAJ
YUZDE 8'E iNSiN'

-EIMUGI.IHI.U I ()
— Ekonominin
Perakende sektdriintn dnemb
markalar, vurrdiginida magazalasma ﬁ:ﬁl M
atagmda. ‘.F}B:dﬂs.mis_hiarkiml.r ) Markalanni
Dernegl (BMD) Ovesinin, 110 Qlkedeki Taskiye'nin

2500 magarasinda Tiirk tabelas
e hitmmet verdiging belirten BMD

Bagkany Sinan Oncel, “Tirk markalar

“ekongemanin zel
kineetier’ olarak

1]
vilsopuna kadar yortdizmda ;g:;?:.:g:ilm
500 magaza daha agarak, sayiy yakin gelecekte
3 bine pikaracak” diye konustu ¢k daha Snomli
YURTDIS! ATAGI | bewnlaraimaa
Wynidham Grand Istanbul'a din e S
vapilan toplantsda konusan Oncel, uaruks Chpesi
yuridisa hedeflerine ulagabilmek P r;;.rl Y:\'uz
fcin yurtigindekt han sikintilarin ‘;‘m alri
glderilmest s:ml-':lmml_ 'n_'l.u'}ul.l.'ldj girmek isteyena
Onecel, “Ble driinlerimizi yiizde & destedimizi
katma defer vergist (KDV) ile strddrecediz,
satiyorme. Kiramun yiizde 153 KDV fle E-Goansti dsba
Oclilyoruz. Buramdaki stopa (Raynuguxdan etidin kullanacafe”
alan vergt) viede 8'e inmeli” dedi sukcinede konustu,

YURTICINDE ZORLANAM PERAKENDECE DUNYAYA ACILIYOR

500 TABELA ASACAK

I pyasads SkS soruriary s yide kelan
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MEDYA YANSIMALARI

B e i sl girer! W -

— iy

avmnmmmww

iy tabake Crvi
P HTTS Siy Wy
e —————
R
[ —

[ PP ——
[
[ ——————
e e
[ e e B o,
RO S —
i e———
[N S ———
A
™
[ —" -
el P Wb BT
sl et utn

== REFERANDUMDAN CHCAN

‘Evet’in adl is diinyasinda

‘Umut’ oldu

Gesgtigimiz hafta sonu yapilan Cumburbagkanbd: Hukamet Sistemi Anayass Degisikigi’ oplsmasnun halk
reezdlinge gegeddl notalmasinm yankian striyoe Referandumin scnuckrmaginin ardedan i ddnyad temslicilen;
- toplumdaki kutuplagmanin giderilmess, daha goghi bir Gl iin birlik olun mas vininde ¢adn yaptl.

i maen e b R

B e e L
g i b kb a1 b s s
Y P et
e e

Srmwban bdrwml ek b e ——
o men TR by P s | —

e S p—— T

BERAKENDE mmmn!smmm mmirmnﬂ mmmmc-um

VE ARTAN MALIYETLER

Tlrye'oe wipss 100 york Dnelime b anis
[t et

}.‘.‘--\Jc-p'nnvc 1-}1-:d\.r.‘u.n}n| kayprhdhen 5 O,

yufihging Orteesk Btdvmen |l-u-,='|-lr.1: chrfry Sy

Domr ariemi

D
.

R
e LU A b d e
fircwl, warvinr sivis drvea

o ki s b
P e ]
L s e e
e s sk ks T
[ —-————
P ——
AW e b i

. s i b
[ —
R
em g b
e orms paads r e
e gl b, e
Awawe By mrdmebd e Jed
T ]

yurtdisiicn
biiyiittii

9 hlarkader et

i bty ks el
rETEEE

Hal_'hlann gt‘izu dlgarda

B.muu- iwtien Kanubs gl
ol

i frcten
iy g b g

Tk, B nap il acsimreli §
sttt (| Bt i, Tikcvide i S0ere
B || T roreds st B
monl, papidi e
e e ] e 13 ke, ot i Y
(T o fizmrbdeki AV e ciekbebrie
- ' Bervond 1LY P fomsa £l D,
= [ 3 yarkspin 0n1 EEIE
T it badar bt L bl
ey ey
Wi g iy BT USIE TEME INLI DLACAK

Prtakernle skt Wi e Fo1 0 B
webyar e ik kapattifirs belires
L R T T

Ty
a:tt
ll[i

gl i
b srireesoe ook limdkbbartre, art
il ki il i Fabieiag s
S v SRl T TR Ly,

saghkh

it o Toricive
prerwkeTde b L
nmrimatan gema
e bt Ll
e e
haigarin LAl devnen
eeiyor Dwkoutie s
i o |0 ik abarveiy

M

i AV i e 250
val ks ittt
valbpk 3 katrrs ek boddenir. Saghhh

0 T'ehe 30T e bapllar s arstegidl e
Ieiradarabitr adon b 1173 AN sprseraiahl artuen
e dvren vt eyl dadis yws Drbegs
lsthacns irsssibrvam  domoribinr Buman

a.tlwmlunu-'.ﬂ.".u
SaT] e Bairin
rteri e kirlerrs
it | (Gt
ik yeres yinte 39
meviyrlerine s Tegid
vl St g

kende sektori kabuk deglglmyon

rm“bqwmwu_— %S b, e e iyt S50 by bl D
mwmp- mh*ﬂ




@ PERAKENDECI
BICAK SIRTINDA

Sy i [ ck valang ik 1 ripasss heel v
by, e s ﬂ"urf-.p-ﬁ'r_._u ToHToon, ke take k

[J

MEDYA YANSIMALARI

EHD tiyeleri ?Uﬁdﬁlﬂﬁa
500 yeni magaza a;a cak

500 yeni magaza acacak
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Tiirkmarkalar 1yurtdiginda |

Handz Berklan'in
SunUMUyLa ekrana
gelen programda i
dimyazinin her kesi-
mindan girigimciler
U] yﬁmrl:ller Sekddre
kazandirdiklar ye-
niklen anlatnyos
far,

Tarkiye ako-
nodmising dedar
katan Rkirler ve pro-
b detaylanida in-
celeniyor

Birlesmiz Markalar
Demeadi Baskan
Sinan Uncal ve
iHKIB Bagkani Hik:

13.00 Blnum-
barg HT

YABRHCY MARKALAR YA |-
CIKEOR, Y& KAPATIVDR:
YERLILER ISE ATAXTA

Yiiksek kira
uc¢ caddeyi
bosaltiyor
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. B Toabru adiresd 3 el

is DUNYASI

[
e
A —

[ e
kel e Tt e
& Bl T, S e g

Fadlat e p et g T g
Tk b, 13 Sl 3 ki e Sk
e e e a peids kel

‘KARA CUMA’YA HUCUM!

E-Bcaret we perakende sekbdoiinde Kara Coma ilonish baglads, AED'deki bu wy-
Gularmay) Far Qecoi yil data Tazls Thek marked sabuplensioen, by glne Sed Ty
alania ylzde 50-80 armsnda indinmier uygulamyor »HANIFE BAS 1Tde

LA B 1 O POES HAMCTE SIDEFLEE S3604

PERAKENDENIN

| EX YEN| DEV BULUSMASI

99 MARKA

YURTDI IHDA
ED[IMA AZA %
ACACAK s2= h

BMD VE iHIKIB
HINDISTAN'DAN
UMUTLU DONDU...
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MEDYA YANSIMALARI

Sinan Oncel ile Volkan Atik, Mumbainin yodun trafigine
Tuktuk adi verilen yerel araclaria cozlim buldular,

Tekstilcinin hedefinde
1.3 milyarlik Hindistan var

o~ | N *_-1__‘._ :
Perakendecilerden
Hindistan'a clkarma

Turist daha
cok harcayacak

Mark.{h ihracala yo-
nelen tekstilel,
Hindistan'dan umutiu din-
dii. Birlesik Markalar Der
negi Baskam Oncel, Zara,
H&M, GAP gibi markalann
Hindistan'da verini aldyfin
belirterek Tirk markalar-
nin da bir an Gnee pozisyon
almas) gerektifing sdyledi.
IHKIR Baskan Yardimcisi
Volkan Atik ise 5-6 saatlik
mesafedeki Hindistan'm 1.3
milyar niifusunun yansimn
30 yag alt olduguna isarel
ederek, bunun biiyik potan-
siyel oldugunu belirtti.
Hindistan'in fnemli yvat
rimcilan ile 300%n tlzerin-
de giiriisme yaptiklanm vur-
gulayan Oncel, Hindistan'da
460 AVM bulundugunu ve
tamaminda dolar ve Avro ve-
rine yerel para birimi Rupi
ile kiralama yapildigim be
lirtti. » Ekonomi Servisi

Tuirk markalan Hindistan'dan umutlu donda
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Markalar
30 bin kiiiyi
|§e alaca

Birlesmis Markalar Dermegi
Baskan Sinan Oneel “Marka-
lanmuz 201 7'ye baglarken Tir
kiye genelinde yaklaak 375
bén kdgivi istihdam edivorda
2017'nin sonunda bu rakam
400 bine ulagh” dedi. Organd-
z¢ perakendenin 201 Ty yiliz-
de 10-15 gibi cift hanelerde
i briytime ile kapatacagm belirten Sinan
Onicel, sunian soyledi: Ciroda 180 -190 milyar
Tlye ulasacagimin tahmin ediyonz Eger ola
fanisti pelismelere karplagmazsak, 2018de
de yine ¢lft hanel bir buyime bekliyoruz An-
cak net bir zeldlde goniinen karhtakd diksiis,
bizl endiselendirtyor. Kithinmian azalmasin-
44 i Bl itias, el W
delksli yapilan ve hentiz glincellanemeyen kira
kentratlan. Ham madde malivetlerindeki artig
v ithalar vergllenini de, kirlihimn dogiren
bashca etkenler olarak sralayabiliriz. BMD
tyes! markalarman 2018'de 2530 bin yeni
istihdam saflayacagm tahmin ediyore
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Magazada
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hepimizin

Kul-ld moalersen huch yulksely,
peralemeln 4 e izl
iralama tartepmasm yeniden
abmheenlindi, Biskessaly
Markalw Demed (MDD
Baghain Snan Uneed,
dalgadanmarmy peraksnds
sekldmine elkising e az
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1 edi
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Som bir ylda basneen gunoallenmedds
birlikes markalirmian kiey
sbzhegine bee i s b e Jasan hals

J i agira sdan
sifwctiirifebelie bir bal dend, Astmda
sopunu sadece pegakemnle e simih
pormemsk Liome. Diwiz kurlarmdakd
artiy matyellerinms weenindes pok ciddi
bir bk edugaernyor diye ke
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MAGAZA' DONEMi

e

Kur issizleri geliyor
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SINAN ORCEL. TORKITE DEX] “KUR FIRTIHASI®HA DIKEAT CEKTI

'Dovizdeki cikis pek cok
markanin sonunu getirir'

Am’lerde ‘kur’
sikintisi

ON glinlerde rekos

dstOme rekor kiran
diwiz kurlan en gok
kiralarini dolar ve Euro
tizerinden 6deyen
markalan vurdu.

] IE marka ile 70 bin majazay
temsil eden Birlesmis Markalar Dernefi
(BMD) Bagkani Sinan Oncel, “Dévize
endeksli calismanin markalanmz
fizerinde iki tir etkisi oluyer. Birincisi
kurlardaki agin oynakhk. Biz buglinden
bir yil sonrasinin dretimind planlamak
durumundayiz. Ancak bir yil senra
kurun hangi seviyelerde olacagim
ongdremedigimiz icin saghkl plan
vapip gergekel bir maliyet gikarmakta
zorlamyoruz Bir difier problem
kurlardakl aginarts. Kur yikseldikce
klrasim dovizle ddeyen markalanmizmn
fzerindeki maliyet baskisi daha
da biyikyor. Meveut tablonun
devam etmesi halinde Gzdlerek
soyllyorum magaza kapaniglan
hizlanacak. Dofrusuny isterseniz bizim
kaptanlhifumizdan sliphemiz yok. Ancak
birtina uzadikca hasar ahyoruz™ dedi

EIRLESMIS MARKALAR DERNEC RASH AN SIMAM OMCEL:

AVM KIRALARI CIRO
Dzznlnnsn ODENsIN
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nunun gelehilecefind soyledi,  kapumiglar: hizlanacak” dedi . dclarakh
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Birlegmis Markalar Demnegi
{BMD) Bagkam Sinan Oncel de

Tuirk milletinin, demokrasi disin-

da highir radeyi kabul etmeye-
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veriyoruz
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“Atiim saglayacak
yeni reformiar yapilmal”
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Cikarlarimiz icin
parayi feda ederiz
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Anneler Ginb sahisa
doplng etkisi yapiyor |

ANNELER Gu-
nil, hazr giyim,
leiietik ev aletleri !
| - i"'

ve kozmetik {iriin-
leribagta olmak = "r
{izere perakende
sahslanna dnemli Elrran
bir canlilik getiri- Oncel
yer Bankalararas
Kart Merkezi'nin verilerine gire
son 5 ylin mayis aylannda hem
kredi kartivla islem sayizinda
hem deharcama miktannda goz-
le goriibizr bir artis kaydedildigine
dikkat eken Birleymis Markalar
Demnegi Baghkam (BMD) Sinan
Omeel, farkin olusmasiin temel
nedenlerinden birinin Anneler
Giini oldugunu siyledi.
Marlalann biiyik balimiinin
kampanyalarla bu deel gimi
karpladigam hatirlatan Cngel,
‘Hepimiz ifin annelerimizin de-
geri cok biiyilk” dedi.

BIRLESMIS Markalar Der-
negi Bagkan (BMD) Sinan
Cnecel, Anneler Gliniiniin
kutlandsf hafta sonm hazr
giyim, kilgik ev aletleri ve
kommesik Urunlerinin satgn
dayiizde 100'e varan artiglar
goirlildigiing styledi. Omcel
“2016"'min nisan aynda 42.5
milyar TL alan kredi kart: ile
ahigveris miktarinn mayisia
45.5 milyar TL'ye yiikseldi.
Babalar Giini niin oldugu he-
dranda yeniden 45 milyara
geriledipini grliyoruz. Mays
aylanmda kredi kartipla iglem
saysnda da 10-12 milyon
adetlik bir fark bulunuyor”
seklinde komustu,

2 milgaarioly villbas: alisverisi
§
o, ! b -

Markalar Kosova'dan
vergisiz ithalat istedi

Thriemnz) Markalar B ki Syt k sdbarrmmm
Digrsess (IMIDS yuoridias sk pebweliic, Movacin babeploviavesi
b wornta
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s b verddbere
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AVM’ler ve

carsi-pazar
cok hareket

Brlesmis Macaiar Demedl

20! T'de MR milyar lrabk cinaya -'

ulasdacadrs acidads, BHD ﬁ_.

Baghkan Sinat Orgel, “for b.-

il Dirasma karse onganiy
pevakends 2RTY| gacan ¥ L!
qine yirde 10-15 erarnda ants
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Vet e e =

Tiirk markalarinin
glohal volculugu
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PERAKENDE SEKTORU
ALGORITMASINI ARIYOR

Perakendede
cirolara %20-80
yilbas: dopingi

Mirlesprrieg Mlarkay Dermei
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verin nriclardaati® dedi
Hodsre sinooitabiin peralimibeye.
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urkiye’den 6 unli

ka daha kag :

500 1. 5 yil iinde Miamizi bark edan CAA, River lsland, Tap Shop, nwguauaLa .
Debonhams da magazalanm il soruna kadar kagatma karar ald
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Bizi bu guzel
havalar mahvetti
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Perakendenin
devlerine odiil

Tiirk pmﬂ;ciﬁne S
b TEKLIF YAGIYOR -
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Hosova, Tork
markalarim bekdiyor
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BMD

BIRLESMIS
MARKALAR
DERNEGI

Dariilaceze Cad. Nadide Sok. SESA Plaza 34 Kat 3
Sisli 34381/ istanbul
T02123208200-01-02
F02123208203
info@birlesmismarkalar.org.tr
www.birlesmismarkalar.org.tr

facebook.com/BirlesmisMarkalarDernegi
twitter.com/BMDonline
instagram.com/BMDonline



