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BASKANDAN

Sevgili BMD Uyeler,

2 Mart 2010 tarihinde ustlendigim
BMD Yonetim Kurulu Baskanlgt
gorevimde ucuncu yiim
tamamladigim su gunlerde, birlikte
calisma ve Uyelerimize hizmet
etme olanagt buldugum Yonetim
Kurulu Uyelerimizle birlikte, tim
uyelerimize, BMD yonetimine
verdikleri destek icin en icten
tesekkurlerimi sunanm.

2010-2012 ve 2012-2013
donemlerinde her ki Yonetim
Kurulumnun ozverili caismalarnyla
ortaya c¢ikan projeleri sizlere
animsatmak, bu projelerin sagladigt
yararlan kisaca da olsa yansitmak
isterim.

Dernegimizin 2010 yiindan bu
yana olan faaliyetlerini planlarken
temel hedefimizden biri, hem
Uyelerimizin yararlanacadt
calismalar yapmak hem

de kamuoyunun da fayda
saglayacadi ve izleyecedi etkinlikler
gerceklestirmekti. Bu amacla, BMD
olarak Turkiye'ye ekonomik, sosyal
ve akademik katki saglamak uzere
hareket ettik.

Bu katkiy1 guclendirecek bir unsur
olarak vizyonumuzu, “Ulkemizi
2023e kadar bolge ve dunya
modasina yon veren konuma
tasimak, Istanbul'u markalar
merkezi haline getirmek” olarak
belirledik. Buradan hareketle de
misyonumuzu, ‘Markalanrmizin
gucunu ve perakende sektorunun
yetkinligini arttrarak Turkiyemin
marka ekonomisine donusumunu
saglamak” seklinde olusturduk.

Bu vizyon ve misyon kapsanunda,
Turkiyemin geleceginin markal
ekonominin yarattigi katma
degerde oldugu dusuncesiyle
‘Marka ekonomisine déonusum’
stratejimiz cercevesinde akademik
bir cahisma gerceklestirdik.

Dunyarin en buytk 10 ekonomist
Icine girmeyi amaglayan Turkiye
i¢cin ‘Marka Ekonomist Raporu”
aracihduyla yeni bir rota cizdigimize,
kamunun ve kamuoyunun dikkatini
buraya cektigimize inaruyoruz. Bu
raporumuz sayesinde 10. Kalkinma
Plaru icine markalt ekonomi ve
yurtdisinda markalasma stratejisi de
eklendi

Marka ekonomisinin ve
markalasmanun bir diger geregi
oldugunu dusundugumuz
yurtdisinda buyume ve uluslararast
alanda rekabetci olma konulanna
da &zel bir onem verdik.

Bu baglamda hazirladigumuz

Hedef Ulkeler Raporlar, 21 farkl
ulkeye iliskin ekonomik, sosyal

ve demografik verileri, perakende
sektorune ozel bilgileri, bu
pazarlardaki tuketici egilimlerini ve
gelecege yonelik firsat ve avantajlan
icermektedir. Boylece BMD, “Turkiye
Cumhuriyetinin kurulusunun 100.
ylli olan 2023'te yurtdisinda 20 bin
magazaya ulasmak” hedefine giden
yolda akademik-ekonomik bir katkt
saglarmis oldu.

Markalarnmizin uluslararast dunyada
rekabetcl yapilann guclendirmek
amaciyla son zamanlarda izledikleri
yol olan "yabanc fonlarla ortaklik”
konusu da BMD tarafindan

dikkatle irdelenen bir caismaydu

‘Neden ortak bulmalyiz, nasi
ortak olmalyiz, kiminle ortaklik
kurmaliyiz?” baslikl toplantida,
konunun tum taraflann dinleyerek,
uyelerimizin akillanndaki sorulara
yanit bulmaya calstik.

Degerli Uyelerimiz,

Markalarmuzin buyumelerinin

ve rekabette guclu bicimde yer
almalarnin onkosullanndan biri
de maliyetlerini kesin ve gercekci
bicimde hesaplayarak, daha buyuk
yatinmlara, daha yuksek istihdama
ve tuketiclye daha avantajh fiyatlar
sunmaya olanak yaratacak bir
yaptya kavusmalandr.

Markalarnrmuza bu alanda destek
saglamak uzere olusturdugumuz
kira/ciro endeksi calismas, alisveris
merkezlerinde kira-ciro oranurun
belirlenmesine yonelik yapisiyla
markalanrmuiza onemili bir vert
kaynadi olmaktadur.

Nielsen arastrma firmast ile
yuruttigumuz kira ciro endeksine
katilan 50den fazla markamuz,
butcelerinin dnemli bir kalemini
olusturan kira konusunda guncel
veri saglamakta, ayri zamanda
gelecege yonelk yatinm
planlamalannt daha saglam
temellere oturtabilmektedirler.

Gorev suremiz icinde sagladigumuz
ekonomik katkilardan biri de,
sektorel diger derneklerin
isbirliginde ve TIM Baskaru Sayin
Mehmet Buyukeksinin buyuk
destegiyle sektdrumuize, Istanbula
ve Turkiye'ye bir ahsveris festivali
kazandumak oldu. Bu projede

Dernegimiz ¢ok guglu bir onderlik

yaparak, sektorel tum taraflan
ve devlet kuruluslann bir araya
getirmek Uzere girisimlerde
bulundu.

BMD'nin Turkiye'ye olan sosyal
katkist ise 3 yilik gorev suremiz
icinde 3 kez gerceklestirdigimiz
“Turkiyenin Cocuklan Turkiyenin
Markalanr Giydirtyor” projesidir.

2010, 2011 ve 2012 yillaninda
piyasa degeri 120 milyon TLyi
asan urunleri, 380 yerlesim
birimindeki 621 bin cocugumuza
dagittik. Tum bu urunler, uzerinde
adlannun yazil oldugu ozel
posetlerde cocuklara teslim edildi.
Ictenlikle inanyorum ki, BMD'nin
bu projesi, bundan sonraki
yonetim kurullan tarafindan da
Turkiyede sirti ve ayadu usuyen
cocuk kalmayincaya kadar
surdurulecekdtir.

Yine Dernegimizin girisimlertyle
somut bicimde tartisimaya
baslanan "perakende ve alisveris
merkezi sektorlerinin federasyon
catisi altinda bir araya gelmest”
projesi de 2012 Aralik ay1 icinde
yasama gecti ve sektorel 5 dermek
Tum Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu'nu
kurdular.

Bu onemili atihm, sektorel birliktelik
acisindan yasamsal degerde bir
calismadur.

Degerli BMD Uyeleri,
Son olarak, 3 yilik gorev suremizin

icinde BMD markalannin
gerceklestirdiklert ilerlemelert de

sizlerle paylasmak isterim:

e 2010 yih basinda goreve
geldigimizde, BMD Uyelerinin 2009
yil sonu itibanyla gerceklestirdikleri
ciro 24 milyar USD idi. BMD
markalan 2012 yiliru 33 milyar USD
crro e tamamladt.

e 2010 yih basinda 40 bin yurtici,
1370 yurtdist magazast olan BMD
markalan, 2012 sonu itibanyla
yurticinde 55 bin magazaya sahip.
Yurtdisinda ise 80'den fazla BMD
markasiun 90 kadar ulkede 3000
magazast var.

e 2010 basinda perakende
magazacilikta 170 bin kisilik
iIstihdam yaratan BMD markalan,
2012 sonunda 315 bin kisiye
Isttihdam saglyor.

e 2010 yinda 2,3 milyon m2

olan satis alanmmizi ise 2012

yi sonunda 3,3 milyon m2'ye
yukselttik.

3 yillik faaliyetlerimizin tasicigu
degeri ve onemi aslinda 2011
yilinda yapilan BMD Uye anketinin
sonuglan dogrulamaktadr:
“Turkiyenin yukselen yildizlan
BMDdedir; BMD destekleyici,
gelistiricy, birlestiricl ve
kaynastincidir; BMD tyeligi fayda
yaratwr.”

Tum uyelerine ve paydaslanna
fayda yaratan bu dermegin
yonetiminde yer aldigimiz 3

yulik yolculuk srrasinda bizden
desteklerini esirgemeyen tum
uyelerimize tekrar tesekkur ederim.

Sevgl ve sayglanmla,

Yimaz YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskan
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BMD UYELERI SEKTOREL DAGILIMI 15 SUBAT 2013 itibanyla

BMD Uye Profili

Mobilya,
Dek

Mutfak aletleri, N orasy.ovh, .
Ev tekstili Mucevher, Altin

Kuguk ev aletleri o

%5 %5 PP
Kozmetik %3 Muzik, Kitap
Iletisim, Elektronik, %3 %1 Optik
Beyaz esya %1
%4 Aksesuar

Eglence
%5

Darnuigmanlik, Egitim
%2

Cok kath magazacalik

%7 N\

Bebek, Oyuncak
%2

/ %4

Hazir giyim, Ayakkabn, Dert
%61

BMD uyelerinin, 15 Subat 2013 tarihi itibanyla sek-
torel dagilimuina baktigumizda, hazir giyim, ayak-
kabti-deri sektorlerinin 93 firma ile dernek uyelert
arasinda %611k bir orana sahip oldugunu goruyo-
ruz. 10 firma ve %7 oranla ¢ok kath magazaciik da
onemli bir alaru kapsamaktadir.

01.01.2012 — 15.02.2013 tarihleri arasinda BMD'ye uyelik basvurusu kabul
edilen markalar (YK karan tarihine gore):

® ASSOS © ROBERTO BRAVO

® KARACA PORSELEN e GAP

e ZEYLAND o INTEMA

® SAMSONITE e DERIDEN

e GIOVANE GENTILE

BMD'nin, perakende sektorundeki markalan temsil
etme gucu, her yil katilan yeni Uyelerle buyumekte,
Dernek, Turkiyenin markalariin ortak sesi olmayt
surdurmektedir.



VIZYON

Ulkemizi 2023'e kadar bolge ve
dunya modasina yon veren konuma
tastmak, Istanbul'u markalar merkezi
haline getirmek.

MISYON

Markalanmizin gucunu ve perakende
sektorunun yetkinlhigint artirarak
Turkiye'nin marka ekonomisine
donusumunu saglamak.

SAYILARLA PERAKENDE
SEKTORU VE BMD UYELER

Tum perakende cirosu

Gida dist modern perakende cirosu

BMD uyelerinin cirolan

Tum perakendede istihdam

BMD uyelerinde istihdam(perakende magazacilik)

Tum perakendede satis alar buyuklugu

BMD uyeleri satis alani buyuklugu

Tum perakendedeyurtici magaza sayist

BMD uyeleri yurtici magaza sayisi

BMD uyeleri yurtdist magaza bilgileri

2011 sonu

259 milyar USD

70 milyar USD

30 milyar USD

3,5 milyon kisi

270 bin kisi

22,5 milyon m2

3 milyon m2

340 bin

50 bin

2603

2012 sonu

280 milyar USD

75 milyar USD

33 milyar USD

3,8 milyon kisi

315 bin kisi

25 milyon m2

3,3 milyon m2

365 bin

55 bin

3000



Yurtdisinda BMD

Markalan

Yallar
2009
2010
2011

Magazalar

1370

1858
2501
3000

Subat 2013 itibanyla:
80 kadar BMD markasinin
90'dan fazla ulkede

3000 magazast
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(1)

Oncelikle, Turk ekonomisinin, gecmiste oldugu
gibi siyasi olaylardan hemen etkilenen yapidan
kurtuldugunu belirtmemiz lazim. Artik anhk de-
gisimlerden etkilenen bir ulke degiliz. Mevcut
istikrar ve bu istikrarin surecegine yonelik inang
bizi olumsuz dustinmekten alikoyuyor.

2012 yiinda tim dunyada bir durguntuk
yasanmakla birlikte, Turk ekonomisinin son
yillardaki istikrart ve bolgesinde guglu Turkiye,
dunyanin geri kalanindan daha olumilu gecen
bir 2012 yasamamizt sagladu.

Turk perakende sektoru ve Turk markalar
olarak, dunyadaki genel ekonomik durguntuk-
tan en az sekilde etkilenmek uzere onlemle-
rimizi alarak 2012'ye hazirlanmustik, aldiginuz
onlemlerin ise yaradiginu ve 2012'nin olumlu
sonuglandigiru goruyoruz.

2011 sonunda, 2012 yilina iliskin degerlendirme
yaparken gida dist perakende sektorunde en
azindan yuzde 15-20'ler dlizeyinde bir buyu-
me beklentimiz mevcuttu. 2012'nin sonunda
ortaya ¢ikan sonug su sekilde: gida dist pera-
kendede cirolarda %15 buyume, hazir giyim
cirolannda %12-13 bliyume, tum perakende
sektortnde ise cirosal anlamda %8-9 buyume.

Perakende sektoru, 2012'yi 280 milyar dolar
blyUklukle yi tamamladi. 2011 yiliru 259
milyar dolar ile tamamlayan sektér, BMD Marka
Ekonomisi Raporunda éngérdugumuz gibi
2012 sonunda 280 milyar dolar buyukluge
ulastt

Bu buyukltk icinde gida-dist modern peraken-
denin payt 75 milyar dolar civannda gercek-
lesmekte, bu rakam da gida dist modern ve
geleneksel pazann toplaminin yaklasik %601na
denk gelmektedir. Global Perakende Gelisim

ERLEN

Endeksi 2012 verilerine gore Turkiye 13. sirada
yer aliyor. Turkiye, tuketim harcamalarn agisin-
dan Avrupada 7 strada, gida harcamalarinda 5.
sirada, gida dist perakende harcamalarinda ise
8. srrada bulunmaktadur.

Hazir giyim alt kirlimunu inceledigimizde ise su
verilyi not etmeliyiz: Turkiye, moda perakende-
ciligi endeksinde 8. sirada yer aliyor. Turkiyemin
bu endekste daha ust siralara gikmasint sag-
layacak olan, sektordeki yenilikgl attimlar ve
markalt ekonomiye verilecek onemdir.

Diger bazi rakamlan inceledigimizde ise su
sonuglan géruyoruz:

» TUm perakende sektorunde 2012 yi sonun-
da satis alaru buyuklugu 25 milyon metrekare-
ye yaklastl.

» Magdaza sayist 365 bine ulasti.

» TUrk perakende sektorunun butunundeki
istihdam 2012 yiinda yaklasik 3,8 milyon kisiye
ulasmaktadir.

Modern perakende sektorundeki hizh genisle-
me, aligveris merkezlerinin artistyla da karsiikl
etkilesim i¢indedir. Turkiyede bugtn 330dan
fazla AVM, 8,5 milyon metrekareye yakin kira-
lanabilir alanda hizmet vermektedir. Markalar
AVM'erle buyumekte, markalar buytyup yurti-
¢l ve yurtdisinda onemli atihmlar yaptikga yeni
AVM'lerle yeni pazar fursatlan da dogmaktadir.

2013 yilina iliskin beklentilerimizde temel
endise, Turkiye ile ilgili konularda dedil, daha
¢cok dunya ve Avrupa'yla ilgili hususlarda ortaya
clkmaktadur.

Yunanistan, Ispanya, Portekiz gibi Uilkelerin
ekonomilerinde yasanan yavaslama ve kriz,

ne yazik ki 2013'te bolgemiz ve Avrupa igin

L)

olumlu dustnmemize engel oluyor. Bu sureg-
te, Turkiye'nin her zamankinden daha dikkatli
olmasinda fayda var. Bolgemizdeki savas teh-
didinin gergek bir catismaya donusmeyecegini
dustunuyoruz. 2013un ik aylaninda énunu gor-
mek isteyecek olan tuketicinin bolgede sicak
bir kriz ve ¢atisma olasihigiun zayif oldugunu
algilamasiyla beraber, tuketici glveni yeniden
yukselecek ve ertelenen tuketici talebi bir sicra-
ma yapacaktir. Turk halki her zaman olumsuz-
luklardan ¢abuk swynlarak yeni kosullara hemen
uyum saglamaktadur.

Turkiye, bolgesinde Rusyadan sonra ikinci bu-
yuk ekonomidir. Cevresindeki nufus Turkiyenin
buyume potansiyelini guglendirmekte, ayru
zamanda daha geng nufusuyla da komsu-
larna oranla daha avantajl. Turk markalan,
Turkiyenin bu avantajlanndan da yararlanarak,
esnekliklert ve duruma gore hizl karar alabilme
ve Kararlann yururluge sokabilme yeteneklert
ile 2013'te basarili olacaklar.

2013 yil igin kotumser dustnmuyoruz. Belki
yeni magaza agiist anlaminda Turk markalart
2013'te 2010-12 donemindeki kadar hareketli
ve istekli olmayabilirler ancak biz planlarumzt
perakendede 2013'te de %8-10 arahdinda bu-
yumeye gore yaptyoruz. 2013 yilinda aglacak
olan 28 yeni alisveris merkezinde yine maga-
zalarnuimuz olacak ama tek fark, artik eskisinden
daha hassas dusunerek adim atacadiz. Ayrca,
kucuk bir sehirde veya ayr aks Uzerinde bir-
den ¢cok AVM olacaksa, o bolgede birden ¢ok
magazann artilann ve eksilerint degerlendirip
ona gore onlem alacagiz.

2013 iliskin dnemli bir dongdérumuz, markalar-

muzin yabanci fonlarla isbirliklerinin ve ortaklik-
lanimin hizlanarak surecek olmasidwr. Bircok
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a. Elimizde guncel
endeyl ifade eden bir
eraber, bu dnemli bir veri.
ortakliklar ve satiglann da 1 milyar

ara yakin oldugunu hesaplayabiliyoruz.

Ozel sermaye fonu yatirmu alan Turk peraken-
de sirketleri %26,6 oranunda buytume sergili-
yorlar. Bu oran, ABD'deki %10,8 ve Ingilteredeki
%14,4 oranindan ¢ok daha iyl bir performansa
isaret etmektedir.

Diger yandan, Turkiye'nin markalt ekonomi-

ye donusunde onemli bir faktor olan yurtdist
magazalasma faaliyetlerinde 2013'te de dGnemli
atitimlar olmasini bekliyoruz.

Turk markalan 2012 yiirt yurtdisinda 90'dan
fazla Ulkede 3 bine yakin magaza ile kapatti-
lar. Yurtdisinda magazast olan 80 kadar BMD
markast icinde sektorel olarak liderligi, 85 farkl

12

de olacagu
uzerindeki et

Aslinda ne tur
tik siyasetin etkis
bagaran bir ulke. B
cumhurbaskanhdu s
bilecek gelismeler e
yansimayacakr.

2013'te perakendeyi etk
gundem maddesi olarak

meleri goruyoruz.

Zaman zaman gundeme gel

ONE CIKANLAR

Turklyemin markalar 3 yilda 621 bin
cocugu giydirdi

Demegimiz tarafindan 2010 yiindan bu yana duzenlenen “Turkiyemin Markalan Turkiye'nin Cocuklann Giydiriyor” sosyal sorum-
luluk projesi kapsanminda, ilkogretim ¢agindaki ihtiyac sahibi ¢ocuklanmiza giysi yarduminda bulunuyoruz.

flkini 2010 yinda gerceklestirdigimiz kampanyayla 10 yerlesim biriminde ilkdgretim cagindaki thtiyac sahibi 100 bin cocugumuza
35 kadar uye firmamizin hazuladigu ve piyasa degeri 20 milyon TL'yi bulan giysiler Uzerinde adlarinin yazilh oldugu 6zel posetlerde
dagitild.

2011 yiinda ikinci kez gerceklestirdigimiz projede ise, 48 markanin katiimuyla, piyasa degeri 50 milyon TL'nin tzerinde olan urun-
ler, 55 yerlesim birimindeki 11 bin okulda okuyan 265 bin cocugumuza, yine uzerinde adlannin yazilh oldugu 6zel posetlerde ve
egitim saati disinda teslim edildi.

2012 yilinda projemizi uguncu kez gergeklestirdik. Bu yil 47 markamiz kampanyaya katildi. Piyasa degeri 50 milyon TLyi gecen
urunlerin, 307 yerlesim biriminde bulunan 15 bine yakin ilkogretim okulundaki 256 bin cocugumuza dagiilildi. Her zamanki gibi

yine isme 6zel posetlerde ve ders saati disinda bu yardimlar 6grencilere aktarnldu.

Boylece, 3 kampanya kapsarminda, 380 yerlesim birimindeki 621 bin 6grencimize piyasa degeri 120 milyon TLyi asan urunler
daditilmus oldu. Projeyi anlatan “Sicak bir kisa yolculuk” kitab1 da Uyelerimize iletildi.
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Birlesmis Markalar Dernegi tarafindan yiiriitiilen
“Tiirkiyenin Markalari Tiirkiye'nin Cocuklarim Giydiriyor”
kampanyasim ¢ok biiyiik bir heyecanla ve gururla takip
ediyorum. (...) 2011 y1ly igin ben patronlarimizdan 250 bin
cocugun giydirilmesini rica etmis ve bunun da soziinii al-
migtim. (...) Ricamizi kirmayan, bu hayir hareketine destek

veren tiim isadamlarimiza kalbi siikranlarimizi sunuyorum.

(...) Kuskusuz, 2023 hedeflerimize, en ¢ok da
“markalarimiz” sayesinde ulagacagiz. Olusturacagimz ve
uluslararasi boyut katacagimiz markalarimizla, Tiirkiye'nin
ekonomisini daha da biiyiitecek, Tiirkiyenin tanttimina
daha fazla katki saglayacagiz. (...) Sirketlerimizin,

Tiirkiyenin rakamsal biiyiimesine oldugu kadar, refah
artisina ve sosyal dayamsmaya katkis: da, inantyorum ki
ayrica diinyaya ornek tegkil edecektir.

Birlesmis Markalar Dernegine (...) Tiirkiyenin tanitim-
na ve Tiirkiye'nin uluslararas: markalar olusturmasina
verdikleri destekten dolay: bir kez daha tesekkiir ediyorum.
BMDYi, sosyal sorumluluk noktasinda Tiirkiye'ye Grnek
olacak “Tiirkiye'nin Markalar: Tiirkiye'nin Cocuklarim Giy-
diriyor” kampanyalari igin ayrica tebrik ediyorum.

Recep Tayyip Erdogan
Bagsbakan

8-30Haziran”015

2012’de déneminde; 21 giinde, toplam aligveris oraninda %35 arcs saglanmugtir.

Ayni dénemde kart ve nakit harcamalariyla elde edilen toplam ciro £7,5 milyar di
*Kaynak: BKM Verilerir

Yabancl Jiyaretci
ISF Rlgisi

2012 ISF déneminde; yabancilarin
%29,6': [SF’yi Istanbul’a gelmeden

2012 ISF'de de bir 6nceki yila
gdre ayn1 donemde 21 giin

icerisinde %64 oraninda bir
artig gerceklesmistir.

= ALTINBAS == BOYNER BUYUK - KIGILI == SAATE SAAT Layelie LA once duymustur, 0/09,5’i ise Istanbul’a
= AMPD = MAGAZACILIK == KOTON == SILK& CASHMERE gelme nedenlerinin Istanbul Shopping
- ARIS == CHRISTINE COTTON CLUB == |.C WAIKIKI = SINPAS GYO Fest oldugunu belirtmistir.

= AROW == COLIN'S == [ ESCON == SUVARI Kaynak:Tria ISF 2012 Algt Arastirmast

= ATALAR = DAMAT == MARKS& SPENCER == TERGAN

- ATASAY == DERIMOD = MASLAK OTOMOTIV == TORUNLAR GYO _ '

= AYAKKABI DUNYASI = DESA - MAVI - TWIGY Topl-am Clro
== AYDINLI GRUP = FAIK SONMEZ = MUDO = VVEPA GROUP _

= BATIK - GIZIA - MUYA == ZEN PIRLANTA 2012 Haziran ayinda tax free
= BAYDONER = HATEMOGLU = OKYANUS GORAP = ZIYLAN AYAKKABI . ile yapilan aligveris orant gecen seneye
== BAYRAKTAR KARDESLER - HOTIC == OPMAR 2012 Haziran ayinda ise gergeklesen 5 0 _
— INSAAT - PEKYOL - PENTI . . 0 . gbre toplamda %050 oraninda bir
= BEMAY INSAAT - KIFIDIS = RAMSEY yabanci ziyaretgi sayisi %021.5 artarak 939.508dir artss gostererek, T 30 milyon ciroya

*Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Verileri ulagmistir. Kaynak: Global Blue Verileri

istshopfest:com
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GPD | KMD | TURYI

ISVERIS MERKEZLERI
DER/

SYONU

Modern perakendede
federasyon donemi basladi

Turkiyemin en dinamik sektort olan ve her yil Ulke ekonomisinin
uzerinde buyume gerceklestiren modern perakende ve alisveris-
yasam merkezlerl sektorunun temsilcilert Alisveris Merkezi
Yatinmctilan Demedi (AYD), Birlesmis Markalar Dernedi (BMD),
Turizm Restoran Yatinimcilan ve Isletmecileri Dernegi (TURYID)
lle yeni kurulan Gida Perakendecileri Dernedi (GPD) ve Kategori
Magazaciigt Dernegdi (KMD), kendi faaliyetlerinin yaru sira

ortak konularda gug birligi olusturmak amaciyla Tum Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF) catist altinda

bulustular.

19 Aralik 2012'de duzenlenen ortak basin toplantisinda, AMPD
Baskarnui Mehmet T. Nane, AYD Baskarnut Hakan Kodal, BMD
Baskaru Yilimaz Yiumaz, TURYID Baskant Kaya Demirer, GPD
Baskanu Nihat Ozdemir ile KMD Baskaru Alp Onder Ozpamukcu,
modern perakende sektorunun bir suredir calismalarinu
surdurdugu federasyon protokolunt imzaladilar.

Imza ile birlikte kurucu demekler, federasyon tuzugunde yer alan
asagidaki amaglar cergevesinde bir araya geldt:

® "Turkiyede modermn perakende ve aligveris-yasam merkezleri
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sektorunun tum kategorilerinde faaliyet gosteren, ortak amag,
ke ve hedefleri benimseyen kuruluslarinin ulusal ekonomik
politikalannin olusturulmasina katkida bulunmak;

® Perakende ve aligveris-yasam merkezlert sektorunun
Turkiyemin lokomotif sektorlerinden birisi olarak sturdurulebilir
gelisiminin altyapisint olusturmak;

® Kayith-kuralli-etik-kurumsal perakendeciligin gelisiminin
yolunu agmak, buyutmek;

® Bu sektorlerin uluslararast entegrasyonunu saglamak;

® Ortak sorunlan ve ¢cozum onerilerini kamuoyuna, yetkili
kurumlara duyurmak;

® Sektore Ozel mesleki editimi glclendirmek amaciyla gug birligi
yaptiklan ortak calisma zemini olusturmak;

® Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak
uzere, kalitell uretim-hizmet-istihdam-yasam formulunun

daha yogun bicimde uygulanmasinun olanaklarn yaratarak,
surdurulebilir gevre ve kent gelisimine katkida bulunmak.
Ulkedeki potansiyellerin en iyi sekilde degerlendiriimesi icin
faaliyetlerde bulunmak, ozel girisimciligin yaygmnlasmasina
calismak;

® Toplumdaki 6ncu ve girisimci
niteliklerini gelistirmek Uzere alisveris
ve tuketim standartlarinin yukselmesine
onayak olan kurumlann ¢cogalmasint
saglayarak, temsil tabani genis, guglu bir
orgutlenme gerceklestirmek.”
Perakende sektérunun her alaninda
faaliyet gosteren aligveris merkezleri ve
tum modern perakende kategorilerini
(moda, gida, yapt market, elektronik/
teknoloji, mobilya/dekorasyon, ev
tekstili, kisisel bakim, eglence/hobi,
aksesuar) catist altinda toplamayt
basaran yeni olusumun adi Tum
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Federasyonu oldu.

BMD basin toplantist (23 Mayss 2012)

Hedefimiz ki yilda 10 milyar dolar ek ciro, 90 bin yeni
calisan, 21 bin 500 yeni magaza

Dernek tarthinde ik kez ikinct defa
baskanlik gorevini ustlenen Yimaz
YILMAZ, yeni yonetim Kurulu uyeleriyle
birlikte duzenledigi basin toplantisinda,
2014'e kadar hayata gecirmeyi
planladiklan projeler ve hedeflere iliskin
bilgt verdi.

Yiumaz YILMAZ, Turkiye'yi 2023'e kadar
bdlge ve dunya modasina yon veren
konuma tasimak, Istanbul'u “markalar
merkezi” haline getirmek gibi bir

vizyon ustlendiklerini vurgulayarak,
"Misyonumuz ise markalarimizin gucunu
ve perakende sektorunun yetkinligini
artirarak Turkiyemin marka ekonomisine

donusumunu saglamak” dedi.

Yimaz Yimaz, soyle devam etti: "Goreve
geldigimiz Mart 2010'da yurticinde BMD
markalarmn 40 bin magdaza, 170 bin kisilik
istihdam, 2,3 milyon metrekare satis

alany, 24 milyar dolar ciro s6z konusuydu.

Nisan 2012'de bu rakamlar swrastyla 50
bin magazaya, 220 bin kisilik istihdama,
3 milyon metre kare satis alanina ve 30
milyar dolar ciroya cikti. 2014'te ise 60
binden fazla magazaya, 310 bin kisilik
istihdama, 3.7 milyon metrekarelik

satis alanina ve 40 milyar dolar ciroya

ulasmayt hedefliyoruz. Yine Mart 2010'da
yurt disinda BMD markalarnnn toplam
bin 370 magazasi vardl Nisan 2012'ye
geldigimizde 79 BMD markasinin 91
ulkede toplam 2 bin 603 magaza agtigunu
goruyoruz. 2014'te ise 100U askin ulkede
90 BMD markasina ait 4 binin uzerinde
magazaya ulasmay planlyoruz.”
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Markalarimiz Rusya'da 1s yapmanin
inceliklerinil dinlediler (31 Mayis 2012)

31 Mayis 2012 tarihinde BMD'de duzenlenen
toplantida Nexia Turkiye YK Baskaru Tugrul
Ozsut, Nexia Turkiye YK Baskan Vekili /
Rusya Mali Darugsmarni Cem Tezelman

ve Rus- Turk Isadamlan Birligi Baskaru Ali
Galip Savastr, Rusya perakende sektorunde
yasanan gelismeleri, karsilasilan sorunlan,
Rusya Federasyonu mali mevzuatiny,

vergi sistemint ve markalagsmanin Rusya
pazanndaki onemi gibi konularda detayl
bilgilert katihmcilara aktardilar.

Marka temsilcilerimiz Rusyada is yapmaya
lliskin tum sorulanna bu toplantida yanit
buldular.

Turk Ticaret Kanunu'ndaki yenilikler
BMD uyelerine aktarldi (07 Haziran 2012)
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“Yeni Turk Ticaret Kanunumnun ticari ve mali
hayata getirdigi yenilikler” konulu toplanty,
Finansbank sponsorlugunda 7 Haziran 2012
tarihinde Grand Hyatt Otelinde yapildu.
Consulta Yonetim Kurulu Baskan Prof. Dr.
Emre Burckin, Marmara Universitesi Ogre-
tim Gorevlisi Dr. Ayse Pamukcu ile Dr. Ferah
Turkoglu Utku ve Beykent Universitesi Yard.
Dog. Dr. Doruk Utku katihmcilara yeni TTK
hakkinda bilgi aktardilar.

100%e yakin BMD uyesi finans ve muhasebe
yoneticilerinin izledigi toplantida, sirketlerin
ve ticari isletmelerin yeni Turk Ticaret
Kanunu'ndan nasll etkilenecedi, muhase-
be alaninda yapian uygulamalann neler
oldugu ve denetim uygulamalarinda ne tur
yeniliklerin olacagt hakkinda katiimecilara
bilgi verildi.

NEDEN ORTAK BULMALIYI
NASIL ORTAK OLMALIYIZ?
1 MINLI' ORTAF-IK KURN \LIYIZ®

h |
=

Global ortakliklar ve satin almalar
konusu masaya yatirildi (9 Kasim 2012)

Son dénemde is dunyasinuin onemili gindem maddelerinden birini
olusturan ‘global ortakliklar ve satin almalar” konusu, 9 Kasim 2012 tari-
hinde Four Seasons Otelde BMD tarafindan masaya yatnldu

‘Neden ortak bulmaliy1z? Nasil ortak olmaliyiz? Kiminle ortaklik kurma-
ly1z?" sorulanna cevap aranan ve BMD Baskani Yiimaz Yiimazin mode-
ratorlugunde gerceklestirilen panele, LVYMH sirketlerinden L Capital Ya-
tinm Direktoru Andrea Bertoncello, Mavi Genel Muduru Clneyt Yavuz,
Goldman Sachs Intl. Yatrim Bankacthén Bolimu Turkiye Ulke MUdUrt
Caglayan Cetin ile Deloitte Turkiye Finansal Hizmetler Yoneticist Basak

Vardar katidt

Turkiyenin 766 milyar dolarlik milli gelirinde perakendenin 250 milyar
dolarlik paya sahip oldugunu vurgulayan BMD Baskan Yimaz Yimaz,
‘Orantisal bir degerlendirme yapildiginda 32 milyar dolarlik ek yabanct
yatirrmuin Ugte birt olan yaklasik 10 milyar dolann sektorumuize akmasin
bekliyoruz. Bu da son yillarda uluslararast fonlarla ciddi evlilikler yapan
Turk perakende sektorunde kisa zamanda dnemli hareketliliklere neden
olacak” dedi. Toplantiya BMD markalarinin ust duzey yoneticilert buyuk
ilgt gosterdi.

Egitim Festivalinde IK yéneticileri
danismanlik firmalanyla bulustu (18 Aralk 2012)

18 Aralik 2013 Sal gunu Grand Hyatt Otelinde tam gun gerceklesen Egitim Festivalinde,

insan kaynaklan alaninda faaliyet gosteren egitim ve darigsmanlik firmalan stand kurarak BVID
ve sunumlarla satis, pazarlama, kisisel gelisim, gizli musteri arastirmalar, insan kaynaklar, BIRLESMIS

magaza yonetimi gibi sektorun ithtiya¢ duydugu egitimlert BMD markalarinin insan kaynak-
lan yoneticilerine aktardilar. Toplanty, IK yoneticilerin ve egitim-darusmanlik firmalanmnin bir

araya gelmelerini saglayan bir etkinlik oldu

Egitim Festivaline 14 firma stand kurarak katildy, 11 firma sunum yaptu. Etkinligi 80 kadar 1K
yoneticist izledi, katiimaet firmalan temsilen de 45 kisi fuar alaruinda yer aldu

Egitim Festivalinde gergeklestirilen bir oturumda da Soysal Darugsmanlik Kurucusu Suat
Soysal ve ESSE Yonetim Kurulu Baskart Semih Seftali,

konusunu tartistilar.

Gerek K yoneticileri gerek daruismaniik firmasi temsilcileri, bu etkinligin Gnumuzdeki
donemlerde de tekrarlanmast dileklerini ilettiler.

"Egitimin Faydasit Abartyyor muyuz?”

DERNEGI
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[stanbul valist BMD y1
ziyaret ettl 4 suvat 2013

I[stanbul Valisi Huseyin Avni MUTLU, Birlesmis Markalar Dernegi merkezini ziyaret ederek BMD Baskarnu Yimaz YILMAZ, BMD
Baskan Yardimcilan ve ilgili komite uyelerimizle gorustu.

[stanbul Valisinin ziyaretinde BMD temsilcileri tarafindan kendisine, markali ekonomiye donusum ve Turkiyenin markalaryla
zenginlesmesi hedefimiz kapsarminda, Istanbul'un marka degerinin yukseltilmesi ve ‘marka-sehir” olarak konumlandiriimast-

nin BMDnin temel énceliklerinden oldugu aktanldl. Bu kapsamda, Istanbul Shopping Fest'in BMD onculugunde baslatildigt ve
2013te UicUncll defa diizenlenecedi arimsatilarak, Istanbul'u ziyaret eden yabancilann alsverise yonlendirilmesi ve yabanci
turistten elde edilen gelirin arttirimast amactyla BMDnin projeler uzerinde ¢alistigt belirtildi.

[stanbul Valisi Sn. Hiuseyin Avni MUTLU ise, Istanbul sehri ve markalarnn birbirleriyle karsiikh etkilesimde oldugunu, markalar-
rmuzin, Istanbul icin cok énem tastyan ekonomik unsurlar oldugunu ifade etti. Kamu ve 6zel sektor birlikteligine Istanbulda her
zaman thtiya¢ duyuldugunu ve sehrin sorunlarinin ortadan kaldinlmast ve sehrin gelismesi noktasinda ozel sektorden gelecek
her turlu isbirligi talebine Valiligin olumlu yaklasmaya hazir oldugunu bildiren Vali Mutlu, BMD markalarnnun, thtiya¢ duyduklan

hususlar, eksik gordikleri noktalan, talepleri rahatlikla Istanbul Valiligine aktarabileceklerini sdzlerine ekledi

Vali Mutlu'ya, BMD faaliyetlerinden ornekler olarak Marka Ekonomisi Raporu ve “Turkiye'nin Markalan Turkiyemin Cocuklanmn
Giydiriyor” sosyal sorumluluk kitabt ile gunun anisina bir gumus tabak hediye edildi
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ULUSLARARAS
ETKINLIKLER

Dubal ziyaretl / 5 Ocak 2012

BMD'nin de kurucu ortaklan arasinda yer aldigi Istanbul Shopping Fest A.S. yetkilileri ve BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, Dubai Shopping
Festival acilis etkinliklerini yerinde izlemek ve gozlemlerde bulunmak tzere Dubai'ye gittiler.
Reklam ve etkinlik ajanslariun yetkililerinin de bulundugu ziyarette Turkiyemin Dubal Turizm Atasest ile gorusuldu, agilis gecest etkinliklert

izlendi, Dubai Shopping Festival yoneticilerinden bilgi alindi

NRF Perakende Kongresi — New York / 15-18 Ocak 2012

BMD'nin uluslararast uye statusunde yer aldigi ve dunyadan perakende firmalan ile 100'den fazla dernegin uye oldugu ABD merkezli National
Retail Federation (NRF-Ulusal Perakende Federasyonu) tarafindan her yil duzenlenen NRF Perakende Kongresi, 15-18 Ocak 2012 tarihleri
arasinda New York'ta, Jacob K. Javits Kongre Merkezinde gerceklesti. 78 Ulkeden 25.500 katihmcinin izledidi, "Perakendenin Buyuk Sovu”
olarak da adlandirlan bu etkinlige, BMD organizasyonu aractidiyla ve %50'den fazla indirimli katihm fiyati avantajiyla 10 BMD Uyesi firmadan
16 temsilci katildi. Katihmecilar, "Perakendenin yeni kurallan” konsepti ile dlizenlenen NRF Perakende Kongresinde perakende sektortyle ilgili
uluslararast gelismeleri ve yenilikleri izlediler, ABD eski bagkaru Bill Clinton1 dinlediler, ana oturumlarda ‘dijital perakendecilik’, "‘perakende
CEO'lannun stratejilert’, “perakende pazarlamasinda dnemii gelismeler” gibi konu basliklanni takip ettiler.

MIPIM Fuar / 8-9 Mart 2012

Fransamin Cannes kentinde gerceklesen fuan BMD'yi temsilen Genel Sekreter Ekrem UTKU ziyaret etmistir.
Fuar swrasinda yaptilan Turkiye ozel oturumunda Turk firmalannin projeleri, gosterdiklert uluslararast basarlar degerlendiriimistir.
Uluslararast emlak dunyast icin dnem tastyan bir etkinlik olan MIPIMde, Turkiye 2013 yihinda onur ulkesi olarak yer alacaktr.

Sr1 Lanka EXPO 2012 Fuan ziyareti / 28-30 Mart 2012

Sri Lanka IThracat Gelistirme Kurumu'nun daveti tizerine, BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU baskanhiginda bir BMD heyeti 28-30 Mart 2012
tarihleri arasinda Sri Lanka'nin baskenti Colomboda yapilan EXPO 2012 Fuari'ni ziyaret etmislerdir

Tekstil ve hazir giyim sektorunde faaliyet gosteren Sri Lanka firmalan ile bu Ulkeden Urin tedariki konularinda gorusmeler gerceklestiren BMD

markalan, bazi firmalann Uretim tesislerini de ziyaret etmislerdir. BMD Genel Sekreteri Ekrem Utku, ziyaret sirasinda Sri Lanka [hracati Gelistirme
Kurumu yoéneticileriyle gorusmus, Sri Lankal sektérel demek temsilcileriyle bir araya gelmis, duzenlenen bir sempozyuma katilmustir.
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Dunya Perakende Kongresi — Londra / 19-21 Eylul 2012

Birlesmis Markalar Dernedi, 19-21 Eylul 2012 tarihleri arasinda Londrada gergeklestirilen Dunya Perakende Kongresinde (World
Retail Congress / WRC), daha énceki yillarda oldugu gibi, “kongre destekgisi” olarak yer aldu

BMD Baskant Yimaz YILMAZ, Dunya Perakende Kongresi kapsaminda “Tuketict ongorulert ve musteri egilimlert: musterinizi na-
sil kazanur ve memnun edersiniz?” bashkl panele katildi. Panelde, MasterCard Avrupa Baskarni Hany Fam, Boots Ingiltere Pazarla-
ma Direktort Elizabeth Fagan ve Walmart Avrupa-Ortadogu Baskani Dave Cheesewright da konusmact olarak yer aldilar.

BMD Baskani panel sirasinda, artik “pahalt urun mutlaka kalitelidir” dustincesinin gegerli olmadigini, Batt markalannin dunyann
diger bolgelerindeki musterilerin farkli beklentileri oldugunu bilmeleri gerektigini, sadakat programlan arttikca sadik musterinin
de azaldiginu ve markalarin, musteri beklentilerinin karsilanmasina odaklanmalan gerektigini katitimcilarla paylastu

Genel Sekreter Ekrem UTKU da BMD'yi temsilen Kongrede yer aldu

Dunyadan birgok kurumla beraber Turkiye'den Birlesmis Markalar Dermegi'nin de destekledigi Dunya Perakende Kongresi, 7-9
Ekim 2013 tarihleri arasinda Paris'te duzenlenecek.
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British Council toplantilan — Londra / 5-7 Kasim 2012

British Council tarafindan yurutulen “Moda Tasariminda Girisimciligin Desteklenmesi” konulu proje kapsaminda 21 Haziran 2012
tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen calismanin ardindan Ingiltere deki uygulamalann gézlemlenmesi amactiyla Londra'ya bir
ziyaret gercgeklestirildi.

British Councilin organizasyonunda yapilan ziyarete BMD'den Genel Sekreter Ekrem UTKU'un yani sira Moda Tasanmcilart
Dernedi, Istanbul Moda Akademisi, ITKIB ve Bilgi Universitesi temsilcileri de katildh.

Londra ziyaretinde, Turkiye'de uygulanmast muhtemel modellerin gozlemlenerek, geng tasanimcilarnn girisimcilik becerilerinin
gelistirilmesine katk: saglayacak drmek modelin olusturulmast icin fikir alisverisinde bulunuldu. ingiltere'de, sektére yeni girmis
tasanimcilara girisimcilik ile ilgili model ve metodlann nasil aktarnldigy, bu surecteki danismanlik uygulamalarimin nasil isledidi,
geng tasanimcilarn nasil girisimcilik ile ilgili donanimlandinldigt ziyaret sirasinda incelendi.

Londrada oncelikle British Councilde yanm gunluk bir toplanti yapildi. Toplantiya, Greenwich Community College, Croydon
College, Ravensbourne, Buckinghamshire New University, Northumbria University, School of Design in London ve University of
East Londondan yetkililer katildi. Ayrnica, Centre for Fashion Enterprise, London College of Fashion, University of the Arts- London,
Fashion Retail Academy, Centre for Innovation and Partnerships ve East London Small Business Centre ziyaret edildi.

MAPIC Fuan / 14 - 16 Kasim 2012

Fransamuin Cannes sehrinde 14 - 16 Kastm 2012 tarihleri arasinda duizenlenen ve uluslararast perakende markalari, aligveris merkezleri
temsilcileri ve yatinmcilan, emlak sektort profesyonelleri ve sehircilik uzmanlariin bir araya geldikleri MAPIC Fuan'nda Turkiyede
perakende gayrimenkul yatinm ortami konulu oturum gerceklestirildi. Oturumun destekgileri arasinda diger sektorel dermeklerle
birlikte BMD de yer aldu.

Oturumda Deloitte Fransa Global Endustri Lideri Antoine de Riedmatten, Turkven CEO'su Seymur Tan ve Metro Gayrimenkul YK

Uyesi Eyuphan Boyvadaoglu, Turk ekonomisindeki buytmeyi, Turkiye'deki perakende gayrimenkul firsatlarint ve neden uluslararast
yatinmcilann Turkiye'ye ilgi duyduklanru tartistilar.

NRF Perakende Kongrest — New York /13 - 16 Ocak 2013

BMDmin uluslararast Uye statusunde yer aldidi ve dunyadan perakende firmalan

ille 100den fazla dermegin Uye oldugu ABD merkezli National Retail Federation
(NRF-Ulusal Perakende Federasyonu) tarafindan her yil duzenlenen NRF Perakende
Kongresi, 13 — 16 Ocak 2013 tarihleri arasinda New York'ta, Jacob K. Javits Kongre
Merkezinde gerceklesti

Bu etkinlige, BMD organizasyonu araciidiyla ve %50den fazla indirimli katihm fiyatu
avantajiyla 14 BMD uyesi firmadan 30 temsilci katildl Katiimcilar, NRF Perakende
Kongresinde perakende sektortyle ilgili uluslararast gelismeleri ve yenilikleri izlediler,
Birlesmis Milletler eki genel Sekreteri Kofi ANNAN1 dinlediler.

BMD uyesi markalarn temsilcilert BMD tarafindan duzenlenen aksam yemeginde de
bir araya gelerek guzel bir aksam gegirdiler.
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AIM taklitle mucadele komitesi

Birlesmis Markalar Demed;i, taklitle muicadele konusunda yuruttlen ¢calismalara uluslararast bir destek olmak tizere, Mart 2006da Briksel merkezli
AIM (European Brands Association — Avrupa Markalar Dermedi) Taklitle Muicadele Komitesine tye olmustur.

AIM Taklitle Muicadele Komitesi, Avrupa Birligi (AB) Uyesi ulkelerden ve AB Uyesi olmayan Avrupa Ulkelerinden ulusal demekler ve dzel perakende
firmalarnnin uye oldugu uluslararast bir komitedir. BMD, Turkiyeden komiteye tiye olan ilk ve tek sivil toplum kurulusudur. Demegimiz, AIM Taklitle
Mucadele Komitesinde Genel Sekreter Ekrem UTKU tarafindan temsil edilmektedir.

20 yildan fazla suredir faaliyette olan AIM Taklitle MUicadele Komitesi, sahte ve korsan urtinlerin Uretimi, dagitimi ve satisinin énlenmest igin Avrupa
sanayinin ortak sesi olarak calismaktadur.

Komite, AB otoriteleri nezdinde girisimlerde bulunmakta, dzellikle fikri muilkiyet haklanm diizenleyen yasal dokimanlann ¢ikarimasinda ve ulusal
duzeyde uygulanmasmnda etkili olmaktadir. Komite, ulusal demekler aracthidiyla, hazir giyim veya diger Urun ve mallan da gundeme almaktadr.

Avrupa Komisyonu taklit ve korsan urun raporu - 2011

Avrupa Komisyonu tarafindan her yil yayimlanan taklit ve korsan urunle ilgili raporlar, bu konuda dinyadaki son durumu ve yasanan
gelismeleri icermektedir. Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Gumruk Birligi Genel Mudurliigu tarafindan Temmuz 2012'de
yaymnlanan 2011 yilina iliskin Taklit ve Korsan Uriin Raporu, AB Ulyesi tlkelerin gimriik idarelerinin faaliyetleri hakkinda bilgi vermekte,
bu gergevede Turkiyemnin de konumunu ortaya koymaktadir. Rapora gore, 2011 yiinda gumruklerde kaydedilen taklit ve korsan trin
olayinda, 2010 yilina gdre %15 orarinda bir artis yasanmustir (Tablo 1)

YILLAR OLAY SAYISI DEGISIM %
1999 4.694

2000 6.253 33.21%
2001 5.056 -19,14%
2002 7553 49,39%
2003 10.709 41,78%
2004 22.311 108,34%
2005 26.704 19,69%
2006 37334 39,81%
2007 43671 16,97%
2008 49.381 13.07%
2009 43572 -13.33%
2010 79.112 81.57%
2011 91.254 15.34% Tablol

2011 yiinda ele gegen yaklasik 115 milyon parcadan fazla taklit ve korsan Urtnden %24'U ilag, %211 paketleme urunu, %181 sigaradir. 2010
ytlinda ise ilk Ug siray1 %34 ile sigara, %8,5 ile ofis malzemesi, %8 ile diger tutlun urtnleri paylastyordu. 2011 yiinda ele gegirilen urtinlerin
AB icindeki perakende degeri 1 milyar 272 milyon Eurodan fazladir. 2010 yihna gére perakende degerinde %14,5 oraninda artis vardur.
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2010 YILINDA ELE GECIRILEN TAKLIT URUNLERIN GELDIGI YER

(Provenance*)

Uriin sayisi bakimindan dagilim
Countries of provenance by articles

Syria *®
Emivates 1 B0% L Al &t

countries 5,07%

Tablo2

*Provenance: Urlinlerin AB'ye génderilmek lizere yiiklendigi tlke

Urlinlerin AB'ye génderilmek Uizere yUiklemesinin yapildidn Ulke (provenance) ile Urtinlerin tretiminin yapildign tilke (origin) farklidur.

Urtinlerin AB'ye génderilmek Uzere yuklemesinin yapildidn Ulkeler istatistigine bakildiinda, genel toplamda, Cin'in %72,95 ile

birinci, Hong Kong'un %767 ile ikinci ve Yunanistan'in %4,79 ile uguncu oldugu goérulmektedir. Turkiye, 2011 yil istatistiklerine gore
urunlerin geldigi (yuklendigi) ulkeler siralamasinda %1,44 ile yedinci siradaduwr. Turkiye 2010 yilh raporunda ise %1,62 ile besinci sirada
yer almaktaydi (Tablo 2)

2011 yalinda ele gegirilen taklit Urtinlerin AB'ye gonderilmek Uzere yUklemesinin yapildigt tlkeler istatistigine kategori bazinda
bakildiginda, Turkiyenin gida kategorisinde %68,58 ile birinci oldugu gorulmektedir. Turkiye 2010 yilinda %94,93 ile bu kategoride
yine birinci siradaydi.

Parfum ve kozmetik kategorisinde ise Turkiye %34,42 ikinci siradadir. Birinci sirada Cin bulunmaktadiwr. 2007 yiinda Turkiye % 29 ile
ikinci siradayken, bu kategoride 2008 yiinda %7 ile dorduncu siraya gerilemisti. 2009 yilinda Turkiye %8,17 ile yine dérduncu swrada
yer almaktaydi. 2010 yilinda ise Turkiye %9,46 ile ikinci siraya ¢ikmusti.

Turkiye, 2011 yiinda hazir giyim kategorisinde %5,89 ikinci siradadwr. 2009 yiinda%6,45 ile ikinci sirada olan Turkiye 2010da %4,06
ile ayru sirada kalmustu.

Turkiye, 2010 yilinda spor ayakkabisi disindaki ayakkabt kategorisinde ise %4,88 ile Uiguncu sirada yer almaktayken 2011 yilinda itk
ug sirada bulunmamaktadur.
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YARETLER,
ORUSMELER,
OPLANTILA

“Kartlannm” uygulamasi sunumu — 16.01.2012 / Sheraton

Markalanmizin sadakat kartlarimi mobil platforma tasiyarak cep telefonunda depolama ve kullanma olanadi saglayan ve Arox
Bilisim Sistemleri A.S. min gelistirdigi bir proje olan "KARTLARIM" uygulamast, 16 Ocak 2012 tarihinde yapilan bir toplanti ile Uye
markalarnimiza tarutild.

Tum akilh telefonlarda kullanilabile “Kartlanm” uygulamast ile:

» Barkodlu kartlarda barkod okutularak, manyetik kartlarda ise kart numarasint barkoda donusturerek kasada daha hizl islem
yapiumast saglanur;

» Marka web sitesi uygulama i¢cinden goruntulenebilir;

» Magaza konum bilgileri edinilebilir, en yakin magaza harita uzerinden bulunabilir ve yol tarifi alinabilir;

« Uye girisi yapilarak kartta ne kadar puan biriktigi ve nasil kullanacad firsatlarla birlikte gortlebilir, istenirse puanlar o alisveriste
kullanuabilir.

26

Duinya Bankasi temsilcileriyle toplanti — 24.01.2012 / Swissotel

Duinya Bankast yetkilileri ile “Diinya Bankast ihracat ve KOBI finansmaru kredilerine” iliskin olarak yapilan toplantiya sektérel

derneklerin temsilcileri katildilar. BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, toplantida markalanmizin yurtdisinda magazalasmasina ve

kredi ihtiyaclanna yonelik bilgi aktardl

EXIMBANK'ta toplant1 — 22.02.2012 / Ankara

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU ve Koton Genel Mudurti ve BMD eski YK Uyesi Ibrahim KANBUROGLU, Eximbank Genel
Mudur Yardimaist Mesut GURSOY ve Ozellikli Krediler Daire Baskart Elif KOSOK'u ziyaret ettiler.

Toplantida, BMDnin Yurtdist Magazalar Yatinm Kredisi hakkindaki gorusleri ve bu kredi kapsaminda, firmalann Turquality
alacaklannn kredi teminati olarak kullanulabilmesi konusundaki degerlendirmeleri Eximbank yetkililerine aktarldu

Toplantida ayrca, Eximbank yetkililerinin Istanbul'da BMD tyeleriyle bir araya gelerek bankarun kredi olanaklanm aktarmalan
konusunda da mutabakata varidi.

Katma Deger Vergisi konulu toplant1 — 06.03.2012 / TOBB-Ankara

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun ve katma deger vergi sisteminin daha lyi ve verimli islemesi amaciyla yapilabilecek
duzenlemeler ve yenilikler konusunda sektor temsilcilerinin goruslerint almak tzere TOBB tarafindan bir toplantt yapirnustir.

Toplantiya, BMD'y1 temsilen Genel Sekreter Ekrem UTKU katurustir.

Bu toplantinin ardindan, TOBBa iletiimek Uzere Uyelerimizden sektorde KDV 'nin isleyist ve uygulanmasindan kaynaklanan
sorunlar, KDV Kanunu'nun revizyonu ve uygulamalann iyilestiriimesi ile ilgili tum gorus ve onerilerini alinrmustir,

TOBB'un bu ¢alismast sonucunda hazirlanacak olan genis kapsamu rapor, ilgili devlet kurumlanna sunulacak, KDV Kanununda

ve uygulamalannda yasal revizyonlar yapiabilecekdtir.

Checkpoint Systems ve BMD tarafindan duzenlenen etkinlikte,
perakende sektorunde dnemli bir yeri olan RFID teknolojisi

ve diger teknolojik yenilikler, uluslararast uzmanlarnn katildigu
toplantida degerlendirildi.

Interaktif sunumlar ve workshoplar esliginde RFID
cozumlerinin ve teknolojideki son yeniliklerin satislan ve kan
artmasina nastl katkt saglayacad aktanlarak sektorel tecrubeler
paylasidl

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU nun agis konusmastyla
baslayan etkinlige, Uye firmalannizin stok-lojistik, Uretim
ve bilgl islem departmanlannda gorev yapan 100den fazla
yonetici katildu
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KUMPEM FORUM Perakende Konferanst — 18.05.2012 / Conrad Hotel

Koc Universitesi KUMPEM Forum (Kog Universitesi Migros Perakendecilik Egitim Forumu) tarafindan diizenlenen konferansa
BMD uyeleri de davet edildi.

Konferansta, BMD Baskaru Yimaz YILMAZ ve sektorumuzun onde gelen isimleri, Pennsylvania Wharton Schooldan Prof. John
Zhang, UCLA Anderson School of Management'dan Doc. Dr. Felipe Caro, Santa Clara Universitesi Leavey School of Businessdan
Dog¢ Dr. Narendra Agrawal ve USC Marshall School of Businessdan Doc. Dr. Joseph Nunes konusmact olarak katildilar.

BMD Baskant Yiimaz YILMAZ, "Turkiyede Perakendeciligin Gelecedi ve Yerel ve Global Buyumeyi Yonetmek” bashkl seminerde
AMPD Baskart Mehmet NANE, Migros CEO'su OzgUr TORT ve Duke Universitesinden Guirhan KOK ile bir araya geldi.

British Council “"Modada Girisimcilik — Gelecedin Becerileri” Toplantist — 21.06.2012 / Barbaros Point Hotel

British Council tarafindan yurittlen "Moda Tasariminda Girisimciligin Desteklenmesi” konulu proje kapsarminda Istanbulda
gerceklestirilen tum gun sureli calismada, sektorun mevcut durumu, 1$ gucy, geng tasanimcilara saglanan devlet destegi vb
konularda sektor temsilcilert bilgi ve deneyimlerini paylastilar.

Genel tartisma bolumunde ise, oncelikli problemlert tespit etme ve anlatilanlardan yola ¢ikarak nasil bir isbirligi yapiabilecedt
uzerinde duruldu, proje onerilert ve degerlendirme surect tartisidi. Uygulama surecinin eylem plani hazurliklan da degerlendirildi

Toplantiya, BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, ITKIB Genel Sekreter Yard. Cemal BEYAZIT, Istanbul Moda Akademisi Direktori
Seda LAFCI, Moda Tasanimcilan Dernedi Baskart Mehtap ELAIDI ile birlikte Ekonomi Bakanhd, Isik Universitesi Guizel Sanatlar
Fakuiltesi, Bilgi Universitesi Guizel Sanatlar FakUltesi, Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi temsilcileri katildilar. Toplantiya
aymca, British Council Yonetim Kurulu Uyesi ve Egitim ve Toplum Yoéneticisi Profesor Jo Beall de katild

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, toplantida ‘Moda sektorundeki isgucu” konulu bir sunum yaparak “isgucu ihtiyact tahminler,
KOBI'ler acisindan markalasma sorunlan ve eksiklikler, gen¢ mezunlann/tasanmcilann istihdam rotalan” basliklanm degerlendirdi.

Toplantida, TUrkiye'deki moda sektortine genel bakis, sektdrun uluslararast / bolgesel hedefleri ve trendler, moda ve tasanm
acisindan Turkiye'deki mevcut durum gibt baslhiklar Uzerinde de durularak, “isverenlerin thtiyaclan nasil temsil ediliyor, sektor
iIcin dogru ulusal mesleki standartlanmiz var my, sektorun gelecekteki ihtiyaglann karsilayabilmek icin vasifli isgucu yetistiriyor
muyuz, Turk moda endustrisinin uluslararast karsilastirmast, kuresel pazarda sirket konumlandumalan, onceliklert nastil
karsilayabiliriz, mevcut secenekler nedir?” sorularina da yarut arandu.

Turkiye Perakendecilik Meclisi toplantist — 27.06.2012 / TOBB - istanbul ve 05.10.2012 / TOBB - Ankara

Turkiye Perakendecilik Meclisi toplantilarinda, Birlesmis Markalar Dermegini Genel Sekreter Ekrem UTKU temsil etmistir.
Toplantilarda sektorel konular degerlendirilmistir,

MAPIC tanmitim toplantis1 — 28.06.2012 / BMD

Fransamin Cannes sehrinde 14 - 16 Kastim 2012 tarihleri arasinda duzenlenen ve uluslararast perakende markalar, alisveris
merkezleri temsilcileri ve yatinmcilar, emlak sektoru profesyonelleri ve sehircilik uzmanlanmin bir araya geldikleri MAPIC

Fuan'na iliskin tanttim BMD'de yapildu

Toplantida, MAPIC Satis Direktoru David TELFER katiima ve MAPIC édullerine iliskin olarak katiimcilara ayrintih bilgi verdi.
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Basitlestirilmis Gumruk Hatt1 toplantilan - 09.08.2012 / Gumruk ve Ticaret Bakanhgi-Ankara

Rusya ile olan gumriik sorunlarmin tartisildidn ve sektorin TIM koordinasyonunda BGH'de meveut gdzetim sirketi uygulamasimin
Turkiye ayadma alternatif bir yapt olusturmasinin tartisiidin toplantida, TOBB, ITKIB, LASIAD, MESIAD, OTIAD temsilcileri,
Turkiye'nin Moskova Gumruk Musavirligi yer almustir. Toplantilarda BMD'yi Genel Sekreter Ekrem UTKU temsil etmistir.

Fransiz markalarinin BMD'yi ziyareti ve tanitim toplantis1 — 12.09.2012 / BMD

12 Eyltl 2012 tarihinde Istanbul Fransa Baskonsoloslugu Ekonomik Misyonu ve BMD isbirliginde yapilan toplantida, Turkiye'de
master-franchise, lisansla uretim, ortak yatinm gibi ¢esitli isbirligi olanaklan arayisinda olan 5 Fransiz markasy, Uyelerimizle bir
araya geldi.

Gerceklestirilen toplantida, Celio, Morgan De Toi, La Fee Maraboutee, Virgin Megastore ve SASEC markalan sunum yaparak
firmalarnu taruttilar ve Turkiye'de perakende sektorune yonelik planlar, isbirligi arayislan hakkinda bilgt verdiler.

Gumruk ve Ticaret Bakanlhigh Mustesan Ziya ALTUNYALDIZ ile toplanti — 30.11.2012 / Grand Hyatt Oteli

BMD Baskani Yiimaz YILMAZ ve Baskan Yardimcilannn katildigt toplantida MUstesar ALTUNYALDIZ a ithalata getirilen ek
vergilerin yuksek oldugu ve sikinti yaratmaya devam ettidi bilgisi verildi, AVM'lerdeki kira/ciro oranindaki guncel durum aktarldy,
Buyuk Magazacilik Yasa Tasanst Taslagt ve indirimlerin duzenlenmesi hakkinda BMD goruslert iletildi. Kendisine bir de dosya

sunuldu.

Mustesar Ziya ALTUNYALDIZ ise marka ekonomisi olmazsa uretim ekonomisinin de olamayacagun, indirimle ilgili
duzenlemelerin Tuketict Kanunu taslaginda yer aldiginy, zaman geldiginde tum paydaslardan gorus alinacagint aktardu

Balkan Ulkeleri Calisma Grubu toplantist — 24.12.2012 / Ekonomi Bakanligi - Ankara

25 Haziran 2010'da yapilan Yurtdist Perakende Yatiim Calistayt sonuclan kapsaminda Balkan Ulkeleri Calisma Grubu
olusturulmustur. Calisma grubunun 2012 yilt icinde faaliyetleri devam etmistir.

Bu kapsamda 24 Aralik'ta yapilan toplanttya BMD'yi temsilen Genel Sekreter Ekrem UTKU katilmustir.
Daha onceki toplantilarda belirlenen Eylem Plaru Uzerinden olusturulan gundem c¢ercevesinde sektdrumuzu ve dernegimizi

ilgilendiren konular gorusulmustur: AVM'lere yonelik yurtdist magazalar yatinm kredisi, Serbest Ticaret Bolgesi olusturulmas,
Marka, Franchising ve Distributorluk Heyeti ziyaretlert gerceklestiriimesi.
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Komitelerin ve calisma gruplarnnn
toplantilan / (Ocak 2012 - Subat 2013)

iktisadi Faaliyetler Komitesi toplantilari — 08.08.2012; 04.09.2012 / BMD

Basinla iliskiler Komitesi toplantilan — 08.08.2012; 11.09.2012 / BMD

Egitim ve IK Komitesi toplantilan — 15.08.2012; 09.10.2012; 22.11.2012; 04.01.2013 / BMD

Yurtdistyla liskiler Komitesi toplantilan — 15.08.2012; 22.01.2013; 12.02.2013 / BMD

Fikri Mulkiyet Haklan Komitesi toplantilan — 29.08.2012; 04.09.2012 / BMD

Kamuyla fliskiler Komitesi toplantilart — 10.09.2012; 27.11.2012 / BMD

AVM'lerle {liskiler Komitesi toplantilar — 27.11.2012 / BMD

Uyelerle iliskiler Komitesi toplantilari — 08.08.2012; 14.02.2013 / BMD

Lojistik Calisma Grubu toplantilan — 02.10.2012; 22.11.2012; 03.12.2012; 03.01.2013; 28.01.2013; 15.02.2013 / BMD

BMD Yonetim Kurulu'nun ve Uyelerle lliskiler Komitesinin yaptigi degerlendirmeler cercevesinde ve Uye firmalaninzin beklentileri
dogrultusunda, Uye markalarimizin profesyonel yoneticilerinin BMD etkinliklerine daha fazla katiimirnu teminen lojistik yoneticileriyle bir

toplantt gergeklestirimistir.

BMD YK Uyesi Mete SONMEZ baskanh¢mnda gerceklesen toplantida, katlimcilar lojistik faaliyetlerini kendi firmalarnda nasil gerceklestirdiklerini
anlatarak, lojistik firmalannin calisma sekilleri hakkinda bilgt aktardilar.

Toplantida bir komite olusturularak, lojistik ile ilgili ortak konulann belirlenmesi, hizmetlerin siniflandirilimasy, lojistik firmast yetkilileri ile
gorusulerek teklifler ainmast kararlastinldl Boylelikle, ortak lojistik hizmet alumu projesine baslandt.

Soz konusu komite, ilerleyen stirecte, pilot iller olarak belirlenen Istanbul-Ankara-Izmir icin ortak lojistik hizmet alim projesini 10 kadar lojistik

firmasina aktardilar. Projeye, 2013 yil icinde fiyat tekliflerinin degerlendirilmesi ve belirlenen firma veya firmalarla pilot uygulamaya gecilmesi
seklinde devam edilecektir.
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ERAKENDE SEKTORU
YASAL ALTYA_‘_D
CALISMALARI

2012 yih icinde ¢esitli resmi kurumlar tarafindan duizenlenen toplantilarda, perakende sektérunun yasal altyapisinin olusturulmasina
yonelik calismalar da yurutulmustur.

Bu kapsamda, dikkat ¢ekicl ve BMDnin etkin olarak yer aldigi bazt toplantilar ve hazurladigi calismalar asagida sunulmaktadir:

1. Gumruk ve Ticaret Bakanlhg tarafindan duzenlenen “Perakende Ticaret Sektorunun Yasal Altyapisinin Olusturulmast” konulu toplanty;

4. indirimlerin diizenlenmesi hakkinda BMD gériisleri;

"Perakende Ticaret Sektorunun Yasal Altyapisinin Olusturulmast” konulu
toplanti — 18.09.2012 (Gumruk ve Ticaret Bakanhdi) / TOBB - Ankara

Gumruk ve Ticaret Bakanhdt tarafindan duzenlenen toplantida BMD'yi Genel Sekreter Ekrem UTKU temsil etti. Toplantiya aynca, Gumruk ve
Ticaret Bakanlgt I¢ Ticaret Genel Mudurliigu, TOBB, Istanbul Ticaret Odasy, Izmir Ticaret Odasi, AMPD, AYD, Metro Group, MIGROS, TESCO-
KIPA, KentPark AVM temsilcileri de katildular.

BMD yetkili kurullannda tartisidiktan sonra olusturulan gorusler Genel Sekreter Ekrem UTKU tarafindan toplantida kattimcilara ayrntil olarak
sunuldu, gelen sorulara yanitlar verildi

Perakende ticaret sektorunun yasal altyapisinin olusturulmast konusunda BMD gorusleri

BMDnin, sektorun "saghikll” ve “surdurutlebilir” bir ¢izgide gelisimi hususundaki hassasiyetinin temelinde, ‘'marka” konusu ve perakende sek-
térunun yeni parametreler i¢inde Ustlendidi kritik rol yatmaktadir.

Hazir giyim, tekstil ve konfeksiyon gibi bir¢ok faaliyet alanini kapsayan gida dist perakende sektory, bilgiye, verimlilik ve katma degere dayal
kuresel boyuttaki iliskiler ve kurallar butununde, kritik Snemde bir ‘gecis bolgesi” olusturmaktadir.

Perakende sektoru, ekonominin nefes aldigi nokta veya can damarlanndan birisi olarak algilanmaktadir. Bu noktada, perakende sektorunun
yasal altyapistnuin olusturulmast surecinde, yasanan sorunlar ve bunlara iliskin ¢ozum onerilert bagliklar olarak asagida sunulmaktadur.
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® Hazir giyim ve tekstil ithalatina getirilen ek vergi

2011 yilinda Ithalatta Korunma Onlemlerine lliskin Tebligy (2011/1 ve 2011/2) ile hazir giyim ve tekstile getirilen ek vergi uygulamast,
thracatcllar, perakende sektorunde faaliyet gosteren markalar ve tuketiciler uzerinde olumsuz etkiler yaratmustir.

S6z konusu ek vergilerin yol actig bashca sikintilar su sekilde swralanabilir:

fhracat Uizerinde

2011 yiinda tebliglerin yaymlanmasinin ardindan ilk defa 2011 Eylil ayinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda baslayan dusus
egilimi Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda da devam etmistir. Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 2010 yiina gore Eylul 2011de % -1,8,

Ekim 2011de % -2,4, Kasim 2011de % -2,4 ve Aralik 2011de de % -9 oraninda dusus meydana gelmistir.

2010 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin payr Turkiye'nin genel thracati icinde % 12,4 iken, 2011 yiinda bu pay %11,6'ya
dusmustur.

1 Ocak-12 Eylll 2012 déneminde ise 2011 yihnin aynt donemine gore hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda % -3,3 dusus
yasanmaktadir. Sektérun genel thracat icindeki payt ise %11,8dir.

Su bir gercektir ki, eger hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 2011 Eylul ayindan sonra her zamanki artis ediliminde olsaydi Turkiye toplam
thracatinda artis orani daha fazla olacak ve daha fazla ihracat gergeklestirilecekti.

Getirilen ek vergiler nedeniyle Uzakdogudaki fiyatlardan %30-%40 daha pahaliya urtn satin almak zorunda kalan Turk perakendecilerin
ve markalarn uluslararast pazarlarda rekabet etme guicu ¢ok zayiflamaktadir. Bunun sonucunda da 2023 yilinda 52 milyar USD olarak
hedeflenen hazir giyim ithracatimin 30 milyar USD civarinda gergeklesecedi ongdrulmektedir.

Perakende markalan uzerinde

Bircok markamiz, ek vergiler sonrasinda yurtdist buyume planlarin revize etmek zorunda kalmustir. 2012 yili igin ongoérulen yurtdisinda
3125 magaza hedefi, Eylul 2012 itibanyla 2600 civanndadir. Yiin son ¢eyredinde 3125 magaza hedefine ulasilmasi zor goézukme-

ktedir. 2023 yilh icin hedeflenen 20 bin yurtdist magaza hedefi ise, ek verginin yillar icinde yaratacadi olumsuz etkilerle daha da
guglesmektedir.

Diger yandan, maliyetlerin artmasi nedeniyle markalanmizin sermaye verimliligi de dusecektir. 100 birimle tedarik edilen Urun miktan %
30 civarinda azalacaktir. Markalarimiz daha az stokla ve daha yuksek fiyatla eski cirolanni yapmaya ¢alisacaktir. Markalanimiz, yurticinde

ve yurtdisinda rakiplerine karsi pazar kaybedeceklerdir.

Osmanbey, Laleli, Merter bolgelerinde Uretim yapan, bircogu markalasma yolunda olan firmalann bu ek vergi uygulamasindan zarar
gormeleri kaginuiimazdur.

Bunun yaninda, uretim acgisindan ithalat faaliyetlerint yogun olarak yuruten, yurtdist operasyonlan da bulunan bazi taninmus perakende
markalannin 2012 yil icinde yasadiklan maddi sikintilar da kamuoyu gundeminde yogun olarak yer alnustir.

Tuketiciler Uizerinde

Turkiyemin 2023'e giden yolda ekonomik buyumesinin temelinde markali ihracat bulunmaktadr.

Yurt i¢inde markal urun satigslannun artmast ile yurt disina markalh thracat yapiimast halinde ekonomide yaratilan katma deger de daha
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yuksek olacaktir. Bu ilave katma deger sayesinde ekonomik buyume hizlanacak ve milli gelir daha buytk olacaktir. Bunun sonucunda
da kist basina dusen milli gelirin 2030 yilinda 23 bin USD olacagdt hesaplanmaktadur.

Ancak ne yazik ki markali ihracatta yasanacak olan dusus, yaratiimast beklenen ilave katma degert olumsuz etkileyecek, 2030 icin
ongodrulen 23 bin USD kist bast gelir gergeklesemeyecektir.

Ote yandan, ek vergilerin markalar tizerinde yaratacadi olumsuz etkilerin bir sonucu da Urtn fiyatlannda yasanacak artislardw. Bu artisin
hane halki perakende harcamalarinu etkilemest kagirulmazdur.

Boylece, 2011 yiinda yuzde 35 olan hane halki perakende harcamalarinin milli gelire orani, dGnumuzdeki yillarda ayr duzeyde
kalamayacaktir

Turkiyede olmak markalanimiz i¢in bir rekabet ustunlugudur, Bu noktada, %3 KKDF uygulamasy, firmalarimizin nakit finans-
degerli bir avantajdir. Bu rekabet ustunltgunu kaybedersek, sek- man gucunu yurtici ureticilerin degdil, yurtdist ureticilerin lehine
téru buyttme firsatt heba olacaktr. kullanmasina yol agmaktadir, bu da kaldmnlimahdur.

Ek vergiler kaldinlmaly, ticarette serbestlik saglanmalidir. Ticaret
onundeki engellemeler Turkiyenin de yolunu ttkamaktadur.

Markalar i¢in islemeyen dahilde isleme rejimi, kumas ve hazir
glyim agisindan markalara uygun hale getiriimelidir.

® Perakende sektorune iligskin hukuki duzenleme ve uygulamalar

Modern perakendecilik Ulkemizdeki en yeni sektorlerden birt oldugundan, sektdrun gelisiminden énce ¢ikarlmus pek ¢ok kanun sek-
térun thtiyacinu karsilamamaktadur.

Diger yandan, sektoru duzenlemeye yonelik hukuki calismalar, genel olarak sektorun temsilcilerinin gorusu alinmadan yurutulmeye
calisiimakta, perakendenin farkh faaliyet alanlan ayn yasal duzenleme icine yerlestirilerek farkl thtiyaglara tek tip ¢dzumlerde 1srarct
olunmaktadr. Boylece, hazirlanan mevzuat, pratikte uygulanamadidt gibi sektérun ontinde de engel olusturmaktadir. Bazt hukuki
duzenlemelere iliskin goruslerimiz asagida sunulmaktadur:

Alisveris Merkezleri, Buyuk Magazalar Ve Zincir Magazalar Kanunu Tasarisi Taslagt

Zaman zaman gundeme gelen ve perakende sektorunu duzenlemeye yonelik bu yasa tasansinin temel mantigy, gida sektorunde or-
taya ¢itkan ve kuguk esnafin karsilastigi dusunulen haksiz rekabeti engellemektir.

Bu teze gore yapumast planlanan yasal duzenleme, gida dist sektorlert de kapsam i¢ine almakta, bu nedenle kuguk esnaft korumak
mantigindan uzaklasildigt gorulmektedir.

Eger amag, gida lle istigal eden kucuk esnafi korumak ise bu durumda soz konusu yasa calismasina gida dist perakende sektorunun
de alinmast dogru bir yaklasim dedildir. Duzenlemede ifade edilen ve "buyuk marketler” anlarmunt icerdigi dusunulen buyuk magaza
tarurminuin buyutulerek gida digt sektorleri de icine almast yanhstir.

Bu duzenlemede 1srar edilmesi halinde, bugun kuguk esnaf i¢in gegerli oldugu dusunulen sikintilarin ¢ok daha buyugu perakende

sektorunde faaliyet gosteren markalar agisindan yasanacak, gerek istihdam dususune gerekse vergisel kayiplara yol agacak, kayit dist
ekonomiyi arttiracak ve yabanct sermaye akisinin durmasina da neden olacaktir.
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Kismi sureli (part-time) ¢alisanlara iliskin sorunlar

® Turk Lirast ile ticarete gecis

Turkiye son yillarda parlak ekonomik performansina ragmen yurtdist kaynakh bir volatilite ile karst karstya bulunmaktadir. Turkiye'deki
dovize dayal ticaret ve kiralama sistemi, piyasalarnn dengesini bozacak bir etkiye sahiptir.

Gida dist perakende sektorunde, basta hazir giyim olmak Uizere, bircok girdi doviz ile fiyatlandinlmakta olup, bu derecede dolarize olan
bir ekonomik ortam herkes icin risk tasimaktadir. Maliyetlerin ve kiralann déviz cinsinden olmast Turkiyede enflasyon riskini arttirarak

tuketiciye de zarar vermektedir.

Bor¢lann ve kiralann doviz cinsinden, gelirlerin ise TL cinsinden olmast perakende sektoru icin agik pozisyon yaratmaktadwr. Turkiye
ekonomisi i¢in ise kinlganlk riskini arttrmaktadir. Dovizle ticaret ve kiralama sistemi Turkiye'yi dis etkilere acik hale getirmektedir.

Ozellikle, moda perakendecileri ve markalar hizla artan kiralar yuzunden ilave kulfetler ile karsilasiyor. Bu ortam markalarin gelismesini,
modern perakendeye gegisi, rekabet gucuny, Istanbul'un ahgveris ve moda merkezi olma iddialarinmi son derece olumsuz etkilemektedir.

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunumnun gecici 12. maddesine gore, 4857 sayil Is Kanununun 13. ve 14.
maddeleri kapsaminda kismi sureli is sozlesmesiyle cahsanlann eksik gunlerine ait genel saglik sigortast primlerini 30 gune tamamlama

yukumlulugu 01.01.2012 tarihinden itibaren yururluge girmistir.

Yasal duzenlemedeki bu uygulama dogrultusunda kismi sureli (part-time) calisanlann gelirlerinde, SCK'ya O ile 212,76 TL arasinda ek
prim ddeyeceklerinden otury, %15-16'ya varan azalma so6z konusu olmaktadir. Bundan dolay isten ayrnima kararina yonelmektedirler.

Ayrmica, 25 yasindan kuguk Universite 6grencisi olan kismi sureli calisanlar, bir isyerinde kayith calistiklarindan anne ve babalan uzerin-
den saglik hizmeti alma hakkindan faydalanamamaktadirlar. isten ayrilarak bdylece anne ve babalan tzerinden saglk yardimlanndan

yararlanma imkanlan da olmaktadur.

Isverenler ise, her kismi stireli calisant ise alirken SGK'ya kac guin calisacagin bildirmek zorundadir. Kismi stireli calisanlar her ay farkl
gun ve saatlerde ¢alisabildikleri icin 6nceden SGK'ya calisma gun sayisimun bildirilmesi zorunlulugu ¢ok gergekci olmamaktadur.

Kismi sureli calisanlar icin ¢ok sayida burokratik islem ve bir
gelir kaybt s6z konusu olmaktadir. Bu sartlar altinda kismi
streli calisma sisteminin bir avantaji kalmayacaktir. Ozel-
likle sektorumuzun temel isgucunu olusturan kismi zamanh

calisanlann istihdanmi imkansiz hale gelmekte ve daha
simdiden isgucu kayiplan yasanmaktadir.

Kismi sureli calisanlann saglk yardimlann anne ve babalan
uzerinden almaya devam etmelerine olanak saglanmast
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uygun olacaktir. Boylece SGK'min prim gelirleri de artacaktir.

Isverene, kismi stireli calisanlann calisma giin sayisint
bildirme zorunlulugu ortadan kaldinimal veya
farklilastinlmahdr.

Hem kismi zamanh ¢alisanlann sikintilarimt hem de
isverenlerin yasayacadi olumsuzluklan giderecek yeni bir
duzenleme yapilmast dusunulmelidir.

Kiralan TLye donusturecek hukuki duzenleme yapiimaldwr. Bu
noktada, TLye donusumde 6nemli bir ara¢ olarak gordugumuiz

onemli sorun da doviz yukumluluklerini butcelemeye calisan
firmalarin yariimasidir. Iste, bir nevi bir kumar oyunu gibi olan

ve 01.07.2012 tarihinde yururluge giren Bor¢lar Kanunumnun bu sistemin degismesinin ve TLye yumusak gecisin bir yolu da

yabancli para cinsinden kira sozlesmelerinde 5 yil sureyle artis dovizle kiralamaya engel olabilmektir.
yaplamayacagina dair hukmunun yururlugu, 6217 sayih yasa

lle 2020 yiina kadar ertelenmistir. Bankacilik sektorunde gerekli mevzuat duzenlemeleri yapilarak
AVM yatinmcist TL ile fonlanma olanagina kavusmal ve dovize
Sadece kiracisi ticaret sirketi veya tuccar kisi olan sozlesmeleri bagimh olmaktan cikarilmaktadir.

etkileyen bu ertelemeye iliskin duzenlemenin iptal ediler-
ek Borclar Kanunu'nun bu maddesine hemen yururluk
kazandirimast buyuk dnemdedir. Doviz ile kiralama bazen

kiraya verenleri bazen kiracilan olumsuz etkilemektedir. En

Turkiye mumkun olan her noktada TL kullanmak icin sefer
olmah ve seferber edilmelidir.

® Yurtdis1 yatinmlara saglanan desteklerin ve ihracat desteklerinin arttinlmasi

Markalarnimiz son yillarda giderek artan oranda yurtdist yatirimna ve yurtdist magazaciiga yonelmektedir. Gerek yurtici gerekse
de yurtdist isbirligi ve yatinm olanaklannin artmastyla markalarimiz, uluslararast arenada guglu rakiplerle karst karstya kalmaktadur.

Turk markalarnna daha avantajli kosullar yaratmak uzere devlet tarafindan saglanan tesviklere her zaman thtiya¢ duyulmaktaduir.
Artik Turk perakende sektoru yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da faaliyet gostermektedir ve guglu yasal ve ticarl altyapiya yurtdisinda

da thtiya¢ duymaktadir.

Yurtdisina acgilan Turk markalariin onemili bir bolumu hazw giyim ve konfeksiyon sektorunde faaliyet gosterdiklerinden, yurtdist
tesviklerin ciddi bir bolumu de bu sektorleri de yakindan ilgilendiren ozellikler tasimaktadir.
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Yurt disinda markal, toptan ve perakende satis faaliyetlerinde
bulunan sirketlere yonelik destek programlannn gelistiriimest

Devlet yardimlan kapsarminda saglanan tum destekler ile
ozellikle Turguality ve marka destek progranmu kapsanmindaki
odemelerin daha hizli ve harcamalar ile birlikte yapumast.

Eximbank desteklerinin gugclendiriimest; bu kapsamda, mini-
mum kredi tutan, borg/dzkaynak orant, kredi tutannin yatinma
orany, teminat kosullan gibi hususlann revize edilmesi.

Dahilde isleme rejimi uygulamalannda iyilestirmeler ile gumruk
yonetmeliginde dedisiklik yapimast

[hracat performansina dayal olarak belirli oranda girdi
ithalatinda her turlt vergi, resim, harc ve korunma onleminden
muafiyet hakki taninmast

Devlet destekleri kapsarminda alinan yardimlarnn kurumlar ver-
gist matranindan muaf tutulmast

Turkiyede Uretilmeyen hammadde ve ara mamul mallann
ithalatinda (ihracat veya yurtici satis amacl Uretimde kullanilan)
KKDF alinmamast ve kati ithalat ile getirilen ara mamullerin
yurti¢cinden alinarak thracat amach uretimde kullanumast
halinde KKDF iadesi yapimast.

® Karar verici konumdaki burokraside, perakende sektorunun yanhs algilanmasi

*Modern perakende sektorunun ekonominin gelisimindeki dnemli yeri burokraside tam olarak anlasilamamaktadir; oysaki sektorumuz

ekonominin barometresidir.

ePerakende sektoru sorunlan tartisilirken yanlis anlasiudigint dusundugumuz “perakende’, "AVM’, "buytk magazaciik” vb. tarumlarin acgikca

belirlenmesinde yarar bulunmaktadur.

*Burokrasinin, farkli sektorlerden ve kurumlardan gelen temsilcilerin, anlam Uzerinde mutabakata varilan kavramlarla konuyu tartismalar
saglanirsa hem perakendenin 6nemi daha iyt ortaya ¢ikar hem de daha verimli tartismalar yapilabilir.

® Sektdrdeki istthdamin mesleki yapisina iligkin sorunlar

Perakende sektoru yarathidn onemli istihdamla Turkiyemin 6nde gelen sektorlerindendir.

2011 yil sonu itibartyla modern ve geleneksel perakendede toplam 3,5 milyondan fazla kisi cahismaktadir ve istindam ihtiyact her yil
artmaktadir. Bu rakamin 2014 yili sonunda 4,5 milyon  kisiye ulasmast beklenmektedir.

Bu buyukltkte bir sektorun istihdama iligkin bazi sorunlan da bulunmaktadur.

Sektorde konsinye satis elemarnu olarak ¢cahsan elemanlann yaptidu isler buguine kadar dogru bigimde tanimlanmarustir ve dogru
bicimde yasa maddelerine girmemistir. ‘Department store” olarak adlandinlan ¢ok kath magazalarda gorev alan diger markalann satis
elemanlar, tarum ayn yapiumadidu icin zimnen taseron olarak degerlendirilmislerdir.

Sektorde istihdam edilecek yeterli yetismis insan kaynadt bulunmamaktadir.

Perakende sektorundeki meslek standartlan belirgin degildir.

Perakende / hizmet sektort calisanlan bu sektére gegici is olarak bakmaktadr.
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Konsinye satis elemanlar, satis destek elemaru statusunde yer alinmast saglanmahdr.
alarak is yasasinda ve yonetmelikte dogru tarumlar i¢inde ve
kendine 6zgu maddelerde yerini almaldur. Craklik egitimi konusunda muhtelif sektor ve branslarda thtiyacin
1l seviyesinde tespitinde, modem perakende sektérunun var
Perakendecilik egitimi veren meslek liselert guglendiriimel, oldugu veya gelismekte oldugu iller de kapsam i¢ine alimmahdur.
craklik egitim okullan, meslek yuksekokullan ve universitelerde
lgili fakultelerde bolumler agimahdir. Curaklann ucret ve sosyal guvenlik primt 6demelerinde firmalara
destek olacak uygulamalar yururluge konulmaldir.,

Cwraklik egitimi konusunda muhtelif sektor ve branslarda
lhtiyac tespiti icine moda perakende sirketlerinin perakende

ticaret, lojistik-depo, modelhane ve dikimhane branslarnnn

Meslek standartlan belirginlestiriimeli, bu sayede calisanlann
perakendeciligi bir meslek olarak gormelert saglanmal,

Onuncu Kalkinma Plaru Toplantilan — 24-25 Eylul, 12 Kasim 2012
(Kalkinma Bakanhdu) / Ankara
Yan Hizh Tuketim Mallan Calisma Grubu Toplantisi— 17 Ekim 2012 / BMD

TC. Kalkinma Bakanhdt koordinatérlugunde yuruttlmekte olan Onuncu Kalkinma Plant hazirhik ¢alismalan kapsanminda 24-25 Eylul ve
12 Kasim 2012 tarihlerinde Ankarada toplantilar yapildi. 2014-2018 donemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plan toplantilan “arama
konferanst” formatinda yapildu.

Toplantilar icin Bakanlikca, 46 ¢zel intisas komisyonu (OIK), 20 caisma grubu (CG) olusturuldu. Bu kapsamda BMD, perakende
sektérunin de icinde yer alciqn Ticaret Hizmetlerinin Gelistiriimesi Ozel Thtisas Komisyonunda gorev almaktadir. BMD temnsilcisi Genel
Sekreter Ekrem UTKU ve markalanimiz, “Yarn Hizlt Tuketim Mallan, Moda—Marka, Hazir Giyim Alt Komitesinde galistilar.

Arastirma konferanst formatindaki toplantiyt TEPAV (Turkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi) analistleri ve arastirma kadrosu yonetti.
Ticaret Hizmetlerinin Gelistirilmesi OIK, bir bolimul asagidaki verilen kurum ve sirket temsilcilerinden olusmaktadir:

Kalkinma Bakanld, Ticaret Bakanhgy, Rekabet Kurumu, Ekonomi Bakanhdy, Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhgy, Sanayi Bakanhdi, Calisma
Bakanh¢, Cevre Bakanhd, TUIK, Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu, Gelir Idaresi, TOBB, TESK, Bankalar Birligi, AMPD, AYD, TPF Tilketici
Dernekleri Fed., Tuketici Orgutleri Fed., GIMAT, Otomotiv Distriblitorleri Der, IPSOS, PwC, BKM, Nielsen, BIM, PERDER, GIMAT, TeknoSA,
Ebay, Paypal, ITO, Kogtas, Migros, JLL, Soysal

BMD'nin etkin bir bicimde yer aldidt calismalarda, moda-marka sektérunun 2023 vizyonu BMD katkilanyla ve verileriyle belirlendi,
sorunlar dile getirildi ve bu sorunlara iliskin ¢cozum yollan onerildi. [lki Ankarada 24-25 Eylulde yapilan Alt Komite toplantis, daha verimli

bir sonug¢ almak amaciyla, BMDmin girisimleriyle 17 Ekimde Istanbulda tekrarland.

Ticaret Hizmetlerinin Gelistirilmesi Ozel htisas Komisyonu raporunda, uzun vadeli hedefler (2023 Vizyonu vb.), Onuncu Plan (2018 yih)
hedefleri, hedeflere yonelik temel amag ve politikalar, bu amag ve politikalara donuk eylemler ve uygulama stratejileri konularina 6zel
bir dnem verilmektedir. Kalkinma Plant hazirlik toplantilar, 2014-2018 Kalkinma Plarinda perakende sektorunun alacadt yer bakumindan
onemli bir calismadir.
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Tum katihmcilann yer aldigu ilk gun ilk oturumda konu hakkinda genel gorusler ifade edildi. Oturumun devarminda “2023'te nastl bir
sektor hayal ediyoruz?” sorusuna katiimcilardan yanitlar alind.

Bu kapsamda BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU, bu soruya yanut olarak asadidaki gorusleri dile getirdi:

1. 2023 ilk hedef olmak Uzere, 2030'da markalt ekonomiye donusumu saglarmus bir Turkiye;

2. 2023'te gqida dist modern perakendenin paymin énce %78'e, devarminda 2030da %85'e ulasmast;

3. 2025'te 18.845 USD olarak hesaplanan kisi bast ulusal gelirin, markal ekonomiye donusum sayesinde 22.165 USD'ye yukselmest;
4. Yurtdisinda Turk markalanna ait 20 bin magaza;

5. Uluslararast marka olmus en az 10 Turk markast.

2023 vizyonunun ortaya konulmasin ardindan OIK kapsami dahilinde 4 cahisma grubu belirlenmistir: Hizh TUketim Mallan, Yan Hizl
TUketim Mallan (Moda, Hazir Giyim), Dayarukh Tuketim Mallan (Elektronik-Yapr Marketleri, Otomotiv), E-ticaret

BMD'nin de icinde yer aldign Yan Hizh Tuketim Mallan (Moda, Hazir Giyim) ¢alisma grubunda katiimcilann belirledigi sektorun 2023
vizyonu, sektorun oncelikli sorun alanlan ve bu sorunlara iliskin cozumler asagida yer almaktadur:

2023 Vizyonu

» Anadoludaki AVM sayist daha da artacak

« Turk markalan dnem kazanacak

» Hong Kong benzeri kuguk ticaret merkezleri olusacak

» %40 olan modern ticaretin pay1 %85'e ulasacak

» TUrk markalannin yurt disinda magaza sayist 20 bine ulasacak

Sorunlar

o Taklit Girinler, markalar. Turk Patent Enstitliisi’'nliin bunlara izin vermesi, piyasada gozetim ve denetim eksikligi (kalitesiz
urunlerin Turkiye'ye girmesine izin verilmesi), kayitdisilik (satislar ve istihdam)

Plyasada denetim eksikliginden dolayi, dusuk kaliteli urtunler Turkiye'ye girmektedir. Bunlara yonelik yaptinmlar yeterli degildir.
Gumruklerde etkin kontrol olmahdir. Uriin etiketinde aynntili bilgili olmahdur. Vergi yukin azaltimas: gerekmektedir. Kayitdisthdn
engellenmesi i¢in kredi/banka kartlan kullanumu tesvik edilmelidir.

» Sektorde veri eksikligi

Kaynagt belli olmayan veriler piyasada dolagsmaktadir. Yurt dist kaynakl kuruluslarda veri varken yurt icindeki bir kurum bu verilere
ulasamamaktadir. Firmalar veri paylasmada isteksiz davranmaktaduw. Bireylerden toplanan tuketim veriler tam dedil, kisiler de isteksiz
davranmaktadir. Devlet kontrolunde online olarak belli verilerin girilmest istenilebilir. Veri paylasiminin onemin hem firmalar hem de
tuketiciler yonelik olmast i¢in STK'lann biling saglamast gerekmektedir.

« Nitelikli personel eksikligi (satis elemani, yonetici)

Nitelikli elemanin maliyeti yuksek bu nedenle firmalar zorlanmaktadirlar. Hizmet i¢l egitim yeterli degildir. Kariyer planlamada eksiklik
vardrr. Universitelerle gorustlerek, perakende sektorine yonelik lisans programi olmasa bile secmeli dersler konulmahdr. ISKURlar ile
yapilan is birliklert Snem tasimaktadir.

» Hazir giyim ve tekstil ithalatina getirilen ek vergiler sonucunda (hammadde, nihai urtin) ihracat azald

Yurt igindeki ureticilert korumak i¢in yapilmustir. Ancak musterilerin genellikle yurtdisindan alisveris yapmalar, paranuin tamaminin
yurtdisina ¢ikmasina sebep olmaktadir. fhracat yapan firmalann tim girdilerinde artis olmustur. 2023'teki 20 bin yurtdist magaza sayist
hedefi olumsuz etkilenecektir. Yurtdisinda buiytime de olumsuz etkilenecektir. Urtin fiyatlanndaki artis tiketicinin satin alma guctint
dusurecektir. Ek vergiler kaldinlmal ya da dusurulmelidir. Turk ureticilerine finansman destedi saglanmaldir. Vadeli ithalattan alinan KKDF
vergisi kaldinlmahdur. DIR rejimi markalar acisindan uygulanabilir hale getirilmelidir. TUrkiye'de Uretilmeyen trtnler ek vergi tebliginin

disina ¢ikarimahdur.
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« Perakende sektori yasast (bliylik magazalar yasa tasarisi)

Kuguk esnafi koruma amagl yapilan/yapilacak yasa tasarsinin iceriginde gida ve gida dist sektorler ayriimalidir. Tuketiciyi aldatict indirim
kampanyalarninin bulunmasi, perakendenin alt yapt sorunu, buyuk marketlerin her seyi satmasi, denetim ve gozetim eksikligi gibi konular
onemli sorunlardir. Bunlara yeni olusturulacak perakende kanunda yer verilimelidir. Temel hedef firmalar arasindaki haksiz rekabetin

ve tuketicinin aldatiimasinin ontune gegmektir. Perakendenin alt yapisint duzenlemeye yonelik calismalar yapiumasy, gida dist uretim
yapan firmanin ust firma icerisindeki etiketlerinde yer almasinin onune ge¢gmek, otopark sorununa daha mantikh cozumler getirilerek
duzenlemek, ¢calisma saatlerinin sadece yetkili firmalar tarafindan belirlenmesi, luzumsuz yatinmlann onune gegmek ve sektor aynminu
Wyl gozetmek gerekmektedir.

« Perakende sektori yasast (bliylik magazalar yasa tasarisi)

Perakendenin yasal altyapisinin duizenlenmesine iliskin olarak “zincir magazalar, AVM'ler ve buyuk magazaciik” baslikh bir yasarun
hazirliklan uzun yillardr yurutulmektedir. Temelde, tek basina perakendenin duzen altina ainmasint saglayacak bir yasaya gerek
bulunmamaktadur. Bor¢lar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu vb. yasal duzenlemeler zaten perakende ticaret hayatini da duzenleyen
hUkimler icermektedir. Ancak boyle bir yasa mutlaka ¢ikanlacaksa, kiigik esnafi koruma amagl yapilan/yapilacak yasa tasarisinn
lceriginde gida ve gida dist sektorler aynimahdw. Boyle bir yasada asil olarak tuketictyt korumaya yonelik bir duzenleme yer alabilir. Temel
hedef firmalar arasindaki haksiz rekabetin ve tuketicinin aldatilmasiun onune gegmektir. Perakendenin alt yapisint duzenlemeye yonelik
calismalar yapimast, gida digt uretim yapan firmanin ust firma igerisindeki etiketlerinde yer almasinin onune gegmek, otopark sorununa
daha mantikl ¢ozumler getirilerek duzenlemek, ¢calisma saatlerinin sadece yetkili firmalar tarafindan belirlenmest,  lUuzumsuz yatinmlarnn
onune gegmek ve sektor ayrnimunt iyt gozetmek gerekmektedir.

» Burokraside ve kamuoyunda sektdrun tanim sorunu

Sektorun tam olarak taninmadidn ve bilinmedidi, bu nedenle perakende taniminin yapiumasy, magaza, AVM nedir gibi tarumlann
net olmast gerekmektedir. STKlara bu konuda kamu ile birlikte calisimast gerekmektedir. Perakende tanimlann eksik olmasy, devlet
tesviklerinde perakendenin yer almamasina sebep olmaktadir.

« Turk markalarina ihracat desteklerinin iyilestirilmesi

Perakende markalarnnun ihracat destekleri yeterli degildir. Perakende markalarnnun ihracat desteklerinin ¢cesitlendiriimesi ve gelistiriimesi,
Turk markast olmak sartiyla perakendelerden yararlaniimasy, tasanmla ilgili desteklerin verilmest gerekmektedir. Veri eksikligini gidermeye
yonelik tesviklerin olmasy, thracatin zenginlestiriimesit iyilestirmeye yonelik tesviklerin yer almasy, Turquality alacaklarimin zamarninda
odenmesi, Eximbank desteklerinin kosullannin tyilestiriimesi sektorun gelisimi agisindan gereklidir.
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10.KALKINMA PLANI
TICARET HiZMETLERININ GELISTIRILMESI OZEL IHTISAS KOMISYONU TASLAK RAPOR ICiN BMD ONERILERI

1. TURKIYE'DE PERAKENDE TiCARET (PAZAR) BUYUKLUGU

Turkiye'de perakende ticaretin (pazann) buyuklugunu perakende harcamalar olusturmaktadir. Yukanda sinuflandinlarak tanumu yapilmas
perakende ticarete konu olan harcamalar toplam perakende ticaret veya pazar biyUklugunu vermektedir. Turkiye Istatistik Kurumunun
harcamalar yontemiyle milli gelir hesaplamalan ile hane halk: tuketim harcamalarn anketlerinde perakende harcamalara iliskin veriler
yaymlanmaktadir. NACE 2 siiflamasinda yer alan ve TUIK tarafinda verileri yayinlanan perakende harcama buiyUklUklUleri asagida
sunulmaktadir.

Buna gore perakende harcamalar 2003 yilindan itibaren genislemeye baslamus, 2003 yiinda 120.3 milyar dolar iken 2005 yilinda
180.2 milyar dolara, 2008 yilinda ise 248.1 milyar dolara ulagnustir. 2009 yilinda ise ekonomik daralma ile birlikte 2077 milyar dolara
Inmistir. Perakende pazan 2010 yiinda 250.9, 2011 yiinda ise 266.6 milyar dolar olmustur. 2012 yilinda ise 270.0 milyar dolar olacad
ongorulmektedir.

Perakende pazar modem (organize) pazar ve geleneksel pazar olarak ikiye aynimaktadir. Turkiyede modern pazar 2003 yilindan itibaren
genisleme gostermektedir. Modem perakende pazarn pay1 2005 yilinda yuzde 30 iken 2011 yiinda yuzde 43'e yukselmistir. 2012 yilinda
ise yuzde 44'e yukseldigi ongorulmektedir. Modern perakende pazarn toplam perakende pazar i¢cinde aldidi pay: itibari ile buyuklugu
de 2005 yilinda 54.7 milyar dolar iken 2011 yiinda 114.6 milyar dolara ulasnustir. 2012 yilinda 119.0 milyar dolar olacagn dngorulmektedir.
Modern perakende pazar paymin genisleme potansiyeline bagh olarak mutlak btyukluk agisindan da dnemli bir potansiyel oldugu
gorulmektedir.

Perakende pazar i¢inde gida ve gida dist perakende pazar olmak uzere bir diger ayinm daha bulunmaktadir. Bu pazarlarin buyuklugunu
de gida ve gida dist harcamalar buyukltkleri olusturmaktadir. 2011 yili itibarl ile gida dist pazann payt 46.5 ve buyuklugu 125.5 milyar
dolardur. Gida digt pazann 57'st modern perakende pazan niteligindedir. Gida dist modern perakende pazar buyuklugu ise 70 milyar
dolardw. 2012 yilinda gida dist modern perakende pazar 75 milyar dolar olarak ongérulmektedir.

2. PERAKENDE TICARET (PAZAR) BUYUKLUGU ONGORULERI
2030 ytlina kadar uzun vadeli donem icin perakende harcamalar ve gida dist perakende harcamalar icin asagidaki varsayimlara dayall
ongorulerde bulunulmaktadr.

Milli Gelir ve Bluyume; Turkiye yillik ortalama yuzde 5 buyume hizi varsayimt ile 2030 yilinda toplam 2.08 trilyon dolarlik bir milli gelire
ve 23.060 dolarlik kisi bast milli gelire ulasmaktadir.

Perakende Harcamalar-Ticaret ve Pazar Buytliklugl; Hane halklarinin perakende harcamalan perakende ticaret (Pazar) buyuklugunu
olusturmaktadir. 2011 yihinda hane halki perakende harcamalariun milli gelire oraru yuzde 35 olup bu oran 2030 yilina kadar
degistiriimeden korunmaktadir. Buna gore perakende harcamalar veya pazar buyuklugu 2011 yihnda 266 milyar dolar iken 2030 yilinda
728 milyar dolara yUkselmektedir.

Gida Dis1 Perakende Pazar; Cida dist pazann toplam perakende pazar icindeki pay1 2011 yilinda yuzde 46.3 ve buyuklugu 123 milyar
dolardwr. 2030 yiina kadar kisi basi gelirdeki artisa bagh olarak gida dist pazann payiun artarak ytzde 55% yukselecedi ve 400 milyar dolar
buyukluge ulasacagt ongorulmektedir.

Gida Dis1 Modern (Organize) Pazar; Cida dist modern perakende pazarin gida dist toplam pazar i¢indeki payt 2011 yiinda yuzde 57

ve buyuklugu 70 milyar dolardwr. Bu payin marka ekonomisine gegcis ve markalarnin payimun artacagt varsayimi ile 2030 yilinda yuzde 85'e

cikacagt ve modern pazar buyuklugunun 340 milyar dolar olacad varsaylmaktadur.

3. PERAKENDECI-TEDARIKCI ILISKILERI

40

Perakende sektorunde veya pazarinda gida dist perakende pazar iki alt buyuk gruptan birini olusturmaktadr. Gida dist perakende pazar
yart huzl tuketim urunlert ile dayanikh tuketim urunlerinden olusmaktadur. Yan huzh tuketim trunlert daha ¢ok moda perakendesinde

yer alan hazir giyim, ayakkabi, deri Urunleri, aksesuar, kisisel bakim urunleri vb gibi trunleri kapsamaktadwr. Bu itibarla yan hizh ttiketim
urunleri ile moda perakendesi Urunleri ayn urunu ifade etmektedir. Bundan sonra yapilan isimlendirmeler bu ¢ercevede anlagimahdir.

Perakende sektorunde gida dist pazarnn dnemli bir bolumunu yan huzh tuketim trunlert olusturmaktadir. Yan hizl tuketim trtnlerinin
tedarik egilimlerinde ve tedarikciler (ve ureticiler) ile olan iliskilerde 6Gnemli gelismeler ve donusumler yasanmaktadur.

Bu gelisme ve donusumu ortaya ¢ikaran temel unsurlar; tuketicilerin yeni egilimleri, uluslar arast nitelik kazanan rekabet ortamu ile
perakende sirketlerinin bu yeni rekabet ortamina uyum saglamak ve rekabet gucunu arttrmak i¢in uyguladigt yeni politikalardur.

Yan hizlt tuketim urunleri iginde yer alan moda perakendesinde "zl moda” egilimi ve bu edilimi olusturan unsurlar belirleyici
olmaktadr. Hizh moda egilimi ile daha genis bir tuketici kitlesine (yeni ve genisleyen orta sinif) erisilebilir moda perakendesi urtuinleri
sunulmaktadir. Cok sayida koleksiyonlar, surekli dedisen ve yenilenen urun gruplar, moda perakendest sirketlerin tuketiciler igin
yarattiklan farkh markalar, say1s1 artan sezonlar gibi unsurlar yan hizl tuketim trinu satan moda perakendecilerin tedarik egilimlerini de
degistirmektedir.

Moda perakendesi oncelikle daha hizl, daha sik, daha kuguk miktarlarda urun tedarikine yonelmektedir. Tedarik¢iler cesitlenmektedir.
Ulusal ve uluslar arast tedarikciler arasindaki fark ortadan kalkmaktadir. Rekabetci, kaliteli, uygun zamanda, uygun fiyatla urun tedariki en
kritik unsur haline gelmektedir. Tedarikte urun niteligini, tasanmilary, koleksiyonlan ve benzeri unsurlarnt moda perakendecist konumundaki
ahc firmalar belirlemekte ve buna uygun urun tedarikine gidilmektedir. Ancak bu unsurlar icin tedarikgilerin de destek ve kathlan
alinabilmektedir.

Urtin nitelikleri, tasarimiar, koleksiyonlan ve benzerleri iki-tic (6-9 ay) sezon &nceden belirlenmekte, tedarik iliskileri bir —iki (3-6 ay)
sezon onceden kurulmakta, urun tedariki ve sevkiyati sezon éncesi ve sezon iglerinde yapimaktadir

Moda perakendecileri agisindan huz ve zamarninda teslim ile Urtnlerin basta magazalar olmak uzere perakende kanallarina zamaninda ve
yeterince ulastinimast buyuk onem tasimaktadur.

Moda perakendecileri ¢ok sayida urun tedarikine gitmektedir. Bu nedenle her Uriin grubu igin en az bir veya birden fazla yerli/yabanct
tedarikcl ile calisiimast gerekebilmektedir.

Moda perakendecileri urun tedariklerini bir kag kanaldan gerceklestirmektedir;

a. Firma icinden tedarik; urunlerin firmanin kendi bunyesinde veya grup i¢cinde yer alan uretici firma tarafindan uretiimesi. Bu yontemle
urunlerin tamamu veya bir bolumu iceriden tedarik edilebilmektedir.

b. Yurticinden kesin satin almalar; Urtnler istenilen kalite, tasanm ve tipte yurticindeki Ureticilerde uretilerek kesin satin alma yontemi ile
tedarik edilmektedir.

c. Yurti¢ginden konsinye tedariki; Urunler istenilen kalite, tasarim ve tipte yurticindeki ureticilerden konsinye yontemi ile tedarik
edilmektedir. Bu yontemde ureticiler ile yapilan anlasmalara bagl olarak urtnlerin satiimast halinde 6deme yapimast (kesin satin ama
donusmesi) seklinde tedarike gidilmektedir.

d. Yurtdisindan kesim satin almalar; rekabet kosullan moda perakendecilerini yurtdisindan da kesin satin almalar yontemi ile tedarike
yonlendirmektedir.

Sezon 6ncelerl yapilan satin alma anlagsmalan ile cogunlukla akreditif agilarak yurtdist Ureticilerden de urun tedarik edilmektedir.
Ozellikle yabanci rakiplerin yurt disindan tedariklerinin Tlrkiye pazarinda yarattih rekabet baskist nedeniyle yurtdisinda tedarikin énemi
artmaktadr.
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e. Yurtdist madaza ve satis kanallart i¢in iceriden, yurticinden ve yurtdisindan tedarik; moda perakendesi sirketleri/markalarn yurtdisinda
kendi actiklant magazalar veya diger perakende kanallart icin mal thtiyacini kendi i¢inde uretim, yurticinden tedarik veya yurtdisindan
tedarik yontemleri ile karsillamaktadurlar. Kosullara gore mal dagitimi dogrudan yurtdist satis noktalarina gerceklestiriimekte veya
yurticinde millilestikten sonra dagiim yapilabilmektedir. Perakende satis noktast olusturulan ulkelerin ithalat rejimi ve gumruk vergisi
uygulamalan tedarik kanallarint ve dagitim sekillerini etkilemektedir.

4. MODA PERAKENDECILERI iLE TOPTANCI VE ALIM OFiSi iLiSKILERI

Moda perakendesinde yasanan gelismeler hizl mal tedarikini ve hizl dagitimi gerektirmektedir. Artan rekabet ayru zamanda kar
marjlannt azaltmakta ve stok tutma hizlarini dusurmektedir. Bu nedenle moda perakende sirketleri toptanct ve benzeri aracilan aradan
clkarmakta ve dogrudan Uretici ve tedarikciler ile iliskiye girerek azami 4-6 hafta icinde Urtinlerini magazalarnina/perakende satis
noktalanna tasimay1 hedeflemektedir. Moda perakendecileri ile toptancilar arsinda iligskiler en aza inmektedir. Boylece toptanct kar marjt
aradan ¢ikarimaktadir.

Bunun yerine aract alim ofislerinin etkili olduklan gértlmektedir. Aract alim ofisleri yerli-yabanci Ureticiler/tedarikgiler ile markalar/moda
perakendecilerini bulusturmaktadir. Ancak markalar/moda perakendecileri cogunlukla kendi am ofisleri veya alim organizasyonlannt
kullanmaktadir. Bununla birlikte aract ahm ofisleri alternatif olanaklar sunabilmektedir.

5. PERAKENDECI-LOJISTIK ILISKILERI
Moda perakendeci sirketlerinin lojistik faaliyetleri ve lojistik sektoru ile iliskileri rekabet guict agisindan giderek artan bir Snem
tasimaktadur.

Moda perakende sirketlert i¢in hizh tedarik, huzl sevkiyat, izl dagitim ve huzh urun yerlestirme-rotasyon rekabette kritik unsur haline
gelmektedir.

Moda perakende sirketleri yeni tuketim egilimleri ve yeni rekabet kosullan karsisinda kritik hale gelen yukandaki unsurlann yonetiminde
lojistik faaliyetlerini gelistirmekte veya lojistik sirketleri ile kapsambl igbirliklerine yonelmektedirler.

Moda perakende sirketleri Uretimlerin bir bolumunu veya tamarmuru kendi iclerinde yapuyorlarsa ve tedariki bu yolla karsiyorlarsa lojistik
faaliyetleri Uretim girdilerinin tedariki agamasindan baslamaktadir.

Urlinlerin kendi icinde, yurticinden veya yurtdisindan tedarik edilmesi hallerinde tirtin kalite kontrolty, tirtin siiflandirma, Urtinleri raflara/
sunuma hazir hale getirme, (etiket, aski vb.) Urtin dadgitimi ve magazalar ile diger perakende satis kanallarina ulastinlmast sureclerinde
etkin lojistik hizmetlere ihtiya¢ duyulmakta ve kullaniimaktadur.

Cok sayida tedarik¢l ile ¢ok sayida magaza ve satis noktast arasindaki Uruin tedariki ve akisi etkin bir lojistik yonetimini gerektirmektedir.
Bu asamada moda perakendesi sirketleri cogunlukla kendi bunyelerindeki depolannt kullandiklan gibi lojistik firmalann depolarindan da
faydalaniimaktadir.

Lojistik hizmetleri urun kalite kontrolunden urunlerin tedarik ve dagitimuina, urunlerin perakende satis kanallarinda raflara
yerlestirilmesinden kanallar arasi rotasyona ve sezon sonu indirim magazalarina/depolara tasinmasina kadar olan uzun bir sureci

kapsamaktadur.

Moda perakende sirketleri lojistik faaliyetlerinin tamamuni kendi icinde yerine getirebildikleri gibi kismen veya tamamen lojistik
firmalanndan da bu hizmetleri alabilmektedir.

Yurtdist magazalar ve e-ticaret ile gerceklestirilen satis faaliyetlerinde de lojistik buyuk dnem tasimaktadir

Bu itibarla moda perakende sirketleri icin lojistik faaliyetleri ve yonetimi rekabet gucu agisindan kritik unsur olarak gorulmeye
baslanmustir. Turkiye genelinde lojistik altyapisy, lojistik hizmetlerinin kalitesi, lojistik sirketlerin varhg, moda perakendesi alaninda
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lojistik sirketlerin tecrubesi lle uygun depolama alanlan ve ulastrma aglan ile olanaklanmin varligt ve etkin gumruk hizmetleri moda
perakendesinin rekabet gucu i¢in gerekli gorulmektedir.

6. YURTDISI PERAKENDE PAZAR KANALLARI, MAGAZALASMA VE MAGAZALASMANIN EKONOMIYE KATKISI

Yurtdis1 Perakende Pazar Kanallan Ve Magazalasma

Moda perakendesi sektorunde yer alan sirketler/markalar yurticinde ve yurtdisinda modern perakende satis kanallanmn kullanmaktadur.
Modern perakende satis kanallannt bireysel magazalar ve ¢ok kath magazalar olusturmaktadir. Moda perakende sirketleri yurtici ve
yurtdisinda magaza zincirleri olusturmakta ve ¢ok kath magazalar icinde yer almaktadir. Bu kanallann varlign modern perakende
pazanmnn da genislemesini saglamaktadir.

Moda perakende sirketleri/markalan yurtiginde oldugu gibi yurtdisinda da pazara girislerini ve genislemelerini modern perakende
kanallannt olusturan magazalar acarak ve/veya ¢ok kath magazalar icinde yer alarak gerceklestirmektedir.

Moda perakendesi sirketlerin/markalarin yurtdisina girisi ve genislemesi ve boylece yurtdisina markalt satis/inracatin gerceklestirilmesi
icin modern perakende satis kanallan disinda secenek bulunmamaktadir.

Yurtdisinda Magazalagsma Ve Yaratilan Katma Deger
Moda perakende sirketleri/markalannin yurtdisinda modern perakende satis kanallart kurarak veya icinde yer alarak gerceklestirdikleri
satislar/inracat da ¢ok daha yuksek katma deger yaratmaktadr.

Turk moda perakende sirketleri/markalan icin de aynist so6z konusudur ve yurt disinda kurulan/yer alinan modern perakende kanallarinda
yapilan markalt satislar/markalt inracat ¢ok daha yuksek katma deger saglamaktadur.

Yaratilan yuksek katma degerin kaynagim markal Urun satisi/inracati yapabilme olanadt olusturmaktadir. Bunu moda perakendesinde yer
alan hazir giyim sektort markalan icin dmeklendirmek yerinde ve faydal olacaktr.

Hazir giyim sektorunde yabanct markalar i¢in uretilerek satilan ve 12-15 dolar arasinda ihrag fiyati olan bir Urtunun yurtdisinda Turk
markast olarak magazada satilmast halinde satis fiyatt 45-50 dolar olabilmektedir. Aradaki fark markal satisin/inracatin yarattiigi katma
degeri olusturmaktadur.

Yurtdisinda Turk markalannin satist ile bu ilave katma degerin yaratiimasi/kazaniimast ise ancak yurtdisinda magazalasma veya ¢ok katl
magazalar i¢inde yer alinmast halinde mumkun olabilmektedir. Bu itibarla yurt disinda magazalar agimast ilave ve yuksek katma deger
yaratiimasinuin gerekli kosulu olmaktadur.

Hazir glyim moda perakendesinde yer alan orta/orta Ust segment bir marka ortalama 200 m2 biyuklugundeki bir yurtdist magazada 1.5
milyon dolar ciroya ulasabilmektedir.

Bu ciro Uizerinden elde edilen katma deger iki sekilde olusmaktadrr. flki satilan tUrtinlerin Turkiye'den tedarik edilmesi halinde ihrac
fiyatlarinin daha yuksek olmasi (yabanct markalara satis fiyatinin en az 2 katy) ile elde edilen katma degerdir. Bu TUrkiye'de Uretilen
urunlerin daha yuksek fiyatlarla ihrag edilebilmesi ile elde edilen ilave katma degerdir.

Ikinci olarak ise yurtdisinda magaza maliyetleri (genel giderler) ve satilan maln maliyeti dustildikten sonra elde edilen perakende katkist
(kar) ilave katma degeri olusturmaktadir.

Kiralama, istihdam, lojistik-depolama-tarutim,reklam ve benzeri unsurlar maliyetleri olusturmaktadir. Satilan malin maliyeti de trun
maliyetlerini olusturmaktadur.

Yurtdisinda satilan mallann Turkiye'den tedariki yaru sira ucuncu ulkelerden tedariki de mumkun olabilmektedir. Daha uygun kosullarda
(daha dusuk maliyetlerle) ticincu Ulkelerden Urtn tedariki perakende katkisint (karliliginy) arttirarak ilave katma degeri yUkseltebilmektedir.
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Yurtdisinda magazalasma ile satilan/inra¢ edilen TUrk markasinin yarattigi katma degeri &rneklendirmek gerekirse; Urtnun yabanct
bir markaya satilmast halinde 10 dolar ihracat geliri elde edilebilirken, ayru Urtin bir Turk markast olarak yurtdist magazada 40 dolara
satilabilmektedir. 40 dolara satilan bir mal icin yurtdisinda yaklasik 20 dolarlik bir genel gider ve 10 dolarlik mal maliyeti dusuldukten
sonra ilave 10 dolar perakende katkisina (karina) ulasilabilmektedir.

Bu varsayimlara dayal olarak hesaplanmast halinde yurt disinda 20.000 bin magaza, ortalama yillik 1.5 milyon dolar magaza cirosu
varsayum uzerinden perakende katkist ile elde edilecek ilave katma degder 75 milyar dolara ulasabilecektir (ylUizde 25 brut perakende
karlilik orant varsayimu ile)

Hazir giyim sektorunun 2023 yih thracat hedefi 52 milyar dolar olup bunun 20 milyar dolannin yurt disinda markal satis ile
gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasilmasinin aract da yurtdisinda modern perakende kanallan i¢inde yer ahnmast
olacaktir. Magazalasma ve ¢ok kath magazalar i¢inde satis noktalan (corner) modern perakende kanallandir. Bu kanallarda yer alinarak
yapulacak satislar Turkiye'ye yukanda hesaplandidn gibi daha yuksek katma deger saglayacaktr.

7. UYGUN KOSULLARDA URUN TEDARIKI VE ITHALATTA KORUMACILIK UYGULAMALARI
Moda perakende sektorunun en onemli unsurlan markalarduwr. Yar huzl tuketim mallan veya moda perakendesi sektorundeki katma
degerin onemli bir bolumunu markalar yaratmaktadur.

Perakende sektorunde, yart huzl tuketim mallan sektorunde veya moda perakende sektorunde rekabet markalar arasinda yasanmaktadir.

Markalar i¢in rekabetin en 6nemli unsurlanndan birini uygun kosullarda, fiyatlarda, kalitede, nitelikte ve zamanda Urtine erisim ve tedarik
olusturmaktadur.

Markalar, yurticlt ve yurtdist magazalan ile diger perakende satis kanallar i¢in uygun kosullarda ve surekli urun tedarik etmek
zorundadirlar. Moda perakende sirketleri ve markalan bu zorunlulugu yurtict ve yurtdisindan uygun kosullarda urunlere erisim ve
tedarikciler aracihigt ile karsllamaktadur.

Moda perakende sektorunde rekabet son derece serbest hale gelmis ve uluslararast nitelige burunmustur. Moda perakende markalan
Turkiye dahil tum ulkelerde var olmakta ve hizla genislemektedir. Ve moda perakende markalan bulunduklan tum pazarlar i¢in dunyanin
hemen tim ulkelerinden tedarikte bulunmakta ve uygun satin alma/tedarik olanaklarint degerlendirerek kendilerine fiyat avantajlan
yaratmaktadur.

Bu cercevede degerlendirildiginde Turk moda perakende sirketleri ve markalan i¢in rekabetin en dnemli unsurlarindan birinin uygun
kosullarda urun tedariki oldugu acgiktw. Turk moda perakende markalan da rakipleri ile ayru tedarik kosullarina sahip olabilmelidir.

Ancak bu konuda yururluge giren ithalatta korunma onlemleri Turk moda perakende sirketlerinin uygun kosullarda ve rakipleri ile ayru
kosullarda urun tedarikini engellemekte ve yabanc rakiplert ile rekabet gucunu olumsuz etkilemektedir.

Hazir giyim urunleri ile hazir giyimin uretimde kullarulan kumas ithalatina korunma onlemlert getiriimistir. Bu korunma onlemleri hem
urunlerin Uretim maliyetlerini arttrmakta hem de tedarik maliyetlerini arttrmaktadir. Yuzde 30'lara ulasan korunma énlemleri ilave
maliyetler getirmekte ve Turk markalannn rekabet gucunu olumsuz etkilemektedir.

Turk hazir giyim markalan hem yurticinde hem de ve ozellikle yurtdist magazalarimin bulundugu pazarlarda (ithal Urtinleri millilestirerek
gonderiyorlarsa) urun tedarikinde yabanci rakiplerine gore en az yuzde 20-30 daha yuksek tedarik maliyetlerine katlanmaktadirlar.

Korunma onlemlerinin amact korunma onlemi alinan urunlerin yurtict uretiminin arttrilmast olmakla birlikte 6zellikle hazir giyim
alaninda yeterli uretim kapasitesi bulunmamakta ve uretim maliyetleri llave talep ile yukselmektedir. Moda perakende markalart
yurtiginden yeterli ve uygun tedarikci/Uretici bulamamakta, bulmast halinde ise yuksek tedarik fiyatlarn ile karsilasmaktadir. Hazir giyim
markalan yurtdist magazalan icin yurticinden yeterli Uretici/tedarikci bulmakta kisitlar ile karsilasmaktadir (kalite, kayit dis, ddeme
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kosullan, terminler, huz vb.)

Hazir giyim ve kumas ithalatina getirilen ek vergiler kayit disthdt da 6zendirmektedir. Avrupa Birliginden gelen Urunlerde mense etiketi
sartt aranmadidt icin Uzakdogu'dan bir AB ulkesine getirilen Urtunlerin ¢ok kolaylikla etiketleri degistirilerek ek vergi kapsamina girmeden
Turkiye'ye girisleri saglanabilmektedir. Bu da yerli hazir giyim markalanmizin/perakendecilerimizin aleyhine bir haksiz rekabet ortamunin
dogmasina neden olmaktadur.

Gumrukte ddenen yuksek duzeyde ek vergiler nedeniyle firmalar i¢in ilave sermaye ihtiyact dogmast da yine organize perakendecileri
olumsuz etkilemektedir.

Hazir giyim moda perakende sirketlert icin mevcut hali ile dahilde isleme rejimi olanaklarindan yararlanmak da mumkun olamamaktadur.
Siparisi alinan ve kati satist &nceden belirlenmis Urtinlerin Uretimi icin nihai trtin/girdi ithalatnda DIR uygulanabilmektedir. Ancak moda
perakende markalart igin énceden siparig/satis vb. isin dogast geregi mumkun olamamaktadir.

Bu nedenlerden dolay1 moda perakendesinin program donemi igin konulacak ve daha énce 2023 yil i¢in konulmus hedeflerine
ulasilabilmest i¢in korunma onlemleri kaldirumaldir

Ayrica DIR moda perakende sirketlerinin kullanimina asagidaki gibi uygun hale getirilmelidir;

Markal thracat yapan hazir giyim firmalan icin DIR diizenlemesine ilave yapiimahdir. Bu nitelikteki firmalar girdi ithalatlan icin teminat
vermeli, gerceklesen ihracata gore verdikleri teminatlan ¢ozulmeli, ithal edilen urtnun millilesen kisrmu (ihracat amach kullanilmayan
kism) icin ise firmalar vergi vb. yUkumluliklerini teminatlarin cozilmesi ile ddemelidir. Bu nitelikte firmalar icin DIR kapama stresi 1 yil
olmahdur.

8. MODA PERAKENDE SEKTORUNDE NITELIKLI INSAN KAYNAGI IHTIYACI VE KARSILANMASI

Moda perakende sektorunde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaklan sektorun ve sirketlerin daha yuksek deger yarattiklan sureclerde
yogunlasmaktadir. Moda perakende sektort tasanm, koleksiyon, Urun gelistirme, tarutim, iletisim, mustert iliskileri, lojistik, satis ve
hepsinin butinunde markalasma ve marka yonetimi sureclerinde daha yuksek katma deger yaratmaktadir. Bunlar ayni zamanda moda
perakende sirketlerinin rekabeti agisindan guclt olmalannt gerektiren sureclerdir. Bu itibarla moda perakende sektorunde sirketler
asadida tanimlanan alanlarda nitelikli insan kaynaklanna (yoneticililer ve uzmanlar) ihtlyag duymaktadar.

Uriin gelistirme ve moda tasarimy; tiiketicilerin dedisen taleplerini karsilayacak nitelikte yenilikci ve yaratict fonksiyonel Uriinlerin
uretilmesi ile markalann koleksiyon ve Urun tasanmlarina hazirlanmast.

Satin alma ve tedarik; yurtici ve yurtdisindan uygun kosullarda ve kalitede surekli satin alma ve tedarik saglanmast
Lojistik; yurtici ve yurtdisindaki magaza ve satis kanallan icin gerekli urtun tedariki dagitimi ve rotasyonun yonetilmesi
Marka yoéneticileri; markanun konseptinin tarumlanmast tum faaliyetleri buna gore yonlendiriimesi

fletisim ve etkinlik yoneticileri; moda perakendesi markarun hedef tiketicilere dogru ve yeterince tanttiimast

Musteri iliskileri; mevcut ve hedef muUsteriler ile ayncalikl ve ozel iliskilerin kurulmasy, thtiyaclann karsilanmast musteri memnuniyeti ve
baghhdr saglanmast

Magaza ve satis kanah yoneticileri; markanin imaji ve konseptini yansitarak hedef musteri kitlesinin karsin temsil ve satis kanallarn
satis odakl etkin yonetimi.

E-ticaret ve sosyal medya yodneticileri; satis ve iletisimde on plana ¢ikan iki alanda etkin faaliyetler yurutulmest.
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Gorsel tasanm; satis kanallan, magaza ve vitrinleri tasarimut ile iletisimde kullanilacak tum gérsel malzemenin tasanm ve yaratiimast
Yurtdis1 perakende yoneticileri; markalann yurtdisindaki magaza ve diger perakende satis kanallanin kurulmast ve gelistiriimesi

Moda perakende sektorunde ihtiyag duyulan yeni nesil insan kaynaklarnnin yetistiriimest i¢in asagidakiler gerekli gorulmektedir;
a. Universitelerde ilgili lisans ve yuksek lisans bolumlerinin kurulmas, program iceriklerine ilgili derslerin eklenmesi,

b. Enstiti- akademi ve benzeri nitelikte 6zel, kamu-ozel kurumlann gelistirilmesi ve isbasi editimlerin yayginlastinimasy,

c. Uluslararast kurumlar ile isbirlikleri ve degisim programlan,

d. Sektor-egitim kurumilar isbirlikleri, ortak program tasarumy, isbast egitim olanaklan vb.

9. PERAKENDE PAZARI VE REKABETTE IYIiLESTIRME ONERILERI

Tuketici Haklan & Uriin Glvenligi

Halk trtn guvenligi konusunda bilinglendirilmeli ve kamu tarafindan trun guvenligi uygulayan firmalara destek saglanmaldir. TUketici
sikayetlerine dnem vermeyen, sattiqi urunun garantisinin arkasinda olmayan firmalar iyl denetlenmeli, cezalandirimal, halkin bu
konuda devlet tarafindan bilinglendirilmesi saglanmahdir.

Uriin guvenligi konusunda ithal Urtimlerde kapsamh énlemler meveuttur. Bu énlemlerle tiketici saghdina zararh unsurlar icerebilecek
urunlerin ithalatt onlenmis olmaktadir. Ancak yurticinde uretilen urunlerle ilgili boyle bir kontrol ve denetim mekanizmast mevcut
degildir. Yurtiginde uretilen urunlerin de denetimi konusunda mutlaka bir mekanizma gelistirilmelidir.

Fikri Haklarn Etkin Korunmasi

Perakende ve dzellikle hazir giyimde sektdre yon veren unsur sirketlerin markasi ve markasini ortaya koyan trtnleridir. Urtinler
uzerindeki basar ise bu Urunlerin tasanmlannin zenginligidir. Tasarnim sahibi firmamin tasanim hakkinun 3. kisiler tarafindan hukuka aykirt
kullarurmu caydinct yontem ve yaptinmlar ile engellenmelidir. Zira, sektdrde cogu firma sadece bir sezon Uretecedi urtnu uzun ve pahalt
olan tescll surecine konu etmemektedir. Hal boyle olunca, ortada uzun ve degerli bir emegin urunu olan bir¢ok tasanm hakk ve bu
tasarimlann baskalan tarafindan tescil edilmemis olmasina dayanarak hukuka aykin kullanimi séz konusudur. Bu nedenle TPE nezdinde
tescil kadar uzun ve burokratik olmayan bir kayit sistemi olusturulmalidir. Boylece, sirketler kendilerine ait tasanimlan sadece bu kayit
sistemine kaydederek bir aleniyet saglanmus olacaklardir.

Kayit Distigin ve Haksiz Rekabetin Oniine Gecilmesi

Kayit dist ekonomi buttn sektorlerde oldugu gibi hazir giyim perakendecilik sektorunu de olumsuz etkilemektedir. Gerek insan saghgina
uygun olmayan gerek ise de devletin vergl kaybina sebebiyet veren agik pazar ve merdiven alti diye tabir edilen uretim ve satislann
engellenmesi yonunde tedbirler gelistirilmelidir. Internet ve internet dist tim satis platformlaninda, markasina ve urunune yatinm yapan
firmalann marka itibannt azaltan her turlu haksiz rekabeti 6nleyecek mueyyideler gelistirilmelidir.

Taklitle Etkin Miicadele Ulkermize her yil gelmekte olan turistler (bu sene 32 milyon kisi geldi) Turk moda sektorimin tartilmast icin
onemli bir firsati olusturmaktadir. Ancak turizm bolgelerinde turistlere hig bir kalite standardi ve urtin guvenligi testleri yapiimadan taklit
marka mallan satan magazalar Turk hazir giyim kalite ve imajinu olumsuz etkilemektedir. Bunlar kayit dist mallar sattiklan ve ¢ogu sigortasiz
personel calistirdiklan igin vergi adaleti acisindan da sektérdeki vergisini 0deyen firmalara karst haksiz rekabet olusturmaktadir. Turizm
bolgelerinde boyle korsan firmalann yerine, perakende sektorumuzde Turk moda, kalite, marka imajint iyt tarutan firmalar desteklenmelidir.

10. IHRACAT DESTEKLERININ ARTTIRILMASI

1. Yurt disinda markali, toptan ve perakende satis faaliyetlerinde bulunan sirketlere yonelik destek programlarinin gelistirilmesi
Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebligde(2010/6) yer alan destek unsurlannin hazir giyim

ve konfeksiyon sektorunun oncelikle, kullarum sekilleri ve faaliyetleri gercevesinde yeniden ele alinmast ve uygulama surecinin
basitlestiriimesi gerekmektedir. Bu destek kapsarminda yer alan sirketlerin zaman igerisinde Marka destek programina gegisinin
saglanmasina yonelik bir calisma baslatiimalidir.

Turquality ve Marka Destek Programlart (2006/4) kapsamunda olan hazir giyim ve konfeksiyon faaliyetinde bulunan sirketlerin, uygulama
surecinin basitlestirilmest ve burokratik islemlerden anndiriimast gerekmektedir.
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Hazir giyim sektorune yonelik olarak saglanan desteklerin; desteklenen firma sayisy, firma basina destek sinrlan ve ayrilan toplam
kaynak olarak arttinlmasy, satis performansina goére farkli destek buyuklukleri uygulanmast

2. Yurtdist Sektorel Pazar Bilgileri icin 2023 ihracat Stratejisi Kapsaminda Sektorel (24 Sektor icin) Bilgi Bankalarimin Kurulmast
ve Bunlann Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Yurtdist Pazar bilgilerinin surekli ve guncel olarak tek elden toplanmasi, duzenlenmesi ve sirketler ile paylasimast ve kullandintmast
amact ile Sektorel Inracatc Birlikleri (24 sektor birligi) bunyesinde “Pazar Bilgi Bankalanmn” kurulmast. Bilgi Bankalanmn yonetim ve
faaliyetlerinin sektor paydaslan ile gerceklestirilmesi. "Pazar Bilgi Bankalannun” kurulus ve faaliyetlerinin desteklenmelidir. Pazar Arastrmast
ve Pazara Giris Destedi Hakkinda Teblig'de (2011/1) halen varolan Pazara Giris Destedinin, sektére yonelik cahsmalar yapan ve Isbirligi
Kuruluslan olarak tammmilanan Ihracatc Birliklerine yénelik olarak farkhlastinlarak uygulanmast gerekmektedir. Bu kapsamda yurt disina
yonelik pazara giris stratejileri ile eylem planlannin olusturulabilmesi amactiyla sektor, ulke, markal satis vb. pazar arastirmast ile veri ve

bilgi bankast olusturulmasina yonelik Ihracatct Birliklerince yapilacak calismalar, 2006/4 sayil Tebligde olduguna benzer sekilde %100
orarunda ve yillik 500 bin dolara kadar desteklenmelidir.

3. Devlet yardimlan kapsaminda saglanan tum destekler ile 6zellikle Turquality ve Marka Destek Programi Kapsamindaki
Ademelerin Daha Hizl ve Harcamalar ile Birlikte Yapilmast

Devlet yardimlan kapsaminda saglanan tum destekler ile 6zellikle Turquality ve Marka destek programi kapsarminda yer alan

markalara yonelik olarak saglanan desteklerin daha hizh ve ddeme belgesinin ibrazindan en ge¢ 30 gun i¢inde yapiumast Tum destek
programlarindan daha etkin bir sekilde yararlaniimasina yonelik olarak desteklere iliskin belgelerin ibrazinin ardindan, 6demelerin en geg
30 gun iginde yapiumasy, destedin yerinde ve zamaninda kullariimasint saglayacaktr.

4. Eximbank Markal fhracat Finansman Programi Acilmasi
Yurtdisina kendi markast ile toptan ve perakende satis yapan sirketler icin Eximbankin ‘Markal Thracat Finansman Programi” uygulamast;

a. Kredilerin rotatif olarak acilmast

b. Sirketlerin thracat taahhudu ve olusturdugu teminata gore kredi limiti tahsis edilmest

c. Kredi vadelerinin 360 gun olmast ve kredi faizlerinin TL ve dolar cinsi kisa vadeli ihracat kredileri faiz oranlarindan 1 puan dusuk
uygulanmast

d. Turquality ve marka destek programi kapsarminda olusan alacaklann Eximbank tarafindan teminat olarak kabul edilmesi

5. Dahilde isleme Rejimi Uygulamalarinda lyilestirmeler ile Glimriik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmast

a. DIR mevzuatinin hizl ve esnek ihracat sureclerinde daha kullanilir hale getiriimest.

b. Markal ihracat yapan hazir giyim firmalarn icin DIR diizenlemesine ilave yapilmahdir. Bu nitelikteki firmalar girdi ithalatlan icin teminat
vermeli, gerceklesen ihracata gore verdikleri teminatlan ¢ozilmeli, ithal edilen Grinun millilesen kismt (ihracat amach kullaniimayan
kism) icin ise firmalar vergi vb. yUkumluliklerini teminatlarn cozilmesi ile ddemelidir. Bu nitelikte firmalar icin DIR kapama stiresi 1 yil
olmahdur.

c. Tekstil ve hazir giyim urtunlerine uygulanmaya baslanan korunma énlemleri karsisinda yururlige giren antrepo uygulamasinn
kullanulabilir hale getirilmesi amaciyla 7/10/2009 tarinli Gumruk Yonetmeliginde dedisiklige gidilmeli ve bu gergevede

- Getirilecek malin konacad antrepo ile sirket merkezi arasinda aranan en ¢ok 50 km mesafe olmasi sartinin kaldintmast

- Getirilen malin en ge¢ 90 gun i¢inde thrag edilmesi zorunlulugunun 180 gune ¢ikartiimast

6. inracat Performansina Dayali Olarak Belirli Oranda Girdi ithalatinda Her Tiirlii Vergi, Resim, Harc ve Korunma Onleminden
Muafiyet Hakki Taninmasi

Gegmis yil performanslanna bagh olarak uretici ihracatcilara ve ihracatcilara, cari yildaki thracat hedefi tutanrun yuzde 20'si kadar kumas
ithalatinda her turlu vergi, resim, har¢ ve korunma onlemi muafiyeti hakki taninmast. Bu muafiyet hakkinin 2015 yi sonuna kadar
uygulanmast
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7. Devlet Destekleri Kapsaminda Alinan Yardimlarin Kurumlar Vergisi Matrahindan Muaf Tutulmast
Devlet yardimlan gercevesinde alinan desteklerin, yapuacak yasal duzenlemeyle istisna kapsarmina alinmast ve kurumlar vergisi
matrahina dahil edilmeyerek, vergi kesintisinin yapilmamast gerekmektedir.

8. Tiirkiye'de Uretilmeyen Mallarin ithalatinda veya ihracat Amach ithalatlarda KKDF Ainmamast

Turkiyede Uretiimeyen Hammadde ve Ara Mamul Mallann Ithalatinda (ihracat veya yurtici satis amach tretimde kullarulan) KKDF
Alinmamast ve kati ithalat ile getirilen ara mamullerin yurticinden alinarak thracat amach uretimde kullanimast halinde KKDF ladesi
yapumast

11. PERAKENDE TiCARET SEKTORU BAGLAMINDA HAZIR GiYiM SEKTORUNDEKI TASARIM FAALIYETLERININ (YATIRIMLAR VE
HARCAMALAR) DESTEKLENMESI (TASARIM DESTEGI HAKKINDA TEBLIG TASLAGI)

Tasanm Destedi Hakkinda Tebligde (2008/2) yer alan destek unsurlarinin Turkiye'de faaliyet gdsteren ve yurt disinda kendi tescilli
markast ile satis yapan sirketler, Turkiye'de faaliyet gosteren yerli veya yabanct markalar icin fason Uretim yapan/yaptiran sirketler ile
yurt icinde kendi markastyla satis yapan sirketlerin tasanm faaliyetlerin desteklenmesine yonelik olarak yeniden yapilandinimast ve bu
sirketlerin de destek kapsarmina alinmast veya desteklerin aynca bir Teblig ile duzenlenmesi son derece onemlidir.

Bu cercevede, belirtilen ozelliklere sahip sirketler perakende ticaret i¢inde yer aldiklarindan, yeni unsurlarla guglendiriimis ve halen var
olan destek unsurlanni da igeren bir mekanizmarnun (ayni oran ve limitlerle) yukanda belirtilen sirketler i¢in ivedilikle hayata gecirilmesi
gerekmekte olup ozellikle butge kisitlayict unsurlann disanda burrakimasinin saglanmast onem arz etmektedir.

1. Turkiye'de faaliyet gosteren ve yurtdisinda kendi tescilli markasi ile satis yapan sirketlerin tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesi
a) [stihdam edilen tasanmcilann briit maas giderleri % 50 orarunda ve yillik en fazla 200.000 ABD Dolan

b) Istihdam edilen tasarimcilann yurtdist editim giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 30.000 ABD Dolarn

¢) Istihdam edilen tasanmcilann yurtcist fuar/defile/moda haftast ve benzeri etkinliklere katiim giderleri % 50 orarunda ve yillik en fazla
30.000 ABD Dolan

d) Modelhane iginde numune Uretiminde kullanilacak makine ve ekipman yatinmlarninda KDV ve gumruk vergisi istisnast, numune
uretim makineleri, bilgisayarl tasanim ekipmanlarn, kalite kontrol ekipmanlan, modelizm: kalip ebat setlert

e) Tasanm faaliyetlerinde ve modelhane icinde kullanilacak yaziimlann satin alma ve/veya kiralama giderleri % 50 oraninda ve yillik en
fazla 100.000 ABD Dolan

f) Tasanm konusunda alinacak yurtici ve yurtdist en az 6 ay sureli danismanlik hizmetleri giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 50.000
ABD Dolan

g) Marka, patent, faydali model ve endustriyel tasanm tesciline iliskin harcamalarn ile markalann yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin
giderleri % 50 oraminda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolan

h) Modelhane icinde numune uretiminde kullanilacak yilda en fazla 30.000 ABD Dolar ithal sarf malzemelerinde gumrUk vergisi istisnast
i) Tasanmlann yurt dist pazarlarda tanutilmast amactiyla gerceklestirecekleri gérsel ve yazil tanitim giderleri, sergi, bienal, tasanm fuan,

tasanm yarismasi katihmlan ve organizasyonlart ile bu faaliyetlerin tarutimina iliskin harcamalan % 50 orarunda ve yillik en fazla 50.000
ABD Dolan tutannda desteklenir.
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2. Turkiye'de Faaliyet Gosteren, Yerli Ve /Veya Yabanci Markalar icin Fason Uretim Yapan/Yaptiran Sirketler ile Yurticinde kendi
markasi ile satis yapan sirketlerin tasarnim faaliyetlerinin desteklenmesi
a. [stihdam edilen tasarmcilann briit maas giderleri % 50 oraninda ve yillk en fazla 150.000 ABD Dolan

b. [stihdam edilen tasanmcilann yurtdist egitim giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 20.000 ABD Dolan

c. Istihdam edilen tasarimcilann yurtdist fuar/defile/moda haftast ve benzeri etkinliklere katiim giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla
20.000 ABD Dolan

d. Modelhane i¢inde numune uretiminde kullanilacak makine ve ekipman yatnmlarnnda KDV ve gumruk vergisi istisnast, numune
uretim makineleri, bilgisayarli tasanm ekipmanlan, kalite kontrol ekipmanlarn, modelizm: kalip ebat setlert

e. Tasanm faaliyetlerinde ve modelhane icinde kullanilacak yaziimlann satin alma ve/veya kiralama giderleri % 50 oraninda ve yillik en
fazla 50.000 ABD Dolan

f. Tasanm konusunda alinacak yurtici ve yurtdist en az 6 ay sureli darusmanlik hizmetleri giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 30.000
ABD Dolan

g. Marka, patent, faydah model ve endustriyel tasanm tesciline iliskin harcamalarn ile markalann yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin
giderleri % 50 oraninda ve yillik en fazla 30.000 ABD Dolan

h. Modelhane icinde numune uretiminde kullanilacak yilda en fazla 20.000 ABD Dolar ithal sarf malzemelerinde gumruk vergisi istisnast
ile desteklenir.

Indirimlerin duzenlenmesine yonelik hukuki calismalar
hakkinda Birlesmis Markalar Dernegi degerlendirmeleri

—

2012 yiliiginde yapilan ¢esitli toplantilarda sunulan BMD gorusleri asagidadir:
INDIRIMLERIN DUZENLENMESINE YONELIK HUKUKI CALISMALAR HAKKINDA BIRLESMiS MARKALAR DERNEGI DEGERLENDIRMELERI

Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanun Tasanst Taslaginin asagida sunulmakta olan 29. maddesi 4. fikrasina gore, indirimlerin bir
yonetmelikle duzenlenmesinin planlandigr anlasiimaktadir.

Gegmis donemlerde de siklikla gundeme gelen indirimlerin yasal bir duzen gercevesinde uygulanmasina iliskin caismalarda Dernegimiz
de cesitli gorusler ifade etmistir. Hentz bu konuda bir ¢calisma olmamakla beraber, Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarnst
Taslagimin ilgili maddesinden hareketle, onumuzdeki dénemde bu konuda bir hazurlik yurtutulecedi anlasimaktadir. Bu nedenle,
Dernegimizin bazi1 degerlendirmeleri asagida sunulmaktadir.

Oncelikle, genel dusunce anlaminda, indirimlere iliskin tim uygulamalann yasa yoluyla duzenlenmesinin serbest ticaret ilkelerine aykin
dusecedi karusindayiz. Ozellikle indirim dénemlerinin ve indirim oranlannin yasa yoluyla kesin cizgilerle sirlandinimasiun ticaret
yasamina mudahale olacaginu dusunuyoruz.

Indirimle ilgili duzenlemelerin temel hedef, tUketicilerin aldatiimasinin veya yanhs yonlendirilmesinin énune gegmek olmaldir. Bunun

yaninda, piyasada tekellesmeyi dnleyecek, firmalar arasinda adil ticaretin ilklerini belirleyecek bir duzenleme olmasi da gerekmektedir.
Bu acidan, indirimlere iliskin duzenlemenin yasa ile dedil de yonetmelik yoluyla yapilacak olmast dogru bir uygulamadur:
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Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun Tasaris1 Taslag

Fiyat etiketi

MADDE 29- (...)

(4) Etiket, fiyat ve tarife listeleri ile indirimli satislara iliskin uygulama usul ve esaslan yonetmelikle belirlenir.

Yonetmellk, gunun ihtiyaclanna gore yapilmast gereken revizyonlarin daha hizlt ve kolay gerceklestiriimesini saglayacak, serbest ticaret
ikeleri yasa hukmu ile belli kaliplar icine ainmarns olacaktir. Yonetmelik hazuliklannda sektorun tum temsilcilerinin yer almasy, eksiksiz
ve gercekcl bir uygulamarnun yururluge konulmasini da saglayacaktr.

Indirimlere iliskin bir diger goristumiiz de moda perakendesinin kendi dinamiklerinin, perakendenin diger alanlanndan farkliiklar
icermesidir. Moda perakendesindeki guncel gelismeler ve uygulamalar, artik sezon, dénem, mevsim vb. farklilklan ortadan kaldirnustir.
Moda markalar, gunluk hatta anlik olarak tuketici egilimlerine yanit vermek zorundadurlar.

Ornedin bir trimtm satisiin bir hafta boyunca beklentilerin altinda olmast durumunda o Urtin hemen indirime sokulabilmektedir. Yeni
bir magaza acgiist nedeniyle 1-2 gunluk kampanyalar duzenleme ihtiyact dogmaktadir. Stokta kalan bir trtuin, yeni sezon 6ncesinde
promosyon urunu haline gelmektedir.

Gorulecedi gibi, indirim déonemlerinin tum Turkiye icin belli tarihlerle sinrlandiriimasi, moda perakendesi ya da daha genel bir deyisle,
qda-dist perakende alaninda ¢ok da anlamlh olmamaktadir. Burada, firmalann ticari gereklerine veya urun-stok yonetimi uygulamalarnna
daha uygun dusecek donemleri kendilerinin belirlemelerinin daha dogru olacagina inantyoruz.

Bu yapilirken, elbette firmalar arasindaki rekabeti duzenleyecek, haksiz rekabete engel olacak ve adil ticaret ilkelerini yerlestirecek
duzenlemelere thtiya¢ duyulmaktadir. Buna ek olarak, tuketicilerin aldatiimasina engel olacak duzenlemeler de gereklidir. Hukuki
duzenleme yapilacak alan bununla sinurlandintmabdar.

Bu alan, indirime girecek Urunun fiyatinin dogrulanmas, etiketlerin dogru sergilenmesi ve gergek bilgileri icermesi, indirime giren trunun
kalitesinin guvence altina alinmasy, indirim duyurulannin dogru ve gercek bilgileri icermest vb. konularn kapsamahdur.

Indirimlere iliskin somut bir cahisma yurtitme asamasina gelindiginde, icinde Dernegimiz temsilcilerinin de olacad bir caisma grubu ile
bu hazirliklarin yapimasina ve indirimlerin tum yonleriyle degerlendiriimesine olarak ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu asamaya gelindiginde,
konunun tum yonleriyle daha aynntill irdelenecedt bir rapor Dernegimizce sunulabilecektir.

"Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanun Tasarst Taslagina” iliskin
olarak BMD tarafindan yapilan ¢calisma /

Gumruk ve Ticaret Bakanhdina ve Kalkinma Bakanligima sunulan BMD gorusleri asagidadir.
TUKETICININ KORUNMASI HAKKINDA KANUN TASARISI TASLAGINA ILISKIN BIRLESMI$S MARKALAR DERNEGI DEGERLENDIRMELERI

Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanun Tasanst Tasladina iliskin olarak Dernegdimizce yapilan incelemede, sektorumuz, markalar ve
tuketiciler agisindan yeniden degerlendirilmesinde yarar olacagi dusunulen hususlar ve gerekceleri asagida yer almaktadir.
Degerlendirme, taslak maddeleri temelinde yapumustir.

Satistan kaginma

MADDE 6- (1) Mutesebbis, vitrinde, rafta veya acikca gorulebilir hernangi bir yerde satiik olmadigint belirten bir ibareye yer vermedikge
teshir ettigi malin satisindan kaginamaz.

(2) Hizmet saglamaktan da hakl bir sebep olmaksizin kaginilamaz.
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(3) Mutesebbis, aksine bir teamul, ticari orf veya adet yoksa, bir mal veya hizmetin satisint 0 mal veya hizmetin kendisi tarafindan
belirlenen miktar, say1 veya ebat gibi kosullara ya da baska bir mal veya hizmetin satin alinmasina bagh kilamaz.

YORUM: 3 fikradaki hukum, tuketicilerin avantajh kosullarda mal ve hizmete erisimini engelleyici bir kural getirmektedir. Sektorde yaygin
olarak uygulanan kampanyalarda daha genis bir tUketicinin 6zel fiyath Urunden yararlanmast icin adet kisitlamast uygulamasina veya bir
urtnun yaninda indirimli fiyattan sunulan ikinci urin kampanyalarina engel olacaktr.

Diger yandan, moda perakendesinde de set veya takim olarak planlanmus, etiketlenmis veya ambalajlanmus urunlerin bu hukumden
istisna tutulmast gerekmektedir.

Ismarlanmamis mal ve hizmetler

MADDE 7- (1) Ismarlanmarus mallann teslimi veya hizmetlerin sunulmast durumunda mutesebbis, tuketiciye karst herhangi bir hak ileri
suremez. Bu hallerde tuketicinin sessiz kalmasy, sozlesmenin kurulmasina yonelik kabul beyar olarak yorumlanamaz. Tuketicinin mal
geri gondermek veya muhafaza etmek gibi bir yukumltlugu yoktur.

YORUM: Yanlislikla teslimatlann bu kapsamin disinda tutulmasini oneriyoruz. Zaman zaman nakliye sirketleri veya kargo sirketlerinin
paketleri kanstirmasi sonucu teslimatlar yanhs kisilere yapimaktadir. (Ormegin A musterisinin siparisi B musterisine, B muisterisinin siparisi
de A musterisine teslim edilebilmektedir. Bu durumun ispati sonrasinda musterinin degisiklige izin vermesi istenmektedir)

Uriin ve hatali tiriin

MADDE 8- (1) Bagka bir tasininn veya tasinmmazin parcgasint da olustursa her turlt tasinir ve eneriji urun olarak kabul edilir. Butin hal ve
sartlar dikkate alindiginda kendisinden hakl olarak beklenen guvenligi sunmayan urun hatal sayilr. Bu degerlendirme yapilirken ozellikle
urunun piyasaya arz sekli, makul kullarim bigimi ve piyasaya suruldugu an dikkate alnu.

(2) Sonradan daha gelismis bir Urtinun piyasaya surulmus olmast ilk Urunun hatali oldugu anlarmina gelmez.

YORUM: Taslak 8. Maddesinde bir Urinun hatali sayilabilmest i¢in yalrizca "kendisinden beklenen guvenligi sunmamast” kriter olarak
belirlenmistir. Oysaki guivenlik disinda érnedin “fayda’ bir kriter olabilecektir. Uriindeki hatay1 yalmzca guivenlik kriterine baglamak hatal
olmustur.

Ayiph mal

MADDE 16- (1) Satict, malt satis sozlesmesine uygun olarak tuketiciye teslim etmekle yukumltudur. S6zlesmeye konu malin, tuketiciye
teslimi anuinda, taraflarca kararlastinilmus olan 0mek ya da modele uygun olmamast veya objektif olarak sahip olmast gereken ozelliklert
tastmamast halinde sozlesmeye aykin dolayisiyla ayiph oldugu kabul edilir. Ozellikle;

a) Ambalajinda, etiketinde, tanuitma ve kullanma kilavuzunda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan,

b) Satici tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir olan,

¢) Muadili olan mallarnn kullarum amacin tagimayan,

¢) Tuketicinin makul olarak bekledigi faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar
aywphdir.

YORUM: Uygulanmakta olan 4077 sayil kanunda da agik¢a anzal urtnun ayiph olmadiginin belirtmemis olmasi nedeniyle tuketicilerle,
Uretici ve saticillarin yasadigi gorus ve yorum farklilign bu yeni duzenleme énerisinde de devam etmektedir. Genel olarak Tuketici Hakem
Heyetlerl "Tuketicinin makul olarak bekledidi faydalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren
mallar ayipldir.” fikrasint gerekce gostererek, ik 30 gunde anzal urunler icin Aywpl Mal olarak karar vermektedirler. Bu nedenle bu madde
icine Ayiph Mal tanimin, “anzal urunlerin Satis Sonrast Hizmetler Madde 32 icinde degerlendirilir” seklinde bir fikra eklenmesi ozellikle
Ayipl Mal suresinin 6 aya ¢ikarilacak olmast nedeniyle de konunun netlestiriimest agisindan ¢ok dnemlidir.

Ayiph mal

MADDE 16-(4) Teslim anundan itibaren alti ay i¢inde ortaya ¢ikan ayiplann, teslim aninda var oldugu kabul edilir. Bu durumda mahn ayipl
olmadiginun ispatt saticiya aittir. Bu karine, maln veya ayibin niteligi ile bagdasrmuyor ise uygulanmaz.
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YORUM: Taslakta ongorulen 6 aylik sure, ozellikle huzl tiketim mallan ve sezona dayal satill yapilan hazir giyim, ayakkabt vb. moda
perakendesi Urunleri i¢in olduk¢a uzun bir suredir. Bu madde, uygulamada tuketiciye her turlt ayip iddiasiru 6 ay iginde ileri strme
imkanu verildigi anlaminda yorumlanabilecektir. BOylece, herhangi bir tuketici, ayipl olan bir urtint makul bir surede degil, 6 ay
muddetle kullandiktan sonra ayip gerekgest ile lade edebilecek ve yasadaki secimlik haklarin kullanabilecektir.

Ayiph mal

MADDE 16- (5) Malin ayiph oldugunun anlasiimast durumunda tuketici, Ucretsiz onanm, malin ayipsiz misli ile dedistirilmesi, ayip
oraninda bedelden indirim veya sozlesmeden donme haklarindan birini satictya karst kullanmakta serbesttir. Saticy, tuketicinin tercih
ettigi bu talebi yerine getirmekle yukumludur.

YORUM: Bu maddede gegen “ayip oraninda bedelden indirim ifadest’, orarun kimin tarafindan belirlenecedi net olmamast nedeniyle

tuketiciler ille mutesebbis arasinda sorun yasanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle “ayibin giderilmesi i¢in harcanan bedel ve hizmetin,

mal degerinin %401 gegmesi durumunda tuketicinin diger segeneklere yonlendiriimesi hakkinin mutesebbise verilmesi” yonunde bir
hukmun bu maddeye eklenmesi kansikliklan ve ihtilaflan onleyecektir.

Ayiph mal

MADDE 16-

(6) Ucretsiz onarim veya maln ayipsiz misli ile degistirilmesi haklan imalatci veya ithalatciya karst da kullarulabilir. Bu fikradaki haklarin
yerine getirilmesi konusunda satic, imalatct ve ithalatct muteselsilen sorumludur. Imalatcinin veya ithalatcinin, malin kendisi -tarafindan
plyasaya surtilmesinden sonra ayibin dogdugunu ispat edebildigi hallerde sorumlulugu séz konusu olmaz. Ucretsiz onarm veya malin
aypsiz musli ile degistiriimesinin satict i¢in orantisiz gugltkleri beraberinde getirecek olmast halinde ise tuketici, sozlesmeden donme
veya ayip oraninda bedel indirimi haklanndan birini kullanabilir. Orantisizidin tayininde malin ayipsiz degeri, ayibin énemi ve diger

secimlik haklara basvurmanin tuketict agisindan sorun teskil edip etmeyecedi gibt unsurlar dikkate alr.

YORUM: "Ucretsiz onanm veya malin ayipsiz misli ile degistirimesi haklan imalatc1 veya ithalatciya karst da kullanilabilir.” ifadesinde
saticinin imalatci veya ithalatciya yonelik bu hakkint kullanabileceginin daha agik bir sekilde yaziimast konunun netlesmesi agisindan
onem arz etmektedir:

"Ucretsiz onanm veya maln ayipsiz misli ile dedistirilmesinin satic icin orantisiz guiclikleri beraberinde getirecek olmast halinde ise
tuketicy, sozlesmeden donme veya ayip oraninda bedel indirimi haklarindan birini kullanabilir. Orantisizidin tayininde mahn aypsiz
degeri, ayibin 6Gnemi ve dider secimlik haklara bagvurmanin tuketici agisindan sorun teskil edip etmeyecedi gibt unsurlar dikkate alrur.”
flgili maddenin 5.fikrasinda belirtilen géruslerimiz bu paragraf icin de gecerli olup bu oramin %40 ile sinirlandinimast ve diger secimlik
haklanndan birine tuketicinin yonlendirilmesi seklinde duzenlenmesi tuketiciler ile yasanacak sorunlan onleyecektir.

Ayiph mal

MADDE 16-

(8) TUketicinin sdzlesmeden donme veya ayip oraninda bedelden indirim hakkint sectigi durumlarda, ddemis oldugu bedelin timu veya
bedelden yapilan indirim tutan derhal tUketiciye iade edilir.

YORUM: Bu duzenlemeye gore, “tUketicinin sdzlesmeden donme veya ayip orarinda bedelden indirim hakkiru sectigi durumlarda,
odemis oldugu bedelin timu veya bedelden yapilan indirim tutan derhal tUketiciye {ade edilecektir.” Saticimin Urunun gercekten de
ay1pl olup olmadigint tespitinin teknik inceleme gerektirdigi durumilarda bu duzenleme saticinin konumunu zorlastiracak, onu gecikme
faizi vb, giderlerle kars: karstya birakabilecektir.

Ayiph mal

MADDE 16-

(11) 29/06/2001 tarih ve 4703 sayth Urtinlere {liskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmast ve Uygulanmasina Dair Kanunun 5 inci maddesi
hukumleri sakh kalmak kaydiyla satisa sunulacak ayiph mal Uzerine ya da ambalajing, imalatqi veya ithalatct veya satici tarafindan
tuketicinin kolaylikla okuyabilecedi sekilde malin ayibina iliskin agiklayic bilgiyt iceren bir etiket konulmast zorunludur. Malin ayibina
liskin agiklayict bilgi, tuketiciye verilen faturg, fis veya satis belgesi Uzerinde acikca gosterilir. Tuketicinin, sozlesmenin akdi arinda malin
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kendisine bildirilen ayibindan haberdar oldugu veya haberdar olmamasinin mumkun olmadidu hallerde, sozlesmeye aykirilik sOz konusu
olmaz. TUketicinin kendisine bildirilenin disindaki aywplara karst bu maddede belirtilen haklan sakhidir. Bu hallere iliskin ispat yuku satictya
aittir.

YORUM: Taslak Madde 16/.11, ayipl mal satislarinda etiket, fis veya satis belgesi Uzerinde ayiba iliskin agiklayict bilginin yazilmasin
zorunlu kilmaktadir. Bir modelden 15.000-20.000 adet uretim yapan sirketlerde, yaklasik 500 ila 1000 arasinda ikinct kalite trun

(aypll urtn) ¢ikabilmekte ve her bir Urundeki ayip (hata) ve her hatanin yeri farkli olabilmektedir. (Bazilarinda kumas, bazilannda dikis,
bazilannda baski, vs.) Seri Uretim yapan ve otomasyon sistemi ile ¢alisan sirketlerde, satis bolgelerinde istenen agiklayict bilginin,
barecode yerine adet bazinda sisteme tarutiimast imkansiz olacadu i¢in, ayplt her bir Urtine ayn bir borecode Uretilmesi ihtiyac ortaya
cikacaktir. Yapilacak bu uygulamanin maliyeti, dusuk fiyath urtinun degerini asabilecedi icin uygulanmast zor olabilecektir.

Fis ve satis belgelerinde “aywpla ilgili agiklayict bilginin® yer almast duzenlemest yerine mevcut yasadaki hali ile sadece * dzurludur”
ibaresinin yazimasi yeterli sayiumahdir.

CozUum onerisi olarak, degeri belli bir tutann tzerinde olan (6rmek, 200 TLnin Uzerinde olan) Urtnler i¢in bu zorunluluk getirilebilir.

Taksitle satis s6zlesmeleri

MADDE 18-

YORUM: Banka kredi kart1 ile yapilan taksitli satis islemlerinde, banka garantdr rolu Ustlendidi icin tUketici ile ayrica bir satis sozlesmesi
yapiumasina gerek olmamaktadur.

Markalarimizin / ticari isletmelerin banka kredi karti ile yaptidh taksitli satis islemilerinde, banka, tUketiciye nakdi kredi yerine bir nevi gayri
nakdi kredi saglamaktadir. Baska bir deyisle, banka kredi karti ile taksitli alisveris yapan tuketicilerin, taksitli 6demelerine banka garanti
vermektedir. Eger tuketici, taksit ddemelerini banka araciidn ile sirketimize zamaninda ddemez ise, banka tuketict adina demeyi taksit
vadesinde sirketimize yapmakla yukumludur.

Taksitli deme tarihleri ve tutarlar, tuketici ile satict arasinda yapilacak bir sozlesmede belirtiimek yerine, kredi karti post slipi Uzerinde
belirtilmekte ve tuketiciye satis fisi ile birlikte verilmektedir.

Banka kredi karti ile yapilan her bir taksitli satista, tuketici ile aynca bir taksitli satis sozlesmest yapimast, pratikte zor uygulanabilir
bir uygulama olacad icin (&zellikle perakende satislarda) banka kredi kart ile yapilan taksitli satislann "taksitle satis sozlesmesi”
hukumlerinden istisna tutulmasint Gneriyoruz.

Madde 18/7de, taksitli satis 6demesinin, kredi kartt aracthidu ile yapiumast durumunda, bu kanunun 19 maddesi hukumleri uygulanur,
denmektedir. Bu aciklamada, kredi karti ile yapilan taksitli satislann, satict ile tuketici arasinda yapiumast gereken “taksitle satis
sozlesmesinden” muaf olup olmadidy, acikca belirtimemektedir. Bu konuda yasaya aciklik getirilmesinde yarar gortyoruz.

Diger yandan, maddenin 2. cimlesinde, “malin (...) montaji nedeniyle, bedelin malin teslimi(nden) énce ddenmeye baslandigt
sozlesmeler de taksitli sozlesme olarak kabul edilir.” denerek, taksitli satis sozlesmelerinin kapsarminin oldukca genis bir ve amact

asan bir bicimde yorumlanmasinin éntt aciimustir. Oyle ki, maddenin bu halinin lafz, niteligi montaji gerektiren mobilya, dekorasyon
malzemeleri, beyaz esya gibi ¢cok genis urun guruplannn hemen tamamurnun, taksitli satis sozlesmesinin kapsaminda degerlendiriimesine
yol acabilecek mahiyettedir ve bu ihtimalde bu trun guruplarinda tuketicinin, kapidan satislarda oldugu gibi sozlesmeden nedensiz
cayma hakki bulundugu yorum ve tartismalan gundeme gelebilecektir. Bu durumun anilan trun gurubu ureticl ve saticilan bakimindan
telafisi imkansiz sorunlar doguracag asikardur.

Mesafeli s6zlesmeler
MADDE 23-

(4) Tuketici ondort gun icinde herhangi bir gerekce gdstermeksizin ve cezai sart ddemeksizin sézlesmeden cayma hakkina sahiptir.
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Cayma hakkinin kullanildigina dair bildirimin bu sure icinde mutesebbise kagit Uzerinde veya diger bir kalici veri saklayicist aractidn ile
yazili olarak yoneltilimis olmast yeterlidir. Mutesebbis cayma bildiriminin kendisine ulastigi tarihten itibaren en ge¢ ondort gun igerisinde
almus oldugu bedeli ve tuketiciyi borg altina sokan her turlti belgeyi ona hicbir masraf yuklemeksizin iade etmekle yukumludur.

Cayma hakki konusunda tuketicinin bilgilendirildigini ispat yukt mutesebbise aittir. Tuketici, cayma hakki konusunda gerektigi sekilde
bilgilendiriimezse cayma hakki suresi, cayma suresinin bitimint izleyen bir yilsonunda sona erer. Tuketici, malin mutat kullanumt
sebebiyle meydana gelen degdisiklik ve bozulmalardan sorumlu degildir.

YORUM: TUketicinin Korunmast ve Piyasa Gozetimi Genel Mudurlugumnun 4077 sayih kanunun dedisiklik agiklamalarninda “SATIS
YONTEMLERININ DEGISMESI VE YENI SATIS TURLERININ ORTAYA CIKMASI” bashdn altindaki ifadelerine katilmak ile birlikte tiketicinin
cayma hakkinin 7 gunden 14 gune cikanlmasinin sektorin gelismesine buytik bir engel teskil edecektir. Ozellikle ayni fikranin son
cumlesi “TUketici, malin mutat kullanimi sebebiyle meydana gelen degisiklik ve bozulmalardan sorumlu dedildir.” alisverisin iyi niyet
cergevesinin disina tasmasina, saticinin kullanimus urunlert yeniden degerlendiremeyeceginden ciddi zarar gormesine neden olacaktur.
Gunumuzde ahct ve saticinin serbest iradesi ile gergeklesen intermet Uizerinden yapilan satislarda cayma hakkinun aksine kisaltilarak
Satictya Satis Sonrast yukumlultkleri getirilmesi sektortn saglikh gelisimine daha buyuk fayda saglayacaktr.

TUketicinin mesafeli bir sdzlesmeyle satin aldign urtnu bir sureligine kullandiktan sonra, kullanma sebebiyle meydana gelen dedisiklik ve
bozulmalarla birlikte hi¢bir gerekce gostermeden, bedel veya cezai sart ddemeden iadesi hakkinin kottye kullanimasina acik, saglayicy/
saticilann magduriyetlerine yol agcabilecek bir duzenleme olarak gortlmektedir.

Diger yandan, 14 gunluk surenin mevcut durumda oldugu gibi 7 gun olarak birakimast, musteri tarafindan kabul edilmeyen trunin daha
kisa surede tekrar saticinin stoklarina donmesint ve yeniden satisa sunulabilmesini saglayacaktr.

Ote yandan, maddede, saticinin para iadesini yapmast icin Uriintin saticimin uhdesine gecmesi ile ilgili bir diizenleme getirilmermistir.

Saticy, Urunun iade alnmast ile ilgili Uzerine dusen tum yukumlulukleri yerine getirmis olmasina ragmen tuketiciden kaynaklanan
nedenler ile urun iadesi gerceklesememis olabilir. Bu gibt durumlarda, urun satict uhdesine gegmeden saticinin para iadest yukumlulugu
dogmamast gerekmektedir.

Hijyenin ¢ok onemli oldugu i¢ giyim, mayo, bikini, havlu, kupe vs. gibi urunlerde, musterinin cayma hakkint kullanabilmest i¢in, urunun
aypli olmast sarti getirilmelidir. 23 maddenin 4.firkasinda, hijyenin énemli oldugu uruin gruplarinda, kullanimis urunlerde, ayip olmadigt
takdirde cayma hakkinin kullanilmayacadu agikga belirtiimelidir.

Hijyenin onemli oldugu urun gruplarl, yonetmelikte belirtilebilir.

Mesafeli s6zlesmeler
MADDE 23-

(3) Mutesebbis, tuketicinin siparisinin kendisine ulastign andan itibaren taahhut edilen stre
icerisinde edimini yerine getirmekle yukumludur. Bu sure her halukarda otuz gunu gegemez.

YORUM: (Internet satiglan) siparisinin 30 gun icinde yerine getiriimesi duzenlenmistir. Bu, mevcut yasa ile paralel olmak ile birlikte
mevcutta bulunan 10 gune kadar uzatma hakk kaldinlmustir. Bu 10 gunluk ek sturenin yeniden taninmast gerektigi kanaatindeyiz.

Fiyat etiketi

MADDE 29-

Uretim Yeri -Aywric1 Ozellikler

YORUM: Taslak Md. 29/1de fiyat etiketi Uzerinde bulunmast zorunlu hususlar sayilmaktadir. Ancak, bu zorunlu bilgilerin bir kisnu

urunun i¢ etiketinde yer almakta ise, (Orek, Urinun mensei veya Urunun hangi tur elyaftan uretildigi urtnun i¢ etiketinde yazili ise) bu
bilgilerin aynca fiyat etiketinde yazilmasi zorunlulugu getirilmemelidir. Zira fiyat etiketinin kapsamini bu sekilde genisletmek fiziksel olarak
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mumkun gozukmemektedir.
‘Ayinal Ozellikler” ifadesi ise cok genistir. Bir urimiin ayme ézellikleri fiyat etiketine siamayacak kadar cok olabilir.

Yasarun bu anlamda gerek i¢ etikette yazan bilginin tekraren fiyat etiketinde yazmast gerekip gerekmedidi, gerek ise de urunun bir¢cok
aymncl ozelliginden hangisinin fiyat etiketinde yazmasi gerektigi konusuna net bir sinir getirmesi beklenmektedir.

Indirimden Onceki Fiyatin Gercekliginin ispat
YORUM: Taslak Md. 29/3, indirimli satislarda fiyat etiketinde belirtiimesi zorunlu olan fiyatin gergek olup olmadigint tartismaya
agmaktadu.

Oysaki niteligi geredi sezon, iklim ve modaya duyarl olan urunler, sezona ge¢ kaldiginda veya modasi gectiginde veya iklim kosullan
Sngdrildiudu gibi olmadiginda, Uretim asamasinda fiyatlandinlan Urtinler, direkt indirimli olarak satisa sunulabilecektir. Ormedin; bir firma
bir kishk mont Urunu urettirmis ve satis fiyatini Uretim asamasinda 49 TL olarak belirlemis ve Uretim asamasinda, fiyat etiketini trune
takmmus olabilir. Ancak, tedarikci tarafinda yasanan herhangt bir sebeple trun kis aylanmn sonuna dogru (indirim doneminde) magazaya
ulastiginda, satictrun bu Urtnu indirim déneminde ilk fiyattan satmast mumkun olmadidt i¢in, indirimili olarak piyasaya sunmast
gerekebilir. Benzer uygulamalar, modast gegen urunler i¢in de soz konusu olabilmektedir.

Bu durumda, uyusmazlik halinde satict indirimden onceki fiyatin gercekligini nasil ispat edecektir sorusu akla gelmektedir. Halbuki
burada Urunun dogrudan indirimli satumasy, tuketicide bir yarultmaya sebep olacak satis stratejist degdil, urunun sezonluk olmasmndan
veya modasinin gegmesinden kaynaklanmaktadur.

Bu nedenle, yasa koyucunun ‘gerceklik” olgusunun ispatina bir agiklik getirmest gerekmektedir.
‘Gerceklik” olgusu yerine, ilk fiyatin gergekgiliginin, emsal urun fiyatt ile mukayese edilerek sorgulanmasini onerlyoruz.

Tiketici haklan belgesi

MADDE 31- (1) Imalatci ve ithalatcllar, Urettikleri veya ithal ettikleri tiketiciye yénelik mallan icin tiketicileri bilgilendirmek amactyla,
icerigi yonetmelikle belirlenen bir tuketict haklan belgest duzenlemek zorundadur.

(2) Bu belgenin tekemml ettirilerek tuketiciye verilmesi ve tuketiciye teslim edildiginin ispat sorumlulugu satictya aittir.

(3) Tuketicinin yasal haklan sakl kalmak kaydiyla, mutesebbis mal veya hizmete iliskin ilave taahhutte bulunabilir. Ancak ilave taahhut
suresince, bedelinin iadesi, dedistirilmesi, onarilmast, bakiminin yapiumast ve benzer hususlarda tuketiciden ek bir masraf talep edilemez.
Mutesebbis, bu taahhudunun yaru sira ilgili reklam ve ilanlannda yer alan ifadelerle de baghdir.

(4) Hangt mallann tUketici haklan belgesi ile satiimak zorunda oldugu ile diger uygulama usul ve esaslarn yonetmelik ile belirlenir.

YORUM: "(3) Tuketicinin yasal haklan sakli kalmak kaydiyla, mutesebbis mal veya hizmete iliskin ilave taahhutte bulunabilir. Ancak ilave
taahhut suresince, bedelinin iadesi, degistiriimesi, onanimasy, bakimuun yapimast ve benzer hususlarda tuketiciden ek bir masraf talep
edilemez. Mutesebbis, bu taahhudunun yaru sira ilgili reklam ve ilanlannda yer alan ifadelerle de baghdir.” hukmu, tuketici ve mutesebbis
arasinda, cogu zaman tuketicinin thtiyaclann karsilamaya yonelik hizmetlerin sonlanmast anlamina gelecektir. Bu hizmetlerin bedelsiz
bir sekilde karsilanmast mumkun olmayacagindan tuketiciler bu hizmetleri piyasada satin alacak bir yer bulamayacak veya istemedikleri
halde urun fiyat icine yansitinus bir halde satin alacaklardir. Bu durum tuketicinin iradesi disinda mal ve hizmeti satin almast anlarmu
tasimaktadur.

Bunun disinda, “tuketict haklan belgesinin® garanti belgesinden farki veya bdyle yeni bir belge yaratmann gerekgesi de tam
anlasllamamaktadir.

Reklam Kurulu

MADDE 37-
YORUM: Maddenin ilk fikrasinda yer alan Reklam Kurulunun tedbiren reklam durdurma karan verme yetkisinin Reklam Kurulu Baskanina
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devredilme sakincalara dogurabilecek niteliktedir. Bu sekilde bir yetki devri, onemli bir konuda tek kisinin karanyla hareket etmek
anlamina gelecek ve telafisi mumkun olmayan hatalara yol agabilecektir.

Reklam Kurulunun acil karar vermesi gereken durumlarda Baskanin onerisi ve belirlenecek minimumu sayida tyenin olumilu gorusuyle
reklam durdurma karan yururluge konulabilir. Maddede bu yonde bir duzenleme yapilmasint oneriyoruz.

Diger yandan, Reklam Kurulunun uyeleri arasinda perakende sektorunde uzmanlasmus dernek temsilcilerinin de bulunmasinda yarar
vardrr. Bu nedenle, maddeye "h" fikrasi eklenerek "perakende sektort derneklerinin veya ust kuruluslarimin sececekleri tye” tarimi
yapimast onerilmektedir.

Denetim

MADDE 42-

Denetimde Bilgi ve Belge Talebi

Taslak Md. 46/14, 42. madde uyarnnca yapilacak denetimler sirasinda denetginin talep ettigi bilgi ve belgeleri vermemek halinde cezay
duzenlemektedir. 42. madde ise * her turlu bilgi ve belge” ifadesi sinin ¢izmemis, ¢ok genis bir serbesti saglamaktadir.

llgili yasalar uyarnca saklanmasi zorunlu olmayan bilgi ve belgelerin talebi ve sirketin ise bu belgeleri veremeyecedi durumlar soz
konusu olabilecektir. Ornegin yilda 150.000.000 adet Urtin satan bir sirketin trtinlere iliskin laboratuvar sonuclanm saklamast olagan
degildir.

Bu tur durumlar i¢in, denetimde talep edilen bu belgenin sunulmamast halinde 25.000 TL den az olmamak kosulu ile yilik gayrisafi
gelirin % 11 olarak uygulanacak ceza, * cezada orantiilik” ilkesine uygun olmayacaktr.

Her turlu bilgt ve belge tanimina sinur getiriimelidir.

Ceza hukumleri

MADDE 46-

Eylem-Ceza Orantililik ilkesi

YORUM: Cezalann amacinun tekran dnlemek ve iyilestirmek oldugu dusunuldugunde taslak Md. 46'da ceza uygulama bicimi ve tutarlan
eylem-ceza arasinda olmasi gereken ‘orantililik * ilkesi ile bagdagmayacaktr.

Internet satist n bilgilendirme formunda 16 punto yerine yanhshkla 15 punto kullanulmasi nedeni ile veya taksitli bir satis sézlesmesinde
sehven yapinus bir eksiklik nedeni ile veya fiyat etiketindeki bir urtin 6zelliginin eksik yazilmast veya mensei bilgisinin atlaruimast
nedeni ile taslak uyarinca uygulanacak ceza, sozlesme veya satilan urtin basina 200 TLdir. S6z konusu interet sozlesmesi veya taksitli
sozlesme veya standart bir urun etiketi ile milyonlarca urun satiimis olabilecedi varsayimindan hareketle, olusabilecek ceza miktan,
satilan urtun tutanmin ¢ok fazlasi rakamlara ulasmast ihtimalini dogurabilecektir.

Cezalarda orantiilik ilkesini saglamak icin bir st limit konulmast faydal olacaktir. Ancak, bu ust limitin gercekci bir siira baglanmast
gerekmektedir. Zira taslak bu hali ille 25.000 TL yi asan cezalar i¢in Ust limit olarak o sirketin bir dnceki yil cirosunun % 1 ini asamaz

hukmunu getirmektedir.

Bu ust limit, yilda 2 milyar USD ciro yapan bir markamiz i¢in cezarun 20 milyon TL'ye ulasmast demektir. Denetciler bu yasay1 tam

olarak uygulamaya kalktiginda, hesaplanan ceza tutarlan bir¢ok ticari muesseseyi ciddi olarak zora sokabilecek, hatta kapisina kilit

vurdurabilecek niteliktedir.

Taslak Md. 46/2, sdzlesmedeki haksiz sartlarin tespiti durumunda bakanlidin bir stre tanumast ve sure icinde aykinidin giderilmemest
halinde ceza uygulanacagru isleyisini ortaya koymustur.

Her ceza uygulamast dncesinde satictya onleyici-duzeltici mahiyette 46/2'de belirtildigi gibi bir bildirim yapilmast bigiminin, cezalan
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duizenleyen 46. Maddedeki tum aykirliklara uygulanmast ve sadece "46/2'de belirtilen haksiz sartlanin varhd” ile sinirlanmamast gerektigi
kanaatindeyiz.

Ceza Uygulama Bi¢imi

Taslak Md. 46/16'da aykinidin tespiti halinde bir defada uygulanacak cezanin 25.000 TLyi asmast veya sirket cirosunun %1ini asmamast
kriteri konulmustur. Ancak “ bir defa” ifadesinin yorumu ceza uygulamasinda celiskiler getirecektir.

500 adet magdazast olan bir sirketin Istanbul magazast ile Ankara magazasinda ayni ginde yapilan bir denetim "bir defa” anlanuna mu

gelecektir veya farkl tarihlerde aynt aykinhk tespit edildiginde, bu aykiriiklara uygulanan ceza “bir defa” seklinde mi yorumlanacaktir?

Bu sorulara agiklik getirilmelidir. “Bir defa” ifadesinin, belirli bir sure icinde meydana gelen aykinlik ve ayr aykinlik-farkh aykinlik seklinde
nitelik-sure bakinindan st ciziimelidir.

Bizim énerimiz, her bir uygunsuzluk tip ile ilgili bir sirkete, bir mali yil igerisinde uygulanabilecek ceza tutarina, bir ust siur (limit)
getiriimelidir.

Diger maddeler:

Reklam Kurulu, Reklam Konseyi, TUketici Konseyi, Tuketici Hakem Heyetleri gibi kurullann olusumunun, gorev ve yetkilerinin, calisma
esaslannin yonetmelikle belirlenecedi yasada yer almaktadir.

Bu yonetmelik cahsmalannda sektor temsilcist derneklerin de yer almast uygun olacag gibi, bu kurullar icinde perakende sektorunu
temsilen uyelerin de yer almast ileride dogabilecek intilaflara da bastan engel olacaktr.
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Tanitim yapilan okullar
Sisli Ahi Evran Tic. Meslek Lisesi, Mehmet Ali Buyukhanh Tic. Meslek Lisesi, Umraniye Tic. Meslek Lisesi, Saide Zorlu Tic. Meslek Lisesi,
Turkiye Gazetesi Tic. Meslek Lisesi, Fatin Alpaslan Tic. Meslek Lisesi, Kabatas Tic. Meslek Lisest

21-28 Mayis 2012 tarihleri arasinda BMD Uyesi firmalann Insan Kaynaklan yoneticilerinin katiimlanyla perakende sektorundeki kariyer
olanaklar ve bu sektorde ¢alisan kisilerin basarn oykulert universitelerde ve ticaret meslek liselerindeki 6grencilere aktanld

Sektoér tanitim yapilan tniversiteler

Yeditepe Universitesi, Koc Universitesi, Dogus Universitesi, Galatasaray Universitesi, Marmara Universitesi Guizel Sanatlar Fakiltesi Tekstil

Tasanm Bolumu

Kariyer Glinlerine katildigimiz tiniversiteler

[stanbul Universitesi, Arel Universitesi, KUltir Universitesi, [zmir Yasar Universitesi, Kocaeli Universitesi Hereke Omer Ismet Uzunyol

Meslek Yukekokulu
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Turkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
Kasim-Aralik 2012 ve Ocak-Subat 2013'te Ankara Baskent Ogretmenevinde
yapilan Meslek Analizi Cahstayinda "Pazarlama ve Perakende” alanindaki
komisyon ¢calismalarina BMD temsilcileri ve BMD markalarinin IK

yoneticileri katildilar.

Calstayin hedefi, pazarlama ve perakende alanindaki is kollanrun tarum
ve gorevlerini belirlemek, mufredati revize ederek bu alanda egitim alan
ogrencilerin daha kariyer hedeflerine katkida bukunmak.

Periyodik olarak yapimakta olan BMD Insan Kaynaklan Yoneticileri toplantilanna 2012

ve 2013 yillan icinde de devam edildi:

10.01.2012; 14.02.2012; 20.03.2012; 19.04.2012; 26.06.2012; 12.10.2012; 11.12.2013; 0702.2013

Toplantilarda BMD 2012 Ucret ve Yan Haklar arastrmast sunumu, ticaret meslek
liselerinde ve universitelerde yapilan perakende sektoru taritimlar, Milli EGitim
Bakanhd1 Meslek Analizi Calstay1 ve 2012-2014 yillan arasindaki BMDin 1K ve egitim
stratejileri gorusuldis. Aynca, IK yoneticilerinden olusan cesitli caisma gruplan da yil

i¢cinde toplantilar gergeklestirdiler.

Ticaret meslek lisesi calisma grubu: 01.11.2012; 26.11.2012; 25.12.2012
Universite calisma grubu: 26.12.2012; 22.01.2013

Kultiir Universitesi basin toplantist — 15.05.201

BMD Genel Sekreteri Ekrem UTKU ve BMD Uyesi bazi markalanmizin insan kaynaklan yone-
ticileri, KUlttr Universitesi tarafindan Feriye Lokantasinda diizenlenen ve Universite-sektor
ishirliklerinin aktanldigt basin toplantisina katildilar. Basin toplantisinda, Kultur Universitest
Rektort Dursun KOCER ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekaru Durmus DUNDAR,
Universitenin egditim politikast ve isbirlikleri hakkinda bilgi verdiler. Bu kapsamda, BMD Genel
Sekreteri Ekrem UTKU da BMD ile Kultur Universitesi arasinda surdurulen perakendecilik egdi-
timine 1liskin konularda basin mensuplanna agiklamalarda bulundu.

izmir'de ticaret meslek lisesi ve Uiniversite ziyareti — 10.01.2013

BMD YK Uyesi Ahmet DALYANCIGIL ve Genel Sekreter Ekrem UTKU, perakendecilik egitimi
verllen ticaret meslek liselerinin sorunlannt tespit etmek, ogretmen ve ogrencilerle gorus-
mek Uzere [zmirde Rasim Onel TMLni ziyaret ettiler. Yine ayri gun, universitelerde peraken-
decilik egitiminin organizasyonu ve BMD'nin bu alanda yapabilecedi faaliyetler kapsanunda
[zmir Ekonomi Universitesi yonetimi ile de gorusuldiL
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BMD'nin DESTEK VERDIGI VOGUE FASHION'S NIGHT OUT
. - Turkiyede 14 Eylul 2012'de uguncu kez duzenlenen Fashion's Night Out (FNO) buyuk ilgi gordu. Vogue dnculugunde duzenlenen
E I KI N | I K | E R Fashion's Night Out'a BMD ve markalan destek verdi, 750'ye yakin marka 1200 kadar magaza ile tuketicilerin taleplerini karsiladu.

BMD Baskarnu Yimaz YILMAZ sunlan soyledi

“Ilkint duzenledigimiz 2010 yiinda 50 milyon dolar ciroyu, gegen sene 75 milyon dolara tasimustik. 2012'de ise citayt daha da yukanya
cekerek 100 milyon dolar hedefint koyduk. Markalarumuz bir onceki gune gore satislarnn yuzde 25 ile yuzde 150 arasinda artirdilar.
Boylece etkinlik &ncesinde paylastigimiz 100 milyon dolarlik ciro tahminimizi buyuk oranda realize ettik.”

BMD Baskanu: "Her seyden once bu etkinlikleri Istanbul'un moda merkezi olmasi ve ¢evre ulkeler tarafindan da boyle algilanmasint
saglayan organizasyonlar olarak degerlendiriyoruz. Onceki iki etkinlige katimayan pek ¢cok markarmuz bu yil FNO icinde yer aldi Gece
boyunca yerli yabanci tUketiciler ciddi indirimlerle alsveris yapma imkani buldu. Stilistler, tasarimcilar, modeller, oyuncular, spor ve
cemiyet hayatindan unlu isimler dun gece Bagdat Caddesi, Nisantasi ve Istinye Park'ta bulustu. Tuketicilerimiz pek ¢ok Unlu ile bir
arada oldu. Cok daha priltil bir gece yasadik. Istanbul, moda, edlence ve ahsverise doydu.” dedi.

ISTANBUL FASHION WEEK

[stanbul'u dunya moda merkezlerinden birt konumuna tasimayi, dunyada Turk modasindan soz ettirmeyi hedefleyen ¢ok boyutlu bir
organizasyon olan ISTANBUL FASHION WEEK - [FW (Istanbul Moda Haftasi) etkinligi 8-11 Subat 2012 ve 10-13 Ekim 2012 tarinleri arasinda
gerceklesti.

PERAKENDE GUNLERI'nde BMD OZEL YEMEGI

Demegimizin de destekgist oldugu, Istanbul'un marka degerini artiran, kenti tasanm dunyast ile bulusturan bu prestijli etkinligin, uluslararast . BMD'nin de destekgileri arasinda yer aldign Perakende Gunleri 2012, 28-29
moda dunyast i¢inde ‘Made in Turkey'den “Turk Markalanna giden surecte, BMD uyelerine katki sagladigina inanmaktayz. Kasim tarihlerinde gercgeklesti.
Disuava

Turk markalan olarak daha da buytumek, tlkemizden global markalar ¢ikarmak igin her gun daha fazla ¢alisarak cok guclt uluslararast : 2 Bu uluslararast etkinlik kapsaminda 28 kasim 2012'de duzenledigimiz BMD
ortakliklara imza atiyoruz. Nasil markalarimuz uluslararast isbirlikleriyle buyuyorsa [FW'de ayru sekilde buyuyor ve gelisiyor. Bu kapsamda Ozel Yemegime 120 kadar
dunyanin en énemli moda haftalarini organize eden IMG ile 2012 yilinda yapilan anlasma sonucunda, [FW'nin marka degeri ve *ErANI £ o davetli katidu
operasyonel gucu bugunkunun ¢ok uzerine ¢ikaracaktir. Bu isbirligi ile I[FW'nin global moda haftalan icindeki degeri ve dnemi de artacaktr. OYSAL 122550

3 Yemekte, Perakende Gunleri programinin yogunlugu arasinda, perakende
[cinde Istanbul markasirt tastyan ve basanya ulasan her etkinligi, Ulkemiz adina blyUtk bir kazang olarak gériyoruz. F . sektoru uyesi davetliler sicak bir ortamda sektorel konulan tartisma

' ] e olanad buldular.
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YUKSEK iSTISARE KURULU
TOPLANTILARI

ii.

Birlesmis Markalar Dernedi Tuzugunin 40. maddesi uyannca olusturulan Yuksek Istisare Kurulu (YIK), Dernegimizin en st darsma
organudwr. Kurul, Dernek tuzugunde belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan konular Uzerinde arastrma ve gozlem
yaparak, bunlan Yonetim Kurulu'yla paylasir. Kurul Uyeleri, perakende sektéruniin genis bilgi ve deneyim sahibi duayenleri arasindan iki
vl i¢in secilir.

BMD YUksek Istisare Kurulunun 2011 yih boyunca gerceklestirdigi toplantilar asadida sunulmaktadir:

BMD Yiiksek Istisare Kurulu toplantist — 11.01.2012 / Grand Hyatt Oteli

Toplantida 2011 yilina iliskin bir degerlendirme yaptilarak, 2012 yili beklentileri tartisilmustir. Aynca, BMD-Nielsen Kira/Ciro Endeksi
calismast hakkinda bilgi de aktanlmustr.

BMD Yiiksek Istisare Kurulu toplantis1 — 27.11.2012 / BMD

Toplantida BMD-Nielsen Kira/Ciro Endeksi ve Nielsen Perakende Endekst itk 9 aylik verileri degerlendirilmistir. Ayrca, inracata iligkin
gelismeler e gozden gecirilmistir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Dernegimiz Yonetim Kurulumnun 2012 yit boyunca
gergeklestirdigi toplantilann tarihleri asagida sunulmaktadur:

3 Ocak 2012 13 Eylul 2012
1 Mart 2012 3 Ekim 2012
26 Nisan 2012 9 Kasim 2012

14 Haziran 2012
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BMD Yénetim Kurulu Strateji Toplantis1 — 12 Temmuz 2012
BMD Yonetim Kurulunun gerceklestirdigi ve 2012-13 strateji planinu ele aldidn toplantida ortaya ¢ikan tablo asagida sunulmaktadur.

Egitim thtiyaclarinin tesbiti ve raporlanmast, bu yolla gelecegin K ihtiyacini karsilayacak mekanizmalan kurmak ve tilkenin egitim politikasi
yonlendirmek

Sektér cazibesini arttirmak Uzere liseler ve Universitelerde sunumlara devam edilmesi

Kisa stireli egitimlerde kurumlarla isbirliginin surmesi

Mesleki yeterlilik sertifikast calismalarinin baslatiimast

Lisans ve lisansustu egditim icin isbirligi olanaklannin arastinlmaya devam etmesi

Meslek liselerinden birinin sahiplenilerek desteklenmesi

- : : Sektorel veri toplamak igin altyapt olusturulmast ve tyelerle paylasiimast

\l}égs¢g:‘:¢#&lwlfgkf§¥sﬁ Dunyadaki benzer sektorlerdeki basan kriterleri ile karsilastirma yapmak Uzere gerekli kaynaklara erisilmesi ve kullanilmak Uizere uyarlanmast

Perakendede satist olumlu etkileyecek organizasyonlar duzenlenmesi

BASINLA il.i$l(iLER VE Duzenli basin bilgilendirme toplantilan yapimast
ILETISIM KOMITESI Basinla sosyal toplantilar (yilda bir iki kez basin toplantist disinda basinla daha rahat ortamlarda bir araya gelmek)

Uyelerle periyodik bilgilendirme amacli toplantilar yapilmast ve sosyallesme icin ortam saglanmast

UYELERLE ILiSKILER On line / periyodik e-newsletter yayinlanmasi, haberlesme standardimin olusturulmast
KOMITESI

Sektorun Ust duzey profesyonellerinin de dernek faaliyetlerine katilimini saglamak, meslek gruplan halinde proje gelistirmelerine olanak saglamak.
“Toplu hareket etmenin® BMD igin iyi tamimlanmast ve bunun tyelere aktarimasi

- Yurtdist Pazar ve AVM ziyaretlerinin etkin bicimde organizasyonu

YURTD'I(%LE%IS‘?”LER Uyelerimize, yurtdisinda bilytmeye iliskin bilgi akisi, onlan dogru bilgi ile desteklemek, iletisimin gliclendirilmesi

Yurtdist temsilciliklerimizin bilgilendirilmesi ve buralara markalarnmizi tanutict dokiiman génderilmesi
FiKRi MﬁLKiYET HAKLARI BMD'nin tye oldugu Taklitle Miicadele Komitesi'nin daha etkin degerlendirilmesi
KOMITESI Haksiz rekabet, patent sorunlan, taklitle mucadele, marka haklar,, marka hukuku konularinda uzman kisilerin desteginin alinmast

AVM'lerle LISKILER Bilgi paylasimu amaciyla bir platform yaratmak, raporlarla, sunumlarla bunu desteklemek
KOMITESI (kira-ciro endeksi, ortak gider tanimu...)

. Kamu nezdinde markanin ve perakendenin imajiun yukseltilmesi
KAMUYLA ILISKILER ) - .

KOMiTEgi Lobi faaliyetlerinin etkin hale getirilmesi
Perakendeyi etkileyen konularda proaktif olmak
"BMD" markasinin konumlandinimas, lider marka olarak guiglendirilmesi
IR AN IR (e)1ky:i B8 Marka ekonomisi taninunin ve marka kimliginin yeniden tartisimast

Marka ekonomisinin yararlannin kamuoyuna aktariimast ve marka ekonomisine gegisin énundeki engellerin belirlenerek asiimaya ¢alisiimast

..... didegss CRATR Tag

YAYINLAR

AJDA PEKKAN

Moda beni
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DENETLEME KURULU RAPORU

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI GENEL KURUL BASKANLIGINA

Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanununun 9. ve Dernek ttizugumuzun 24. maddeleri uyarnnca, 2012 yili icinde yapilan
aktivitelere iliskin dernegin gelir — gider ve karar defterlerini, alindi belgelerini ve diger evrakini incelemistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlaninda Genel Kurul kararlanna aykinlik gorulmemistir,

2. Defter ve kayitlann duzgun tutuldugu, tum belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tuzuk hukumlerine aykmn bir uygulama olmadigt
gorulmustur,

3. Yapulan tum aktiviteler, tuzukte belirtilen amaglar yonunde gerceklestiriimistir.

Sonug olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi isbu raporu Genel Kurul Uyelerimizin bilgi ve onaylanna sunanz.

Saygilarimuzla,

22.02.2013
Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Feyzi ATABEK Tekin ACAR Mehmet Osman ARAR

64

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI ve BMD IKTISADI ISLETMESI
01.01.2012 - 31.12.2012 TARIHLERI ARASI GELIR GIDER TABLOSU

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI | BMD IKTISADI ISLETMESI KONSOLIDE

I - GELIRLER 780.617,03 114.952,60 895.569,63
B

40,000,00 0,00 40.000,00
685.000,00 0,00 685.000,00
5561703 31092 55.927,95
0,00 62.565,25 62.565,25

E - DIGER GELIRLER 52.076,43 52.076,43
(Fuar, seminer, sponsorluk vb.)

A - KiRA GIDERLERI 0,00 48.093,05 48.093,05
B - PERSONEL GiDERLERI] 181.322,95 4374211 225.065,06

C - ORGANIZASYON VE SOSYAL 53745478 19434,28 556.889,06
ETKINLIK GIDERLERI

D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 6.615,22 0,00 6.615,22

E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN 2.245,03 16748 2.412,51
GIDERLERI

G - MUHASEBE GIDERLERI 6.020,44 421274 10.233,18

H - DANISMANLIK GIDERLERI VE 200.748 42 26.938,80 227.687,22
RAPORLAR

I - NOTER / BANKA MASRAFI / RESIM 15.25372 2.249,00 17.502,72
HARC / FINANSMAN GIDERI

J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER 0,00 5.015,17 5.015,17
ORTAK GIDERLER

K - TELEFON VE INTERNET BiLISiM 15.361,91 1.645,62 17.007,53
GIDERLERI

L - MATBAA GIDERLERI 10.080,74 0,00 10.080,74
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 8.589,83 21.05799 29.647,82

F - SHOPPING FEST GELIRLERI 0,00
II - GIDERLER 988.336,78 175.793,10 1.164.129,88

235142 6125 2.412,67

GIDERLERI

131,40 2.65743 2.788,83
BILINMEYEN BEKLENMEYEN GIDERLER

31.12.2012 ITIBARIYLE MEVCUDUMUZ | 37465119 5340378 428.054,97
338.689,02 3567397 374362,99

ALACAKLAR 707341 10.885,33 17958,74
DEMIRBASLAR 6.844,48 6.844,48

31.12.2012 ITIBARIYLE BORCLARIMIZ ‘ 104.498,38 14.488,20 118.986,58
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BIRLESMI$S MARKALAR DERNEG] ve BMD IKTiSADI iSLETMES] M'E'DY A Y N S I M -L -RI
2013 YILI BUTGESI A A A
BIRLESMI$ MARKALAR D : :
DERNEGI BMD IKTISADI iISLETMESI KONSOLIDE

I - GELIRLER 1.101.000,00 251.000,00 1.352.000,00

A - GIRIS AIDATI 150.000,00 150.000,00
B -YILLIK AIDAT 895.000,00 895.000,00
C - BANKA FAIZi 56.000,00 1.000,00 57.000,00

D - YAYIN GELIRi 75.000,00 75.000,00

E - DIGER GELIRLER
(Fuar, seminer, sponsorluk vb.)

II - GIDERLER 1.101.000,00 251.000,00 1.352.000,00

A - KIRA GIDERLERI 62.304,00 62.304,00

175.000,00 175.000,00

B - PERSONEL GIDERLERI 234.952,50 50.727.00 285.679,50

C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK
GIDERLERI

Perakendeciler federasyon kurdu

EXGnoms Saviad - Perakindd sobionund Laaliyet gostenen b darmdk,,
Tim Alrgveriy Morcozien vo Poraleendeciior Lo

542.631,50 43.686,00 586.317,50

D - POSTA VE KURYE GIDERLERI 6.699,00 000 6.699,00 (TAMOF) Writ. Vapilan apidamays pive, m"""w s
E - DEMIiRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERi [EXeJe{oo}o 200,00 2.200,00 A ke e 221 W gt mﬁw&ﬁw*
F - KIRTASIYE GIDERLERI 500,00 600,00 1.100,00  Brecare pleandibberne by e il it bl st o bl
G - MUHASEBE GIDERLERI 9.935,00 442700 14.362,00 e Db |
I - NOTER / BANKA MASRAFI / RESIM HARG
. S 15.000,00 10.000,00 25.000,00
/ FINANSMAN GIDERI
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIiGER ORTAK
: 0,00 8.008,00 8.008,00
GIDERLER
K - TELEFON VE INTERNET BILiSiM
. . 34.340,00 765,00 35.105,00
GIDERLERI
L - MATBAA GIDERLERI 12.000,00 0,00 12.000,00
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI 6.700,00 26.533,00 33.233,00
REREREE
P - KANUNEN KABUL EDILMEYEN / : ¥
o : 150,00 150,00 )
BILINMEYEN BEKLENMEYEN GIDERLER ' ’ 300,00 10 |"|"|||'_",r’5.|' $ K
R - SHOPPING FEST GIDERLERI 0,00 15.000,00 15.000,00 A o fDFI bEk f E'}.I’Dr
S - FEDERASYON KATKI PAYI 50.000,00 0,00 50.000,00 R Nt artirminin ardundan
| - b, i -'b'“‘. med 18 :llll 7h ! D
oy 0ok = negl (BAMOD, markalarks pemanlan
! i buslumard. B0 Backani Vil Yil-
miaz. “Cmlimizdeki 3yl kinde Tark

6 Yl Yardm dafitt | o ts
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BMVD

BIRLESMIS
MARKALAR
DERNEGI

Darulaceze Cad. Nadide Sok. SESA Plaza 30 Kat 3 34381 Sisli / Istanbul
T 021232082 00 - 01 - 02
F 0 212 320 82 03
info@birlesmismarkalar.org

www.birlesmismarkalar.org.tr

facebook.com/BirlesmisMarkalar
twittercom/BMDonline



